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NiHAT ZEYBEKCI

INOVASYON KULTURUNU
YAYGINLASTIRMALIYIZ

2012 yiindan bu yana Tirkiye ihracatgilar Meclisi ile isbir-
ligi halinde her sene gerceklestirdigimiz Turkiye inovas-
yon Haftasi etkinliginde bir yili daha geride biraktik. Bas-
ladigi gunden beri her yil daha yuksek katilimin saglandigi
etkinligin bu yil elli bini askin ziyaretgisiyle rekor kirmasi
ozellikle memnun edici.

Rekabet kosullarinin gittikge daha da cetin hale geldigi
gunlimuzde markalasma, Ar-Ge, tasarim ve belki de tim
bu kavramlari harmanlayip bir butun olarak ortaya koyan
inovasyon kavrami, gugli bir ekonominin olmazsa ol-
mazlaridir. Bu dogrultuda Ekonomi Bakanligi ve Turkiye
ihracatcilar Meclisi ile birlikte sadece inovasyon Haftasi
degil, yenilikci dustincelerin harmanlandigi inovaLiG, Tir-
kiye Tasarim Haftasi, Tasarim Yarismalari ve Design Turkey
Endustriyel Tasarim Odiilleri Organizasyonu gibi bircok
farkli etkinlik dizenliyoruz.

2023 hedeflerimize ulasmamizda inovasyon kavraminin
ulkemizin dort bir késesindeki butun paydaslar tarafin-
dan igsellestirilerek butunsel bir yaklasimla ele alinmasi
sUphesiz basari i¢in izlenmesi gereken bir stratejidir. Bu
yolda 6zellikle de genglerimizden buylk beklentiler iceri-
sindeyiz. Inovasyon kultiriiniin belki de okul éncesinden
baslayarak benimsetilmesi, hedeflerimiz dogrultusunda
basariya ulasmamizda ihtiya¢ duydugumuz neslin yetis-
mesine katki saglayacaktir.

Etkinliklerimizin yani sira Bakanligimiz tarafindan sagla-
nan TURQUALITY® Projesi'nin basi ¢ektigi markalasma
tesvikleri, tasarimci sirketlerimizde tasarim ve urtn gelis-
tirme departmanlarinin kurulmasi amacina yonelik olus-

turulan desteklerimizin tamami tasarim, markalasma, Ar-
Ge ve inovasyonu tesvik edici, yuksek katma degerli triin
uretimine yénelik olusturdugumuz stratejilerdir.

inovasyon kavraminin (lkemizin her bir kdsesine ve kii-
GUkten buyluge herkese duyurulmasi maksadiyla bu
glzide etkinligi sadece Istanbul'da gerceklestirmekle
yetinmedik. Ankara, izmir, Adana ve Gaziantep'te de va-
tandaslarimizla bir araya gelmek suretiyle Anadolu’ya yay-
dik. Etkinlik kapsamini her gegen yil daha da genisletme
cabasi icerisindeyiz.

Bu noktada temel beklentimiz basta gencglerimiz olmak
Uzere tum is camiamizdan ve girisimcilerimizden inovas-
yon konusunda ¢ok daha etkin calismalar yapmalaridir.
Gergeklestirdigimiz toplantilarin, davet ettigimiz diinyaca
taninmis akademisyen, isadami ve inovasyon génulltisi-
nun sadece deneyimleriyle degil ayni zamanda dusuince
tarzlariyla tim katiimcilarimiza énemli kazanimlar sagla-
digini temenni ediyorum.

Turkiye Ihracatcilari Meclisi ile birlikte diizenledigimiz
Turkiye inovasyon Haftasinin énimiizdeki yillarda daha
da yuksek bir katiimla, heyecanini kaybetmeden tlkemi-
ze faydali bir organizasyon olarak hayatina devam etme-
sini diliyorum.

2016 yiinda gergeklestirdigimiz calismalarda emegi ge-
Gcen herkese tesekkur ediyorum. 2016'da basari ¢itasini ol-
dukga yukari cikardik. 2017 yilinda bu basarilar tekrarlayip
daha da gelistirme yolunda var gucumuizle gcalisacagiz.

4/



TURKIYE
ENOVASYON]

HAFTASI

2

TURKISH ECONOMY MINISTER

WE SHOULD POPULARIZE
INNOVATION CULTURE

Since 2012, we have left one more year behind of us in
Turkish Innovation Week event that we organize each
year in cooperation with Turkish Exporters Assembly. It is
especially satisfying that the event with higher participa-
tion in each year since it has started has broken a record
with more that fifty thousand visitors.

Today, when competition conditions are becoming
more difficult, branding, R&D, design and maybe a term
called innovation which puts all of these terms forward
by collating them are essential parts of a strong econo-
my. Accordingly, we organize various events with Minis-
try of Economy and Turkish Exporters Assembly such as
InnovalEAGUE, Design Week Turkey, Design Competi-
tions and Design Turkey Industrial Design Awards Orga-
nization, as well as Innovation Week in which innovative
thoughts are collated.

Handling innovation concept with an integrated ap-
proach by all shareholders from all corners of our country
by internalizing it is an important strategy for success in
achievement of our targets of year 2023. In this way, we
have great expectations especially from our young peo-
ple. Adoption of innovation culture maybe prior to school
will contribute to raise of the generation that we need in
achieving to the success in the direction of our goals.

In addition to our events, mainly TURQUALITY® Project
branding incentives, all of our supports created for the
purpose of establishment of design and product devel-
opment departments in our design companies are strat-

egies that we create for design, branding, R&D and inno-
vation-incentive and high value-added production which
are provided by our Ministry.

With the aim of announcing the innovation concept to
the every corner of our country and people of all ages,
we do not content ourselves with organizing this unique
event only in Istanbul. We popularized it to the Anatolia
by gathering with our citizens from Ankara, [zmir, Adana
and Gaziantep. We use our best efforts in order to expand
the scope of the event more in each year.

At this point, our main expectation is that especially our
young people and business community and entrepre-
neurs carry out more efficient activities in terms of inno-
vation. | wish meetings that we organize provide many
important benefits to all our participants not only with
experience of internationally famous academicians, busi-
ness people and innovation volunteers, and also with
their modes of thought.

| hope that Turkish Innovation Week that we organize
with Turkish Exporters Assembly will survive as an organi-
zation beneficial for our country without losing its excite-
ment with a higher participation rate in future periods.

| would like to thank those who contributed to our works
that we conducted in 2016. We set the bar high in 2016.
We will repeat these successes and pull out all the stops
in the manner of developing more and more in 2017.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 5



MEHMET BUYUKEKSI

INOVASYON HAFTASI ILE
GELECEGIMIizi HAYAL

EDIYORUZ

2023 yili hedeflerimize ulasmak, katma deger yaratmak-
tan gecmektedir. Katma deger yaratmanin kilit tasi ise
inovasyondur. Her gegcen guin daha ¢etin hale gelen kure-
sel rekabette bizi 6ne gecirecek unsur inovasyondur.

inovasyonu yaraticiliktan ayiran cok calismaktir. Rekabet-
cilik calisilarak elde edilmektedir. Babadan ogla kalmayan
rekabetcilik icin tas Ustline tas koyabilmeliyiz. inovasyon
Zirvemiz de bu taslardan birini olusturmaktadir. inovasyon
zirvesinde sanayicinin alin teri ile Universitelerin, akademi
camiasinin ve 6grencilerin akil terlerinin birlestirmekteyiz.

inovasyon ile ilgili 8grenme siirecini siirdiirmekteyiz. ino-
vasyon yenilik yapmak demektir ve hi¢ de kolay degildir.
Usanmayacagiz, sabirli olacagiz ve ¢ok calisacagiz. Kapi-
lar acilana kadar calmaya devam edecegiz.

inovasyon haftamiz Tiirkiye'de inovasyon kavraminin yer-
lesmesine ve gelismesine bliylk katki saglamaktadir. ino-
vasyon denilince akla ilk gelen etkinlik inovasyon haftasi
olmaktadir. inovasyon haftasina ihracatcilar olarak sahip

¢ikmamizin nedeni daha yUksek katma degerli tretim ve
ihracat yapabilmek icindir. inovasyon haftasi ile birlikte
gelecegimizi hayal ederek Turkiye'nin gelismesine katki
saglamaktayiz. ilk yiinda on bes kisinin izledigi haftamiza
bu sene altmis bin kisi katildi. Bu gelisme egilimini str-
durdrsek inovasyon yakin bir gelecekte bizi kanatlandi-
racaktir. inovasyon citasini siirekli ylkseltmek olmazsa
olmazimizdir.

Teknoloji ve inovasyon, ekonominin 6tesinde toplumlari
ve insanligi 6nemli 6lglde etkilemektedir. Yapay zeka ve
robotlar islere hakim olmaktadir. Calisanlarin olmadig bir
ekonomiye gecilmektedir. Adeta Ar-Ge, Tasarim, Marka ve
inovasyon tek is haline gelmektedir.Bu siirecte artik gec-
mise giderek yeni bir yol cizilemeyecektir. Buglin baslaya-
rak kendimize yeni bir yol gizebiliriz. Bunun temel kaynagi
da gencler olacaktir. Gelecegimiz gencglerin azmindedir
ve gelecegin aydinligina ancak gengler ile kavusabilece-
giz. Teknoloji Ureten Ulke haline gencler ile ulasacagiz. Bu
nedenle inovasyon hedeflerimize de surekli cok calisarak
ulasacagiz.
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CHAIRMAN OF THE TURKISH
EXPORTERS' ASSEMBLY

WITH THE INNOVATION

WEEK, WE DREAM

ABOUT OUR FUTURE

The path to achieve our 2023 objectives goes through cre-
ating added value. Innovation is key in creating added val-
ue. Innovation is what will take us to the lead in the global
competition which is becoming more and more challeng-
ing every day.

What distinguishes innovation from creativity is hard work.
Competitiveness can only be achieved with hard work.
Competitiveness cannot be inherited from father to son,
so we need to build up the blocks to do this. Our innova-
tion summit is one of these building blocks. At the innova-
tion summit, we combine the efforts of industrialists with
the efforts of universities, academics and students.

We continue our learning process on innovation. Innova-
tion means offering new things, which is not easy. We will
never give up. We will be patient and work hard. We will
continue our efforts until the doors are opened.

Our innovation week significantly contributes to the adop-
tion and development of the concept of innovation in
Turkey. Innovation week is the first event to come to mind
when thinking of innovation. As exporters, we adopt the in-

novation week because we want to make high value-add-
ed manufacture and exports.With the innovation week, we
dream about our future to contribute to the development
of Turkey. Our event was attended by fifteen people in its
first year, and last year we hosted sixty thousand people.
If we maintain this tendency for development, innovation
will help us fly in the near future. It is a must for us to raise
the bar of innovation continuously.

Technology and innovation considerably affect mankind
and societies beyond economics. Artificial intelligence
and robots are dominating business. An economy without
manpower is being created. It is like R&D, Design, Brand
and Innovation are becoming a single business.In this pro-
cess, we will not draw a path by going to the past. We can
draw ourselves a new path starting today. The youth will be
the fundamental source of this.

Our future lies in the ambition of the youth, and we can
only attain the light of the future with our youth. We will
become a country producing technology with our youth.
Therefore, we will achieve our innovation objectives by
working hard at all times.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 7
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Bu sene 5. yiini kutlayan etkinligi bUyuk
cogunlugunu genclerin olusturdugu yaklasik

60 bin kisi takip etti. Panel ve konferanslarda
inovasyona goénul verenler tecrubelerini paylasti,
hem o6grenciler hem profesyoneller fikirlerini ve
tasarimlarini sergileme firsati buldu.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 11



ZEYNEP BODUR OKYAY
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UMMIYE KOCAK
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CHRISTIAN ERFURT

’\

§AH|KA E\RCUMEN

EZEL AKAY

EMINE'SABANCI KAMISLI

Turkiye inovasyon Haftasi'na dinyanin bircok
ulkesinden ve Turkiye'den 70’e yakin konusmaci
U¢ gun boyunca 15 konferans ve 10 panele
katilarak projelerini ve fikirlerini paylasti.
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5. inovasyon Haftasi'na 100’e yakin
Universite katildi. Universite &égretim
uyelerinin ve égrencilerinin teknoparklarda
ve Ar-Ge merkezlerinde gelistirdigi tum
inovatif projeler etkinlikler kapsaminda ayni
platformda sergilendi.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 15



Istanbul’'un kalbi
iInovasyon icin atti

[stanbul’s heart beats
for innovation

—
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Girisimcilik ve inovasyon konusunda kuresel

ve ulusal duzeydeki basarili 6rneklerin masaya
yatirildigi Turkiye inovasyon Haftasi'nin besincisi,
8-10 Aralik 2016 tarihleri arasinda istanbul Kongre
Merkezi'nde gercgeklestirildi. Cumhurbaskani
Erdogan, bakanlar ve is dunyasindan énemli
isimler ile genclerin katildigr etkinlik Ekonomi
Bakanligi koordinatorligunde, Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan diizenlendi.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 17



Arcelik, Calik Holding, Sabanci Holding, Turkcell,
Tark Ekonomi Bankasi ve Turk Hava Yollari'nin
sponsorlugunda duzenlenen etkinligin ilk gunune
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlu,
Ikinci giintine ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Berat Albayrak katilarak birer konusma yapti.
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Etkinligin Ucuncu gunt Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in hitabi ile inovaliG odul treni
gerceklestirildi. Uctinct gline Cumhurbaskani
Erdogan’in yani sira Basbakan Yardimcisi Nurettin
Canikli, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakani Fatma Betul Sayan Kaya,
Spor ve Genglik Bakani Akif Cagatay Kilig ile is ve
ihracat dunyasindan ¢cok sayida isim katildi.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 19
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&
FRANKY ZAPATA

Dunya sampiyonu jet-ski yarisgisi Zapata, dinyanin en
hizli kisisel su tasitini yapabilmek icin Zapata Racing'i
kurdu. 2012'de Flyboard modelini piyasaya strdu ve
"Hydroflight” spor ve eglence endustrisinin dogmasini
sagladi. 2016'da Flyboard Air kisisel ugus sistemini Uretti.

World champion jet-skier. He founded Zapata Racing
to build the fastest personal water craft of the world. He
launched Flyboard model in 2012 and paved the way for the
emergence of "Hydrofight” sports and entertainment indus-
try. In 2016, he built personal flight system Flyboard Air.

DR. FATiH KEMAL EBICLIOGLU

is yasamina 1989'da Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak basladi. 2002'de Mali Grup Koordina-
toru olarak Kog Grubu'na katildi. 2005'te Argelik Genel
Muadur Yardimcisi oldu. Mart 2015'ten bu yana Kog Hol-
ding Dayanikli Tuketim Grubu Baskanligini sGrdUruyor.

He started his career in 1989 as an Assistant Account Analyst
in the Ministry of Finance. In 2002, he joined Koc Group as Fi-
nance Group Coordinator. He became Deputy General Man-
ager in Arcelik in 2005. He has been working as President of
Consumer Durables Group in Koc Holding since March 2015.

YILMAZ YILDIZ

Gazetecilige 1996 yilinda Yeni Safak'ta basladi. Muhabir-
lik, editorlk, sef yardimciligr ve kdse yazarligr yapti. Ni-
san 2012'de Anadolu Ajansi'nda Finans Haberleri Editor
Yardimcisi olarak gdreve basladi. Haziran 2014'ten bu
yana Finans Haberleri Editoru olarak gorev yapiyor.

He started journalism in Yeni Safak in 1996. He worked
as a reporter, editor, chief assistant and columnist. He
started working as Editor Assistant for Financial News in
Anadolu Agency in April 2012. He has been working as
Editor for Financial News since June 2014.

X

YUKSEL YILDIRIM

ABD'de tasarim ve proje muhendisligi yaparak kariyeri-
ne basladi. 1993'te Turkiye'de aile sirketinin ydnetimine
katildi. Liman isletmeciliginde 20 global liderden biri,
krom sektorunde ise dinyanin en etkin ilk G¢ kisisi ara-
sida gosteriliyor.

He started his career as a design and project engineer in
the USA. In 1993, he took responsibility in the management
of family company in Turkey. He is recognized as one of 20
global leaders on port management and one of top three
influential persons in the global chromium sector.

22 / TURKIYE INOVASYON HAFTASI 2016



NURiI DOGAN KARADENIZ

1987-1996 arasinda Karadeniz A.S. gatisi altinda mu-
teahhitlik yapti. 1996'da ortaklariyla Karadeniz Enerji
Grubu'nu kurdu. Halen Karadeniz Holding sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor. Sanat kolek-
siyoner ve birgok sivil toplum érgutiinun destekgisi.

He worked as a contractor under the umbrella of Karadeniz
AS. In 1887-1996. In 1996, he founded Karadeniz Energy
Group together with his partners. He is still a member of the
board of directors in Karadeniz Holding companies. He is an
art collector and supports several non-profit organizations.

ZEYNEP BODUR OKYAY

1992 yilindan bu yana ¢esitli goérevler Gstlendigi Kale
Grubu'nun 2007'den bu yana Baskani ve CEO’su ola-
rak gorev yapiyor. ISO Meclis Baskan, IKV Baskan Vekili,
DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Bagkan Yardimciligi gibi gérevleri bulunuyor.

Since 2007, she is President and CEO of Kale Group
where she worked in various positions since 1992. She
holds positions such as President ISO Assembly, Deputy
Chair IKV, Member of Board of Directors at DEIK, Deputy
Chair at TOBB Women Entrepreneurs’ Committee.

HAYDAR GOLAKOGLU

TEB Holding Yénetim Kurulu Uyesi. Sehir ici yolculuk-
lar zahmetsiz “YOLOculuklara” donusturmeyi hedefle-
yen mobil ulasim ag1 YOLO'nun kurucusu ve icra Kurulu
Baskani. Cesitli melek yatirm ve girisimcilik aglarina tye
ve calismalarina aktif olarak devam ediyor.

He is a member of the Board of Directors in TEB Holding. He
is founder and CEO of mobile transport network YOLO that
is aimed at eliminating challenges in intracity journeys. He
is @ member of various angel investor and entrepreneurship
networks and he is actively engaged in the relevant activities.

UMIT LEBLEBICI

1991-1997 tarihleri arasinda ¢esitli finans kuruluslarinda
gorev aldi. 1999 yilinda Turk Ekonomi Bankasi'na katildi.
Eylal 2013'ten bu yana TEB Genel Muduru olarak gorev
yaplyor ve ayni zamanda Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yuratuyor.

He worked in various financial institutions in 1991-1997.
He joined Turkish Economy Bank in 1999. He holds of-
fice as General Manager of TEB since September 2013
and he is also Deputy Chair of the Board of Directors in
Banks Association of Turkey.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 23
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HUGH HERR

Gelismis hareketlilik saglayarak fiziksel engellilere umut
veren biyonik uzuv teknolojilerinde ¢igir agcan gelisme-
lere imza atti. Halen MIT Media Lab'da Biyomekatronik
arastirma grubunun liderligini yurattyor. 2011'de Time
Dergisi tarafindan “Biyonik Cagin Lideri” ilan edildi.

He is the creator of ground breaking developments in bionic
limb technologies that give hope to physically impaired individ-
uals by providing improved mobility. He is the leader of Biome-
chatronic research group in MIT Media Lab. He has been rec-
ognized as “the Leader of Bionic Era”in 2011 by Time Magazine.

FARUK FURKAN AKINCI

Medyada editorluk yaptiktan sonra, oyun odakli servis
alanina yoneldi. Turkiye'deki ilk online oyun dergisi, ilk
oyunlara yonelik PR ajansi, ilk VIP servisli dijital eglence
mekani gibi girisimlere imza atti. BigKazan Oyun Satis ve
Pazarlama A.S.'nin kurucu ortagi ve CEO'su.

He worked as an editor in the media and then made career
plans in the game industry. He is creator of the first online
game magazine, first PR agency for games and first digital en-
tertainment centre with VIP service in Turkey. He is founding
partner and CEO of Bigkazan Oyun Satis ve Pazarlama A.S.

ALI ERKIN

2009 yilinda, TaleWorlds Entertainment firmasinin basa-
rill oyunu Mount & Blade Warband'in gelistirildigi sirada
ekibe dahil oldu. 2012 yilindan bu yana genel mudurluk
gorevini yuratiyor. 2014 yilinda Turkiye Oyun Gelistirici-
ler Dernegi'nin kuruculari arasinda yer aldi.

In 2009, he was a part of the developer team for Mount
& Blade Warband that is the successful game of Tale-
Worlds Entertainment. He holds office as a general
manager since 2012. He is one of the founders of Turk-
ish Game Developers Association established in 2014.

VEYSI ISLER

2006-2015 yillar arasinda ODTU MODSIMMER'in bas-
kanligini yarattl. Ayni Universitede Turkiye'nin ilk oyun
teknolojileri yuksek lisans programini kurdu. Halen
ODTU Bilgisayar Miihendisligi'nde Ogretim Uyesi. Ayni
zamanda Simsoft'un Kurucu ortag.

He was president of METU MODSIMMER in 2006-2015.
He founded the first postgraduate program of Turkey in
game technologies in the same university. He is still a
faculty member in METU Computer Engineering De-
partment. He is also a founding partner of Simsoft.

24 [ TURKIYE INOVASYON HAFTASI 2016



CAN ERCELEBI

1979 yiinda izmir'de dunyaya geldi. 2004 yiinda Dogu
Akdeniz Universitesi Uluslararasi iliskiler BolUmu'nden
mezun oldu. Volvo'da Bélge Satis Yoneticisi olarak ca-
listi. 2012 yilinda Digitoy Games'te Kurucu Ortak olarak
gorev yaptl.

He was born in Izmir in 1979. He was graduated from
International Relations Department in East Mediterra-
nean University in 2004. He worked as Regional Sales
Manager in Volvo. He held office as Founding Partner in
Digitoy Games in 2012.

OYLUM TALU

2002 yilinda CNBC-e kanalinda televizyon dunyasina
adim atti. 10 yil boyunca Haberturk kanalinda “Bir Yaz
Gecesi Ruyasl”, ve “Burasi Hafta sonu” gibi cesitli proje-
lerde yapimci ve sunucu olarak gorev aldi. 2009 yilinda
Yetenek Sizsiniz yarismasinin juri koltuguna oturdu.

She started a career in the television world in CNBC-e in
2002. She worked as a producer and presenter in vari-
ous projects such as “Bir Yaz Gecesi Ruyasi” and “Burasi
Hafta sonu” in Haberturk TV channel for 10 years. He
was one of the juries in Turkey Got Talent show in 2009.

METE ATATURE

2007 yiinda Cambridge Universitesi'nde kendi arastirma
grubunu kurup, kuantum fizigi ve gelecegin teknolojileri
Uzerine calismalara basladi. 2015 yilinda profesor oldu.
ingiltere'de Institute of Physics, Turkiye'de de Bilim Aka-
demisi uyeliklerine secildi.

Founded his own research institute at Cambridge Uni-
versity in 2007 and started working on quantum physics
and technology of the future and became a professor in
2015.He joined the Physics Institute in the UK and the
Science Academy in Turkey.

ENES KUTLUCA

Ogrenci iken kendi sirketini kurdu. Dinyanin ilk atik su
aritim borusu olan BIOPIPE'I gelistirdi ve patentini aldi.
Bu proje ile birlikte Gep — Turkey yarismasinda, Amerikali
ve Turk yatinmcilar tarafindan Turkiye'nin en iyi girisimci-
leri arasindan birinci secildi.

He founded his own company when he was a student. He devel-
oped BIOPIPE- the first waste water treatment pipe of the world
and obtained patent certificate for this product. This project
brought him the recognition of the American and Turkish investors
in Gep-Turkey contest organized for the best Turkish entrepreneurs.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 25



\KONUSMACILAR | SPEAKERS

HALIL KAYIKGI

Cocukluk hayali olan uzay yolculugunu gerceklestirmek
amaclyla Uzay Muhendisligi Bolumune girdi. 2013'te
Amerika'daki bir uzay ve havacilik sirketinin dizenledigi
uluslararasi yarismada finale kaldi ve astronotluk egitimi
aldi. Uzay yolculuguna hak kazanan 23 kisiden biri oldu.

He studied Aerospace Engineering for going to space as it was
his childhood dream. He became one of the finalists in the inter-
national competition organized by an aerospace company in the
USA in 2013, and he has been trained as an astronaut. He became
one 23 persons who have been selected for travelling to space.

GOKHAN UNEL

CERN'de arastirmaci olarak galismaya basladi. 2000-
2003 arasinda ABD'de Minos deneyinde ve NLC pro-
jesinde calisti. 2003 yiindan bu yana CERN-ATLAS de-
neyinde arastirmalarini surdUrUyor. Ayrica Turkiye'deki
projelere de danismanlik yapiyor.

He started working in CERN as a researcher. He worked
in Minos experiment and NLC project in USA in 2000-
2003. He is still conducting researches in CERN-ATLAS
since 2003. In addition, he provides advisory services for
projects in Turkey.

UFUK AKGIGIT

Chicago Universitesi'nde Yardimci Docgent olarak calis-
maktadir. Calisma konulari, ekonomik buyume, inovas-
yon, verimlilik ve sirket dinamikleri (izerinedir. Ko¢ Uni-
versitesi'nde Ziyaretci Seckin Arastirmaci olarak goérev
yapmaktadir. DUnya Bankasi'na danismanlik yapmustir.

He works as Associate Professor in Chicago University.
He conducts studies on economic growth, innovation,
efficiency and company dynamics. He lectures in Koc
University as Visiting Elite Researcher. He provided advi-
sory services for the World Bank.

X

ONUR KOC

15 yil 6nce Microsoft'un ana merkezindeki Urin gelis-
tirme ekibine katildi. High Performance Computing,
XboxOne ve Azure Akilli Bulut gibi stratejik Grtnlerin ya-
ratilmasinda rol oynadi. 2 sene énce Turkiye'ye dondu
ve Microsoft Turkiye'de CTO olarak gorevini yUrutuyor.

He joined product development team in head office of
Microsoft 15 years ago. He played a role in the creation of
strategic products such as High Performance Computing,
XboxOne and Azure Smart Cloud. He returned to Turkey 2
years ago and started working in Microsoft Turkey as CTO.
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YiGIT KULABAS

RE/Design Business firmasinin kurucusu ve bagkani. Ayni
zamanda global bir STK olan Service Design Network'ln
ydnetim kurulu Uyesi. Halen Bilgi Universitesinde MBA
programinda inovasyon Yénetimi ve Dijital Dénlsim
konularinda ders veriyor. Capital dergisinde yaziyor.

He is founder and chairman of RE/Design Business com-
pany. He is also a member of the board of directors of Ser-
vice Design Network that is a global NPO. He lectures on
Innovation Management and Digital Transformation in MBA
program of Bilgi University. He writes for Capital magazine.

CANAY ATALAY

insan-insan 6grenme ve gelisim platformu Patica.co’nun
Kurucu Ortadl. Humberto Schwab tarafindan gelistirilen
Sokratik Tasarim'in uluslararasi elgisi ve Sokratik Diyalog
Baskani. Tasarim dusUncesi, dijital dondsum ve yenilik
alanlarinda danismantlik yapiyor.

She is Founding Partner of Patica.co that is a human-human
learning and development platform. She is international am-
bassador and Socratic Dialogue Leader of Socratic Design
developed by Humberto Schwab. She provides advisory ser-
vices on design ideas, digital transformation and innovation.

ERIC BRIOLE

Efficient Innovation'i 18 yil énce kurdu. inovasyon danis-
manlidi alaninda 25 yili askin ve 300 musteriyi kapsayan
deneyimle, optimizasyon ve operasyonel mukemmeli-
yetin 6nem kazandigi dnemli musteriler i¢in karmasik
birtakim projeleri yonetiyor.

He founded Efficient Innovation 18 years ago. With over
25-year experience in innovation consulting and over
300 customers, he manages a number of complex proj-
ects for key customers, where optimization and opera-
tional excellence are important.

X

SENER OKTIK

Cesitli yerli ve yabanci Universiteler ve kuruluslarda 6g-
retim Gyesi, arastirmaci, uzman ve yonetici olarak goérev
aldi. AB katiim surecinde Turk delegasyonunda yer aldi.
2012'den bu yana Sisecam Toplulugu Arastirma ve Tek-
nolojik gelistirme Grup Baskani olarak gorev yapiyor.

He served as a lecturer, researcher and manager at various
local and foreign universities and organizations. He took a
role in Turkish delegation in the process of accession to the
EU. Since 2012, he has been serving as the Head of Research
and Technological Development Group at Sisecam Group.
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OREN SIMANIAN

Tel Aviv Universitesi Girisimcilik Merkezi StafTAU'nun
kurucusu. StarTAU, cesitli programlar vasitasiyla giri-
simcilere bir sonraki adimlarini atmada destek oluyor.
Dunyanin farkli noktalarinda davetli konusmaci olarak
inovasyon ve girisimciligi tesvik etmeye devam ediyor.

He is founder of Entrepreneurship Center StarTAU at Tel Aviv
University. StarTAU implements various programs to support
entrepreneurs as they take further steps. He continues to
encourage innovation and entrepreneurship by delivering
speeches when he is invited to different parts of the world.

ELIF ERGU DEMIRAL

Gazetecilige Sabah Gazetesi'nde basladi.Vatan Gazete-
si'nin kurulusunda yer aldi. HabertUrk Televizyonu'nda 2
ddénem soylesi programi hazirladi. Farkli dergilerde kadin
haklarini Uzerine yazilari ve iki kitabi var. Kadin sivil top-
lum &rgutlerinde gonulll olarak galisiyor.

She started journalism in Sabah Newspaper. She took a role
in foundation of Vatan Newspaper. She prepared an interview
program in Haberttirk Television for 2 seasons. She wrote arti-
cles on women’s rights for various magazines and he has two
books. He works as a volunteer in non-profit organizations.

GULSUM AZERI

Kariyerinin énemli bir bolumUnde Sisecam’in Ust yone-
timinde gorev aldi. Halen OMV Petrol Ofisi A.S. ve OMV
Gaz ve Enerji Holding A.S.'nin CEO ve Yénetim Kurulu
Uyesi, ayni zamanda OMV Petrol Ofisi Holding A.S.'nin
Yénetim Kurulu Baskani'dir.

She took part in Sisecam’s senior management during
substantial part of his career. She is currently the CEO
and Board Member of OMV Petrol Ofisi A.S and OMV
Gaz ve Enerji Holding A.S, and she is also the Chairman
of OMV Petrol Ofisi Holding Inc.

UMMIYE KOGAK

2001 yiinda "Arslankdy Kadinlar Tiyatro Toplulugunu
kurdu. 2006'da Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro Fes-
tivali'nde sahne aldi. “YUn Bebek” filmini yazdi ve yonetti.
49. Antalya Altin Portakal Film Festivali'nde galasi yapilan
film ile New York Avrasya Film Festivali'nde 6dul kazandi.

She founded "Arslankoy Theatre Group for Women”in 2001.
In 2006, she took stage in Sabanci International Adana The-
atre Festival. She wrote and directed the cinema film “Yun Be-
bek”. She won an award in New York Eurasia Film Festival with
the film that was screened in the 49th Antalya Film Festival.
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TULIN SAHIN

15 yildir “Top Model’ olarak kariyerini surdtruyor. Allure
dergisinin belirledigi ‘Diinyanin en lyi ve en Glizel 50 Top
Modeli' listesinde 16. sirada yer aldi. DUnyanin dort bir
yaninda podyuma cikti. Moda, bakim, saglikli beslenme
ve mankenlik hakkinda toplam 15 kitap yazdi.

She is a "Top Model' for 15 years. She ranks 16th in Allure
magazine’s list of “Best and Beauty- 50 Top Models”.
She appeared in the fashion shows all over the world.
She wrote 15 books in total on fashion, care, healthy
eating and modelling.

PINAR DEMIRDAG

Amsterdam’daki yuksek lisans egitiminde tanistigi Vio-
la Renate ile Pinar&Viola'y1 2009'da kurdu. Her projeye
gore yenilikci bakis acisiyla tasarimlar Uretiyorlar. Bera-
ber calistiklari markalar arasinda Adidas, Nike, Koché,
Bloomberg, Seranit Porselen ve IKEA yer aliyor.

She founded Pinar & Viola in 2009 together with Viola Re-
nate whom she met during her master’s studies in Amster-
dam. They make designs using an innovative approach tai-
lored for each project. The brands they work with include
Adidas, Nike, Kochée, Bloomberg, Seranit Porcelain and IKEA.

4

SERDAR KUZULOGLU

Posta, Fanatik ve Radikal gazetelerinin kurucu ekibinde
yer aldi. Bircok gazete ve dergide teknoloji ve trendlerle
ilgili yazilar yazdi.istanbul Bilgi Universitesi yiksek lisans
programi Next Academy'de Dijital iletisim ve Pazarlama
dersi veriyor.

He was in the founders team of Posta, Fanatik and Ra-
dikal newspapers. He wrote articles on technology and
trends for many newspapers and magazines. He teaches
Digital Communication and Marketing at Istanbul Bilgi
University's postgraduate program Next Academy.

PRANAV MISTRY

Giyilebilir teknolojiler, Arttirnlmis Gergeklik ve Hareket
Tabanli Bilisim alanlarina yaptigi katkilarla dijital dinya-
nin gelecegini sekillendiren seckin 6ncu ve mucitler lis-
tesine adini yazdirdi. En iyi bilinen buluslar SixthSense ve
Samsung Gear'dir.

He had his name included in the list of pioneers and inven-
tors shaping the future of the digital world, with the contri-
butions he made in fields such as Wearable Technologies,
Improved Reality and Gesture-Based Computing. SixthSense
and Samsung Gear are the best-known inventions he made.
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KAAN TERZIOGLU

Profesyonel is hayatina 1990'da Arthur Andersen’de
basladi. Cisco Systems sirketinde EMEA Baskan Yar-
dimciligina kadar yUkseldi. 2012'de Akbank, Aksigorta,
Teknosa ve Carrefoursa'da Yonetim Kurulu Uyesi oldu.
1 Nisan 2015'te Turkcell Genel Mudurligune getirildi.

He began his professional career in 1990 at Arthur Ander-
sen. He was promoted to Vice President of EMEA at Cisco
Systems. In 2012, he became a Board Member in Akbank,
Aksigorta, Teknosa and Carrefoaursa. On 1 April 2015, he
has been promoted to General Manager position at Turkcell.

HANDE BERKTAN

2006 yilinda medya sektoriine adim atti. is Dinyasi ve
GUndem Teknoloji programlarinin sunuculugunu ya-
piyor. Yaptigi roportajlarla bircok kez Universiteler ve
Ekonomi Gazetecileri Dernegi tarafindan yilin ekonomi
programcisi édulline layik goruldu.

She stepped into the media sector in 2006. He presents
television programs Is Dunyasi and Gundem Teknoloji.
She has been recognized as the best economy program
presented by universities and Economy Journalists As-
sociation with the interviews she made.

CHRISTIAN ERFURT

iki kez kanseri yendi ve kanserden kurtulurken égrendigi
olumlu dustinme ve yaraticilik gibi yaklasimlarin inovas-
yon dunyasinda da temel 6zellikler oldugunu gérdu. Bu
becerilerini is yaratmada, girisimcilere destek olmada ve
baskalarini motive etmede kullaniyor.

He defeated cancer for two times and he saw that ap-
proaches such as positive thinking and creativity which
he learnt during his battle against the cancer, were essen-
tial in the world of innovation, too. He uses these skills to
create jobs, support entrepreneurs and motivate others.

ECE CIFTCI

14 yasinda 5 arkadaslyla istanbul'dan Sanliurfa'ya gitti ve
100 cocukla atolyeler duzenledi. Calismalarini Bahgese-
hir Universitesi'nde égrenci kullibl olarak devam ettirdi.
2012 yilinda proje “SosyalBen” adiyla TV8'de yayinlanan
“Bir Fikrin Mi Var?” yarismasinda 1. oldu.

Atage of 14, she left Istanbul with 5 friends and went to San-
liurfa where she organized workshops with 100 children.
She continued her works in the student club of Bahgesehir
University. In 2012, she won the competition "“Do you have
an idea?” at TV8 with his project called “SosyalBen".
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EMINE SABANCI KAMISLI

Esas Holding'in kurulmasindan 6nce Aksigorta, Akhayat
ve Sabanci Holding'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevle-
rinde bulundu. 2000 senesinde Sevket Sabanci ile birlik-
te Esas Holding'i kurdu ve halen Esas Holding'in hazine
ve varlik yonetiminden sorumlu.

Prior to the foundation of Esas Holding, she was a mem-
ber of the Board of Directors at Aksigorta, Akhayat and
Sabanci Holding. In 2000, she founded Esas Holding
together with Sevket Sabanci and she is still responsible
for Esas Holding’s treasury and asset management.

R\
MAARIT ROSSI

Ogrencilerin geleneksel matematik égretme tekniklerini
sikici bulduklarini fark etti ve yeni bir yaklasim gelistirdi.
Matematik 6gretim teknikleri sunan ‘Paths to Math’ web
sitesini gelistirdi. AB Kadinlar icin Yeni Firsatlar Progra-
mi'nda Proje Yoneticisi olarak calisti.

She realized that students find conventional teaching tech-
niques for mathematics boring so, she developed a new ap-
proach. She developed a ‘Paths to Math’ website to offer math
teaching techniques with a colleague. She worked as Project
Manager in the EU Program for New Opportunities for Women.

BURAK AYDIN

2004'e kadar yurtdisinda galisti. Ayni yil Turkiye'ye do-
nerek Siemens'te Stratejik Planlama Danismanligr ve
Madurlugu gorevini yuruttd. 2006'da Intel Turkiye ai-
lesine katildi. 2009'da is Gelistirme Grup Mudurligine,
2011'de Genel Mudurltuge getirildi.

He worked abroad until 2004. In the same year, he re-
turned to Turkey and served as Strategic Planning Con-
sultant and Director at Siemens. In 2006, he joined Intel
Turkey family. He was promoted as Business Development
Group Manager in 2009 and General Manager in 2011.

DIRK AHLBORN

Hyperloop Transportation Technologies'in (HTT) CEO'su
ve JumpStarter Inc'in Kurucu CEO’'su. Hyperloop, yeni
nesil rayotesi sistem teknolojisi ile gelistirilmekte olan
Ust duizey bir hizli ulasim araci. HTT, JumpStarter’i kitle
fonlamasi platformu olarak kullaniyor.

He is CEO of Hyperloop Transportation Technologies
(HTT) and founder CEO of JumpStarter Inc. Hyperloop
is a high-end fast transport vehicle that is developed
with new generation system technology. HTT uses
JumpStarter as a mass funding platform.
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HAKAN GULDAG

2008'den bu yana Dunya Gazetesinin Genel Yayin Yo-
netmeni. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Meslek izleme
Komitesi Uyesi ve TOBB Medya ve iletisim Meclisi Bas-
kani. 2005'te BrUksel merkezli Avrupa Ekonomi Basini
Federasyonu (EBP) icra Kurulu Uyeligine secildi.

He is Chief Editor of Dunya Newspaper since 2008. He is a mem-
ber of Monitoring Committee in Turkish Society of Journalists
and President of TOBB Media and Communication Committee.
In 2005, he has been elected as member of the Executive Com-
mittee for European Business Press Federation (EBP) in Brussels.

ABDURRAHMAN YILDIRIM

1995 yilindan beri borsa ile ilgileniyor. 2007 yilinda MU-
SIAD tarafindan “yilin ekonomi yazari” ¢duliine layik go-
ruldu. Haberturk Gazetesi'nde ekonomi yazilari yazmak-
tadir. TV programlarina ekonomi Uzerine yorumlariyla
katilmaktadir.

He is interested in stock exchange since 1995. He has
been recognized as “economy columnist of the year” by
MUSIAD in 2007. He writes economy articles for Haber-
turk Newspaper. He makes comments on economy in
TV programs.

VAHAP MUNYAR

1978 yiindan bu yana Dunya, Terciman, Hurriyet, Soz,
Milliyet gazetelerinde ¢alisti. Hurriyet gazetesinde 5 yil
Ekonomi Mudur Yardimciligi ve 15 yil Ekonomi Mudur-
lgu yapti. 4 yil dnce kendi istegiyle yoneticilik gorevini
birakip koése yazilarina odakland.

He worked in Dinya, Terctiiman, Hdrriyet, SOz, Milliyet news-
papers since 1978. He worked as Deputy Director of Economy
Department in Hurriyet newspaper for 5 years upon which he
worked as Economy Director for 15 years. He resigned from
this position 4 years ago and focused on newspaper articles.

X

MUHAMMED ALYURUK

2000'de istanbul BlyUksehir Belediyesi ISBAK AS.'de
yazilm uzmani olarak g¢alismaya basladi. Haberlesme
ve Goruntu Sistemleri Sefligi, Ar-Ge ve Bilgi Teknolojileri
Sefliginin ardindan Ar-Ge ve Bilgi Teknolojileri Mudurlu-
§u yapti. Halen ISBAK A.S.'nin Genel Muduru.

In 2000, he started working as software developer in ISBAKA.S
which is a subsidiary of Istanbul Metropolitan Municipality. He
worked as CEC and Video Systems, Chief Officer for R&D and
Information Technologies and R&D and Information Technol-
ogies Manager. At present, he is General Manager of ISBAK A.S.
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DINCER CELIK

Sabanci Toplulugu'na 1984 yiinda katildi. 1997-2001
arasinda Misir NileKordsa sirketini yonetti. 2001-2010
arasinda Kordsa'da cesitli Ust dlizey gorevlerde bulundu.
2010'da Temsa Global'e katildi. Subat 2013'ten itibaren
Temsa Genel Mudurligunu yurttuyor.

He joined Sabanci Group in 1984. He managed Nile-
Kordsa in Egypt in 1997-2001. He worked in various
executive positions in Kordsa in 2001-2010. He joined
Temsa Global in 2010. He is General Manager of Temsa
since February 2013.

ARCHANA AMARNATH

11 yila agkin bir sUredir gelecekteki global mega trendleri
izleme ve sirketlerin kuresel ¢capta uzun vadeli ddnusum
blyume stratejileri gelistirme odakli danismanlik yapiyor.
Son yillarda akilli sehir calismalar konusunda uzmanlas-
t1. Cok sayida arastirma makalesi yayinlandi.

She has been providing consultancy services on long-
term global growth strategies and monitoring of global
mega trends in the future for more than 11 years. In the re-
cent years, she has been specialized in smart city projects.
She has numerous articles published in various platforms.

BERRIN BENLI

Oracle Corporation'da 12 yil gesitli Ust dizey yonetim
rollerinde galisti. Intel TUrkiye inovasyon merkezinde pek
cok proje yuritti. inovasyon ve girisimcilik alanindaki
calismalarini, 2009'da kurdugu NOVUSENS inovasyon
ve Girisimcilik Enstitisu”nde surduruyor.

She worked in various executive positions Oracle Corpo-
ration for 12 years. She managed several projects at in-
novation centre of Intel Turkey. She has been working on
innovations and entrepreneurship in NOVUSENS Innova-
tion and Entrepreneurship Institute she founded in 2009.

ALEX IVANCIC

Profesyonel ilgi alanlari akilli sehirler, kentsel alt yapilar,
enerji planlamasi ve yenilikgi enerji sistemlerinin gelisti-
rilmesidir. Halen akilli sehir dustnce kurulusu olan Ante-
verti'de ileri enerji sistemleri konusunda uzmanlasmis bir
sirket olan Aiguasol Engineering ile birlikte calismaktadir.

His professional interests are smart cities, urban infrastruc-
ture, energy planning and development of innovative energy
systems. He still works in Anteverti, an organization for smart
city idea, in cooperation with Aiguasol Engineering that is a
company specialized in sophisticated energy systems.
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OMER KORKUT

1998-2013 yillan arasinda Turk Silahli Kuvvetleri'nde
gorev yapti. Turkiye'yi NATO'nun Bilgi Sistemleri Komi-
tesi'nde temsil etti. 2013 yilinda STM'ye katildi. STM'deki
sorumluluk alanlari arasinda akilli sehir, siber guvenlik ve
buUyUk veri konulari da bulunmaktadir.

He worked in Turkish Armed Forces in 1998-2013.
He represented Turkey in Information Systems Com-
mittee of NATO. He joined STM in 2013. He is re-
sponsible for smart city, cyber security and big data
projects in STM.

ARJEN RADDER

Philips'teki kariyerine Evde Saglik Bakimi Bolumu Direk-
toru olarak Hollanda'da basladi. Asya Pasifik Bélgesi'nde
Philips Saglik BolumU Baskani olarak gorev yapti. 1 Subat
2015'ten bu yana Philips Ortadogu & Turkiye CEO gore-
vini yarutmektedir.

He started his career as Director of Home Healthcare
Department in Philips Netherlands. He worked as Philips
Healthcare Division's President in Asia-Pacific Region.
He has been working as CEO of Philips Middle East &
Turkey since 1 February 2015.

M. ILKER AYCI

is hayatina 1994 yilinda basladi. Turkiye Yatiim Destek
ve Tanitim Ajansi Baskanligi yapti. DUnya Yatirim Ajanslari
Birligi Bagskanligina secildi. 2015 yili Nisan ayi itibariyle ise
Turk Hava Yollari Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baska-
ni olarak segildi.

He started his professional career in 1994. He worked as
President of Turkish Investment Support and Promotion
Agency. He was elected as President of Global Investment
Agencies Association. He was elected as Board Member and
Chief Executive Committee of Turkish Airlines on April 2015.

CYRIL GIOVALE

Cesitli danismanlik sirketlerinde endustriyel strate-
ji ve enduUstriyel alan optimizasyonu projeleri yurutta.
2016'da GOLOD projesini baslatti. GOLOD tUum vicudu
calistirabilecek bir ev fitness cihazi ile alaninda devrim
yapmay! hedefliyor.

He managed industrial strategy and industrial domain
optimization projects in various consultancy compa-
nies. He initiated GOLOD project in 2016. GOLOD aims
to make a revolution with a home fitness equipment
that makes all muscles work.
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ERKAN DUYSAL

ABD'de Boeing 737 ve 777 ugaklari icin aviyonik sistem-
lerin tasariminda ve Dolby Laboratories'de sayisal TV
yayinlarinda kullanilan ses sikistirma teknolojileri konu-
sunda calisti. 2006'da Ko¢ Grubu'na katildi. Arcelik ino-
vasyon Direktoru olarak gorev yapiyor.

He worked on avionic systems design for Boeing 737
and 777 aircraft in the USA and sound compression
technologies in digital TV broadcasting in Dolby Lab-
oratories. He joined Koc Group in 2006. He works as
Innovation Director at Arcelik.

HOD LIPSON

2015 yilinda Columbia Universitesi'ne katilmadan énce
14 yil Cornell Universitesi'nde profesdr olarak calisti.
Yaptigi calismalarla, 6z farkindalikli ve kendini kopyala-
yan robotlar Uzerine yaptidi ¢alismalari, geleneksel ro-
botik goruslere meydan okumustur.

He worked as a professor in Cornell University for 14
years before he joined Columbia University in 2015.
He challenged conventional robotic ideas with his
works on robots with self-awareness and self-dupli-
cation ability.

BAHAR SAYGILI

2001'de triatlona basladi ve kisa zamanda milli takima
secildi. 2012'den bu yana Marmara Universitesi'nde tri-
atlon egitimi veriyor. lronman etkinliginde Turkiye'yi
temsil etti. Sunucu, TV yapimcisi ve spor etkinligi danis-
mani olarak calismalarini sGrdurayor.

She started triathlon in 2001 and he was selected to
the national team in a short time. She provides triath-
lon training at Marmara University since 2012. She rep-
resented Turkey in Ironmen contest. She works as pre-
senter, TV producer and sports event advisor.

SEMIH SAYGINER

Bilardoda bircok kez Dunya ve Avrupa sampiyonluklari
kazandi. 25 kez Turkiye Grand Prix sampiyonu oldu. Ce-
sitli mecralarda yilin sporcusu dduline layik goruldu. Ug
yil boyunca Portekiz Ligi'nde FC Porto Bilardo Takimi'nin
kaptanuigini yapt.

He became World and Europe champion in pool for
multiple times. He became Grand Prix Turkey champion
for 25 times. He has been recognized as athlete of the
year by various platforms. He served as captain of FC
Porto Pool Team in Portuguese League for three years.
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SAHIKA ERCUMEN

Dunya Serbest Dalis Rekortmeni

Su sporlarinin birgok dalinda dunya capinda basarilar
elde etti. 1998'den beri 100'Un Uzerinde madalya kazan-
di. Sekiz resmi Dlnya Rekoruna imza atti. Engelliler ile
dalis, sularin korunmasi ve nesli tehlike altinda olan tur-
ler ile ilgili sosyal sorumluluk projeleri yurutuyor.

She won awards in global competitions in various branches
of water sports. She won more than 100 medals since 1998.
She broke the official World Record for eight times. She car-
ries out social responsibility projects on diving with the hand-
icapped, protection of aquaculture and endangered species.

CENGIZ DURMUS

Turkiye Tenis Federasyonu, Baskan

Tenis Federasyonu Baskan Vekilligi, Turkiye Tenis Fede-
rasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi, Agn Spor Kuliibl Bas-
kanligi, Amatoér Atletizm KulUbu Yéneticiligi gorevlerinde
bulundu. 2015 yilindan bu yana Tenis Federasyonu Bas-
kanligi gorevini sUrdUrmektedir.

He served as Deputy President of Turkish Tennis Fed-
eration, Board Member of Tennis Federation, Pres-
ident of Agri Sports Club and Director of Amateur
Athletics Club. He is President of Tennis Federation
since 2005.

SEYIT MEHMET OZKAN

Altinordu Futbol Kullibt, Yonetim Kurulu Baskani

Kendi deyimiyle "Bu topraklarin ¢ocuklarindan ger-
cek profesyonel futbolcular yetistirmek i¢in” yola ¢ikti.
2006'da basladigi bu yolculukta su anda Ulkemizin en
buyuk futbol okullar ve en basarili futbol altyapi organi-
zasyonunu Altinordu markasiyla kurdu.

He describes his motive as “training children of this country
as real professional football players”. In the course of this
Jjourney he started in 2006, he founded the biggest football
schools and the most successful football training organiza-
tion of our country, under the umbrella of Altinordu brand.

PROF. BEN M. BENSAOU
INSEAD, Teknoloji Yonetimi Ogretim Gérevlisi

1993'ten bu yana global sirketlere danismanlik yapiyor.
Arastirma ve &gretim faaliyetlerinin odaginda Mavi Ok-
yanus Stratejisi ve Deger inovasyonu yer aliyor. Arastir-
ma ile bilgi sistemleri alaninda En lyi Doktora Tezi Odi-
lU'ne sahip.

He provides consultancy services to global companies
since 1993. He focuses his researches and studies on
Blue Ocean Strategy and Value Innovation. He is the
owner of the Best Doctorate Thesis in information
systems.
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CENK ALPER

is hayatina 1996 yilinda Beksa'da basladi. 2002-2007
arasinda Belcika ve ABD’de cgesitli pozisyonlarda gorev
aldi. 2007 yilinda Kordsa Global'e katildi. Bagskan Yardim-
ciligi gorevini yaruttukten sonra 19 Eylul 2014 tarihinden
bu yana CEO gdrevini yurutuyor.

He started his professional career in Beksa in 1996. He
worked in various positions in Belgium and the USA in
2002-2007. He joined Kordsa Global in 2007. He served
as Deputy Chairman until 19 September 2014 when he
has been promoted to CEO position.

DEZSO MOLNAR

Ugan motosikletlerin mucidi ve X-Prize Vakfi Yarisma-
si'nin hakemidir. Sokakta yasal olarak gecerli olan hava
araglan gelistirmesi konusunda uzmanlasmistir. Molna-
ri Inc’in Kurucu Ortadi ve CTO'su olarak calismaktadir.
"Gyrocycle”in ikinci modelini gelistirmektedir.

He is the inventor of flying motorcycle and judge of
X-Prize Foundation Competition. He is specialized in
the development of aircraft that can be officially used in
the streets. He is Founding Partner and CTO of Molnari
Inc. He is developing version two of “Gyrocycle”.

-

ELIF DAGDEVIREN

Muhabirlikten genel yayin yonetmenligine gazeteciligin
her alaninda galisti. netbul.com ile Turkiye'nin ilk buytk
internet igerik sirketini kurdu. Oscar yolculuguna uzanan
sinema filmlerinin yapimciigini yapti. EDGE CCF sirketi
ile yapimcilik, iletisim ve marka danismanligi yapiyor.

She worked in various positions from reporter to chief editor.
She founded netbul.com which is the first big-scale internet
content company of Turkey. He is the producer of cinema
films that had a successful journey leading to Oscars. She
provides services under the umbrella of EDGE CCF company.

EZEL AKAY

Marangoz c¢irakligindan reklam yazarligina bir¢ok ise gi-
rip ¢iktl. Ancak artik kendisine “Film anlaticisi” demekte
israrli. lyimser, bir film setinde 6lecegine inanan, memle-
ketinin verdigi ilhama duaci bir lumludur. Yapimcilik ve
yonetmenlik calismalarini sirdurmektedir.

He did various jobs from carpenter assistant to advertisement
writing. But he insists on calling himself “the film teller”. He is
an optimist who believes that he will die in a film set and he is
a mortal appreciating the inspiration given by his home land.
He continues his career as a producer and director.
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SERDAR AKAR

Pek ¢cok TV dizisinin yonetmenligini Ustlendi. Birgok fil-
me senarist ve yonetmen olarak imza atti. 2006'da kendi
firmasi olan Filmakar'i kurdu. Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Sinema Televizyon Bolimd'nde égretim gé-
revlisi olarak atolye dersi vermektedir.

He directed many TV series. He contributed to numer-
ous movies as a scriptwriter and director. He found-
ed his own company Filmakar in 2006. He lectures in
workshops as a faculty member of Cinema- Television
Department at Mimar Sinan University of Fine Arts.

X
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N\BEYiN TAKIMI / BRAIN TEAM

TAHSIN OZTIRYAKI

Lise yillarindan bu yana is hayatinda olan Oztiryaki, Oz-
tiryakiler A.S."de Murahhas Uye olarak gérev yapmakta,
ayrica Turkiye ihracatcilar Meclisi Yonetim Kurulu Uye-
ligi, Istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari
Birligi Baskanligi ve istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi
gorevlerini de sUrdurmektedir.

Being in business from the high school years Oztiryaki,
is a Managing Director in Oztiryakiler Inc. Furthermore,
he is maintaining the tasks of Turkish Exporters Assem-
bly Board Member Istanbul Ferrous and Non-Ferrous
Metals Exporters” Union Presidency and Istanbul Cham-
ber of Commerce Membership.

OMER BURHANOGLU

1960°da Trabzon'da dodan Burhanoglu, Tasit Araglari
Yan Sanayii Derne@i TAYSAD'In Yonetim Kurulu Baskan-
ligi, TIM Yénetim Kurulu Uyeligi, Uludag Otomotiv En-
dustrisi ihracatcilar Birligi Baskan Yardimciligi gérevle-
rini yUrutuyor.

Born in 1960 in Trabzon, Burhanoglu is maintaining the
tasks of Automotive Parts and Components Manufactur-
ers Association TAYSAD's Chairman of the Board, Export-
ers Council of Turkey's Chairman of The Board, Uludag
Automotive Industry Exporters’ Association Vice President.

SULEYMAN KOCASERT

is hayatina &zel sektorde ydneticilik gdreviyle baslayan
Kocasert, Modeko Tekstil'in sahibidir. 2010 yilindan bu
yana DENIB Baskanligi'ni yaritiyor. Ayni zamanda TiM
Hazir Giyim Konseyi Bagkan vekilligi gérevini de Ust-
lenmistir.

Starting to the business life with the task of director-
ate, Kocasert is the owner of Modeko Textile. He is
maintaining the presidency of Denizli Exporters Union
since 2010. At the same time he assumed the task of
Deputy Chairman of Turkish Exporters Assembly Ap-
parel Council.

ADNAN DALGAKIRAN

Dalgakiran Kompresér firmasi Yonetim Kurulu Baskanlgi
gdrevini sirdirmektedir. Ayrica Orta Anadolu Makine ihra-
catcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskanligi, iSO Meclis Uyeli-
gi, Turkiye ihracatci Meclisi icra Kurulu Uyeligi ve TOBB Ma-
kine Sektori Kurulu Uyeligi gorevlerini de ylritmektedir.

He is maintaining the task of Dalgakiran Compressor
Company's Chairman of the Board. Furthermore he is
maintaining also the tasks of Central Anatolian Machinery
Exporters Union Chairman,Istanbul Chamber of Industry
Councilorship, Turkish Exporters Assembly Board Mem-
ber and Turkish Union of Chambers and Exchange Com-
modities’ Board Member of Machinery Industry.
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s e ALEOZINONU
BN TiM Yonetim Kurulu Uyesi
TIM Board Member

Orta Anadolu Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urin-
leri ihracatcilan Birligi'nde (i ddnem yénetim kurulunda
yer aldiktan sonra tekrar baskan secilen Ali Ozinénd ayni
zamanda TiM Yonetim Kurulu Uyeligini sirdirmektedir.

After partaking 3 periods in the board of directors of
Central Anatolia Cement, Glass, Ceramic and Soil Prod-
ucts Exporters Union Ali Ozinénii has re-elected as the
president. He is also maintaining the task of Turkish Ex-
porters Assembly Board Membership.

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Urlinleri ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskanlig ile Turkiye ihracatcilar
Meclisi Denetim Kurulu Uyeligi ve TIM Lojistik Konseyi
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de ylritmektedir.

He is maintaining the tasks of Mediterranean Furniture,
Paper and Forestry Products Exporters Union Chair-
man of the Board and Turkish Exporters Assembly Audit
Committee Membership and Exporters Assembly of Tur-
key Logistics Council Board of Directors Membership.

SABRiI UNLUTURK TiM Denetim Kurulu Uyesi

Ege Universitesi Muhendislik Fakil- s
tesi mezunu olan Unlutirk, 1987'de
tekstil ve konfeksiyon sektorine girdi.
2006'da Ege Tekstil ve Hammaddeleri *
ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kanligi'na secilen Unlutirk'iin Ege Sa-
nayicileri ve is Adamlari Dernegi Uyeligi
de bulunuyor.

TIM Board Member of the Audit

Graduated from Ege University Faculty of
Engineering, Unliitiirk entered into the tex-
tile and garment industry in 1987. In 2006
he was elected for the Aegean Textile and
Raw Materials Exporters Union Chairman
of the Board of Directors. He also has the
membership in Aegean Industrialists and
Businessmen’s Association.

Murat AKYUZ

TiM Yénetim Kurulu Uyesi
TiM Board Member

1999-2001 yillart arasinda ABD'de KCG Consulting firmasin-
da simulasyon muhendisi olarak calisan Akylz, 2001 yilinda
AkyUz Plastik'te gérev ald. istanbul Kimyevi Maddeler ve Ma-
miilleri ihracatcilan Birligi Baskanligi gérevini ylrGtiyor.

Akyliz worked as a Simulation Engineer in KCG Consult-
ing Group in San Diego, USA between 1999-2001. He
began to take part in Akytiz Plastic in 2001. Since 2006,
he is maintaining the tasks of Istanbul Chemicals and
Chemical Products Exporters Union Chairmanship.

BURAK SERTBAS
TiM Denetim Kurulu Uyesi

W

Demotekts Tekstil Kurucusu Sertbas, Ege B. Sanayi Odasi
Meclis Uyeligi, Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracat-
cilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve TiM
Denetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiritmektedir.

Founder of the Demotekts Textile, Sertbas is also main-
taining the tasks of Aegean Region Chamber of Indus-
try Member of Parliament, Aegean Clothing and Apparel
Exporters Association Vice Chairman of the Board and
Turkish Exporters Association Board Member of the Audit.
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InovalLlG'e ilgi

her gecen gun artiyor

Avrupa'da 17 Ulkede, dinyada 67 ulkede 6 bin firma ile uygulanan metodun Turkiye versiyonu
olan inovaLiG'e ilgi her gecen gun artiyor. inovaliG'e 2015'te 488, 2016 yilinda ise 761 firma
basvurdu. inovaliG ile Ulkemizin inovasyon calismalarina ciddi bir fikri sermaye aktariliyor.
Uygulanan metot sayesinde firmalarin sistematik inovasyon yetkinlikleri dl¢uluyor, inovasyon
yonetimi degerlendiriliyor. Bu sayede surdurulebilir ve tekrarlanabilir bir inovasyon altyapisi
olusturulmasi hedefleniyor.



Increased interest
for InovallG




NINOVALIG ODULLERI / INOVALIG AWARDS

“INOVASYON STRATEJISI”
KATEGORI ODULLER]

BIRINCI
WINNER
CMS JANT VE

MAKINA SAN. A.S.

Aliminyum alasimli jant Uretiyor. Musterileri arasinda
dunya devi otomobil Ureticileri yer aliyor. Firmanin édal
almasinda temel etken yeni teknolojileri takip ederek de-
gisen musteri taleplerine duyarli olmasi. Bu cercevede
olusturdugu yenilik¢i yaklasimi, musterilerinin vazgegil-
mez ¢6zUm ortagi olmasini sagliyor.

It manufactures aluminum alloy rims. Its customers in-
clude global automobile manufacturers. The main factor
in awarding the company has been its responsiveness to
changing customer demands by following latest technol-
ogies. Its innovative approach, which it has developed in
this framework, makes it an indispensable solution partner
for customers.
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“INOVASYON STRATEJISI”
KATEGORI ODULLERI

_IKINCI / SECOND
ORGANIK KIMYA SAN. VETIC. A.S.

e‘iw*

TUBITAK, Universiteler ve arastirma enstitiileri ile yaklasik Organik Kimya implementing nearly 200 projects in coop-

200 proje yuruten Organik Kimya, inovasyonu tum cali- eration with TUBITAK, universities and research institutes
sanlar tarafindan benimsenen ve tim surecleri kapsayan considers innovation as an approach embraced by all em-
bir yaklasim olarak kabul ediyor. ployees that involves all processes.
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NINOVALIG ODULLERI / INOVALIG AWARDS

“INOVASYON STRATEJISI”
KATEGORI ODULLERI

UCUNCU / THIRD
IBB ISBAK A.S.

ISBAK, Turkiye'nin akilli ulasim sistemleri alanindaki ilk li-  /SBAK offers innovative solutions with the first licensed
sansli Ar-Ge Merkezi ile inovatif ¢ozumler sunarak surdu- R&D Centre of Turkey on smart transportation systems and
rulebilir ve yasam kalitesi yuksek sehirler olusturulmasina contributes to the creation of cities with high living quality.
katki sagliyor.
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“INOVASYON STRATEJISI”
KATEGORI ODULLERI

 UCUNCU / THIRD
TURK HAVA YOLLARI A.O.

Havaciligin her alaninda oldukga basarili bir performans  Showing a successful performance in all fields of innova-
sergileyen milli havayolu THY, oéncullik ettigi cok sayida tion, national airline THY is determined about progress and

inovatif gelismeyle c¢izdigi lider profili desteklerken ilerle- underpinning the leader profile with numerous innovative
mesini kararlilikla strdurtyor. projects.
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INOVASYON ORGANIZASYONU VE KULTURU
KATEGORI ODULLERI

BIRINCI

WINNER

FORD
OTOMOTIV
SANAYi A.S.

Sadece kendi firmasina degil Ulkemizin inovasyon kul-
turine de ciddi katkilar sagliyor. Dijital dénusuma, akilli
Uretimi ve interaktif araglari inovasyonun kalbine yerles-
tirmis bir firmamiz. inovasyon kurum kiiltiri olmasi ve
calisanlarin girisimcilik projeleri ile stirece katki saglamasi
icin kendi gelistirdigi Fikirhane modelini uyguluyor

It makes significant contributions, not only to its own
company, but also to the innovation culture in our coun-
try. We are a company that has placed digital transforma-
tion, smart production and interactive tools at the heart of
innovation. It implements its in-house developed model of
‘Fikirhane” to ensure that innovation becomes and organi-
zational culture and that the employees can contribute to
the process with their entrepreneurship projects.

52/



Inovasyon
Liderleri

K

/53



N\INOVALIG ODULLERI /

INOVASYON ORGANIZASYONU VE KULTURU
KATEGORI ODULLER]

IKINCI / SECOND
TOYO MATBAA MUREKKEPLERI

SAN. VETIC. A.S.

Ambalaj ve basim sektdrlerine yonelik tiretim yapan Toyo
Matbaa Murekkepleri, inovasyonu sirket kultGrunun bir
parcasi haline getiren yaklasimi ile Turkiye'nin inovasyon
liderleri arasinda yer almayi basardi.

Manufacturing products for packaging and printing sec-
tors, Toyo Matbaa Murekkepleri managed to take a posi-
tion among innovation leaders of Turkey with its approach
integrating innovation in its corporate culture.
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INOVASYON ORGANIZASYONU VE KULTURU
KATEGORI ODULLERI

UCUNCU / THIRD
TOYOTA BOSHOKU TURKIYE A.S.

Uzun yillardir strdirdagu iyilestirme kuiltird ile 6dile la-  Recognized with its improvement culture maintained for
yik gorulen Toyota Boshoku Tirkiye inovatif, yenilikgi ga-  a long time, Toyota Boshoku Turkey targets to achieve
lismalar yUrutmeyi surdurerek gelecek yillarda daha basa-  greater success in the future by maintaining its efforts fo-
rill olmayi hedefliyor. cused on innovation.
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INOVASYON DONGUSU
KATEGORI ODULLERI

BIRINCI
WINNER
GENOMIZE
 BILISIMVE
BiYOTEKNOLOJi
A.S.

2014 yiinda kurulan ve ulkemizde en c¢ok kullanilan
bulut tabanli DNA analiz platformu SEQ'nin gelistiricisi.
Olusturulan fikrin dogru asamalardan, sureg gelistirme-
lerinden gecgerek kisa zamanda inovasyonun sonucunu
goren geng bir firmamiz. Gelistirdikleri platform sayesin-
de Ulkemiz daha saglikli bir topluma giden yolda énemli
adimlar atti.

It is the developer of SEQ, the cloud-based DNA analy-
sis platform which was founded in 2014 and which is the
most popular platform in our country. A young compa-
ny that has shortly seen the outcomes of innovation by
passing the ideas through the right phases and process
developments. With their platform, our country has taken
important steps on the path to become a healthier society.
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INOVASYON DONGUSU
KATEGORI ODULLER]

~ IKINCI / SECOND
PENTI CORAP SAN. VETIC. A.S.

Fabrika blnyesindeki 1000 galisanin tamaminin katiimiy-  Penti has been recognized with its management and pro-
la ¢iktigi "Toplam Verimli Yénetim Sistemi” (TPM) yolculu- duction system developed in the journey of “Total Efficient
gunda gelistirdigi yonetim ve Uretim sistemiyle édule layik ~ Management System” (TPM) that was initiated with the
gorulda. participation of 1000 employees in its production facility.
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INOVASYON DONGUSU
KATEGORI ODULLER]

UCUNCU / THIRD
VESTEL ELEKTRONIK SAN. VETIC. A.S.

Buglin Uretim yetkinligi ve kapasitesiyle Glkemizin gurur  Makin our country proud with its production capacity and
kaynaklarindan biri olan Vestel'in bu guce ulasmasinda  efficiency, Vestel achieved this strong position by attach-
Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markalasmaya verdigi &nem  ing importance to R&D, innovation, design and branding.
yatiyor
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INOVASYON KAYNAKLARI
KATEGORi ODULLERI

BIRINCI
WINNER
TEMSA GLOBAL
SANAYi VE
TiCARET A.S.

Firmamiz kurum ici girisimcileri destekleyerek ve sonra-
sinda édullendirerek kaynaklarini etkin kullanmayi amac-
liyor. 2015 yili Ar-Ge Merkezleri Performans Endeksi'ne
gore, otomotivde fikri mulkiyet yetkinliginde 1. sirada yer
aldi. Kurmus oldugu proje yénetimi sistemleri ile Acik ino-
vasyon Yarismasi, Maker Lab, Dijital inovasyon Platformu
gibi kaynaklar inovatif ¢co6zimlerine uyguladi. Bu ¢alis-
malarin sonucunda Aselsan ile birlikte ortaya cikardiklar
Avenue EV, Turkiye'nin ilk yizde 100 yerli elektrikli otobu-
st olma unvanina sahip.

Our company aims to use its sources efficiently by sup-
porting and then awarding the in-house entrepreneurs. It
was ranked in the 1st place in intellectual property compe-
tence in automobile according to the 2015 R&D Centers
Performance Index. With its established project manage-
ment systems, it applied the sources like Open Innovation
Competition, Maker Lab and Digital Innovation, to its in-
novative solutions. As a result of these efforts, the Avenue
EV, developed in cooperation with Aselsan, has become
the first 100% locally manufactured electric bus in Turkey.
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NINOVALIG ODULLERI / INOVALIG AWARDS

INOVASYON KAYNAKLARI
KATEGORI ODULLERI

IKINCI / SECOND
HEKSAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.$.

Ar-Ge deneyimini her gegen glin artirarak yatirmlarini
sekillendiren Heksagon Muhendislik, 2020 yilinda ‘Avru-
pa’'nin 6nde gelen muhendislik ve tasarim firmalarindan
biri olmak’ amaciyla faaliyetlerini stirdtrtyor.

Steering its investments by increasing its experiences in
R&D, Heksagon Muhendislik carries out its operations with
the purpose of becoming “one of the leading engineering
and design companies of Europe”in 2020.
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INOVASYON KAYNAKLARI
KATEGORI ODULLERI

UCUNCU / THIRD
TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ve Tirkiye ihracatgilar ~ Nihat Zeybekci, Ministry of Economy and Mehmet
Meclisi Baskani Mehmet Blytikeksi, “inovasyon Kaynakla- Buyukeksi, President of Turkey Exporter's Assembly pre-
n Uctincilik Oduli"'ni Turkcell Yénetim Kurulu Baskani  sented ‘Awards For The Innovation Resources Category”
Ahmet Akca'ya verdi. to Turkcell Chairman Ahmet Akca.
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INOVASYON SONUCLARI
KATEGORI ODULLERI

BIRINCI
WINNER
. VSY |
BiYOTEKNOLOJi
VE iLAC SAN. AS.

Firmamizin en 6ne ¢ikan 6zelligi gerceklestirdigi inovas-
yon calismalarinin meyvelerini kisa strede topluyor ol-
masi. Gelistirdigi inovatif Grlnleri yurt disi temsilcilikleri
ve yurt disi istirakleri ile 60'In Uzerinde Ulkeye satiyor.
Yapmis oldugu katma degerli ihracati 2015 yilinda ytizde
167 artirarak daha da anlaml hale getirdi. Gelistirdigi ye-
nilikci urtinlerle kuresel 6lgekte daha etkin tedaviler su-
narken, rekabet ettigi alanlarda bilimselligi ve inovasyo-
nu surdurulebilir ticari basariya dénusturebilen bir saglik
platformu oldu.

The most outstanding characteristic of our company is
the fact that it rapidly collects the fruits of its innovation
activities. It sells its innovative products to more than 60
countries via its abroad representatives and abroad ven-
tured. It has increased its value-added exports by 167% in
2015, and thus making it more meaningful. While offering
more effective treatments on global basis with its innova-
tive products, it has become a health care platform that
can translate being scientific and innovative into sustain-
able commercial success in its areas of competition.
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INOVASYON SONUGLARI
KATEGORI ODULLER]

IKINCI / SECOND
PAVO TASARIM URETiM ELEKTRONIK TiC. A.S.

Ozglin tasarimlarla yuksek teknolojili Griinler gelistirerek
yurt icinde liderlige ilerleyen Pavo Tasarim uzun vadede
faaliyet alaninda kuresel pazarinin saygin oyuncularindan
biri olmayi hedefliyor

Takin firm steps towards the leading position in the do-
mestic market by developing high-tech products with
unique designs, Pavo Tasarim aims to become one of the
reputable actors of the global market in the long term.
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INOVASYON SONUGLARI
KATEGORI ODULLERI

~ UCUNCU / THIRD _
BARIDA MAKINE SAN. TIC. LTD. STI.

Kuruldugu gunden itibaren 2 bin 500°(n Gzerinde inovas-
yon projesi gerceklestiren Barida Makina, bu projeleri glo-
bal OEM firmalarina ihrag ediyor.

Barida Makina completed more than 2500 innovation
projects since the day it was founded and exported these
projects to global OEM compan
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NTiM INOVASYON OZEL ODULLERI / TIM INNOVATION SPECIAL AWARDS

AR-GE LIDERLIGi
OZEL ODULUY

ARCELIK

Tirkiye inovasyon Haftasi'nda Argelik A.S., bir kez daha
Turkiye'nin Ar-Ge Lideri segildi. Odulii Kog Holding Da-
yanikli Tuketim Grubu Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma Betll Sayan Kaya, Genglik ve Spor Bakani
Akif Cagatay Kilig ve Turkiye ihracatcilar Meclisi Bagkani
Mehmet BlyUlkeksi'den aldi.

Arcelik A.S has been recognized as R&D Leader of Turkey
once again in Turkey Innovation Week. Fatih Kemal Ebi-
clioglu, President of Koc Holdings" Consumer Durables
Division, received the award from Nihat Zeybekci, Ministry
of Economy, Fatma Betul Sayan Kaya, Minister of Family
and Social Policies, Akif Cagatay Kilic, Minister of Youth
and Sports, and Mehmet Buyukeksi, President of Turkish
Exporter's Union.
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SUREG INOVASYONU
OZEL GDULUY

CALIK HOLDING

Calik Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Calik, Tur-
kiye inovasyon Haftasi'nda Siire¢ inovasyonu Ozel Odii-
li'ne layik gorulen Calik Holding'in 6dulint Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Fatma Betil Sayan Kaya, Genglik ve Spor Bakani Akif Ca-
Jatay Kilic ve Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani Mehmet
Buyulkeksi‘den aldi.

Ahmet Calik, Chairman of the Executive Board of Calik
Holding, received the Special Award for Process Innova-
tion which was given to Calik Holding at the Turkish Inno-
vation Week, from Nihat Zeybekci, Minister of Economy;
Fatma Betll Sayan Kaya, Minister of Family and Social Pol-
icies, Akif Cagatay Kilic, Minister of Youth and Sports, and
Mehmet Buytikeksi, Chairman of the Exporters” Assembly
of Turkey.
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MUSTERI ODAKLI COZUMLER
OZEL GDULUY

SABANCI HOLDING

Turkiye inovasyon Haftasi kapsaminda verilen TiM ino-
vasyon Odiilleri'nde “Misteri Odakl Cézumler” 6zel &dii-
U Sabanci Holding'in oldu. Sabanci Holding Sanayi Grup
Baskani Mehmet Hacikamiloglu oédulu Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Be-
tul Sayan Kaya, Genglik ve Spor Bakani Akif Cagatay Kilig
ile TIM Baskani Mehmet Bilyiikeksi'den aldi.

Sabanci Holding received special award for “Custom-
er-Oriented Solutions” in TIM Innovation Awards distribut-
ed during Turkey Innovation Week. Mehmet Hacikamilog-
lu, President of Sabanci Holding's Industry Grpup, received
the award from Nihat Zeybekci, Ministry of Economy, Fat-
ma Betul Sayan Kaya, Minister of Family and Social Policies,
Akif Cagatay Kilic, Minister of Youth and Sports, and TIM
President Mehmet Buyukeksi.
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GIRISIMCILIK
O/ZEL ODULU

TURK EKONOMI BANKASI

Turkiye inovasyon Haftasi'nda Tirk Ekonomi Bankasi (TEB)
“TiM inovasyon Odiilleri Girisimcilik Ozel Oduli"nin sahi-
bi oldu. TEB Genel Miduri Umit Leblebici éduli Ekono-
mi Bakani Nihat Zeybekci, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Fatma Betlil Sayan Kaya, Genglik ve Spor Bakani Akif Caga-
tay Kilig ile TiM Baskani Mehmet Bilyiikeksi‘den ald.

' II”I”.IJ;:.IIL ey
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Turkish Economy Bank (TEB) won Special Award for En-
trepreneurship in TIM Innovation Awards during Turkey
Innovation Week. Umit Leblebici, General Manager of TEB,
received the award from Nihat Zeybekci, Ministry of Econ-
omy, Fatma Betul Sayan Kaya, Minister of Family and Social
Policies, Akif Cagatay Kilic, Minister of Youth and Sports,
and TIM President Mehmet Buyukeksi.
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TEKNOLOJi GELISTIRME
OZEL GDULUY

TURKCELL

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Fatma Betlil Sayan Kaya, Genglik ve Spor Bakani
Akif Cagatay Kilic ve Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani
Mehmet Buytukeksi, “Teknoloji Gelistirme Ozel Odilirni
Turkcell Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Akga'ya verdi.

Nihat Zeybekci, Ministry of Economy, Fatma Betul Sayan
Kaya, Minister of Family and Social Policies, Akif Cagatay
Kilic, Minister of Youth and Sports, and Mehmet Buyukeksi,
President of Turkey Exporter’'s Assembly presented “Special
Award for Technology Development” to Turkcell Chairman
Ahmet Akca.
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ULUSLARARASI BASARI
OZEL ODULU

TURK HAVA YOLLARI

Turk Hava Yollari'na verilen “Uluslararasi Basari Ozel Odii-
li"ni THY Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani ilker
Aycli; Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Aile ve Sosyal Po-
litikalar Bakani Fatma Betll Sayan Kaya, Genglik ve Spor

Bakani Akif Cagatay Kilic ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
Baskani Mehmet BlyUikeksi'den aldi.

Ilker Ayci, Chairman and Chief Executive Officer of THY,
received “Special Award for International Success” from
Nihat Zeybekci, Ministry of Economy, Fatma Betul Sayan
Kaya, Minister of Family and Social Policies, Akif Cagatay
Kilic, Minister of Youth and Sports, and Mehmet Buyukeksi,
President of Turkish Exporter’s Union.
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INOVASYON
HER SEYDEN ONCE

RECEP TAYYiP ERDOGAN

BIR ZIHNIYET DEGISIMIDIR

insanlik tarihi strekli yeniliklerin pesinde kosmanin, daha
iyiyi arayisin tarihidir. insanlik tarihi ile inovasyonun tarihi
aynidir. insanligin gelisimi inovasyonun gelisimi ile mim-
kiin olmaktadir. inovasyon bize disaridan gelse de bizlerin
6z malidir. Medeniyet dnculiiguni burada kaybettik, onun
icin yine burada arayacagiz ve burada yakalayacagiz. Bu
nedenle Uzerimizdeki yuk ve sorumluluk agirdir. 2023
yili hedeflerimize ancak yenilik¢i anlayisla ulasabiliriz. Bu
nedenle halen kat edecek ¢ok yolumuz bulunmaktadir.
Emeklerimizin karsiigini ancak inovasyona verecegimiz
onem ile alabilecegiz.

Bu cercevede son on bes yildir teknoloji ve inovasyon fa-
aliyetlerine buytk énem, oncelik ve destek vermekteyiz.
2001 yiinda 76 bin olan ARGE calisani sayisi bugiin 224
bin kisiye ulasmistir. ARGE harcamalarimizin milli gelir
icindeki pay! yuzde 0,54'ten yuzde 1,06'ya yuUkselmistir.
Bu gelisme dnemlidir, ama yeterli degildir. Nitekim kiire-
sel inovasyon endeksinde yukseldigimiz 42. siray1 daha da
yukarilara tasimaliyiz.

inovasyon her seyden énce bir zihniyet degisimidir. Mev-
cuttan memnun olmayan daha iyisini arayanlar inovasyo-
nun pesinden kosmaktadir. inovasyonun yolu zihni sinir
projeleri olarak adlandirilan yeni fikir Uretimine agik ol-
maktan, icat ¢ikarma denilen yenilik direnisine karsi mua-
cadele etmekten gecmektedir.

Fikrin hayalden gercege donusturulmesi ardindan mus-
teriye sunulmasi, yani ticarilestiriimesi gerekmektedir.
Somutlastirilamayan fikirler sadece hayaldir. Ticarilese-
meyen insana fayda ve katma deger saglamayan bir caba
israftir.

inovasyon, sadece dar bir kesimin degil, tim insanlarin
faydasini gozetecek bir yaklasim ve anlayisla yurutulme-
lidir. inovasyon fayda ve katma deger yaratirken ayni za-
manda istihdam saglayan bir zihniyetle de yénetilmelidir.

Bu vesile ile inovasyon haftasini ve katiimcilari kutluyo-
rum, inovasyon konusunda yaninizda ve destekginiz ol-
dugumuzu bir kez daha ifade ediyorum.
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TURKISH PRESIDENT

INNOVATION IS,

BEFORE ANYTHING ELSE,
A CHANGE OF MINDSET

The history of mankind has been the history of a search
for innovation, looking for something better. The history
of mankind is the same as the history of innovation. The
development of mankind is only possible through the de-
velopment of innovation. Although innovation comes to
us from the outside, it is our essential property. We lost
the leadership in civilization at this point, and we will look
for it and find it again at this point. Therefore, there is a
huge burden and responsibility on us. We can achieve
our 2023 targets only through an innovative approach.
Therefore, we have a long way to go. We can get the out-
come of our efforts with a highlight on innovation.

In this framework, technology and innovation activities
have been our focus and priority in the last 15 years. The
number of R&D employees, which was 76,000 in 2001,
has reached 224,000 today. The share of R&D expendi-
ture in national income increased from 0,54% to 1,067%.
This advance is important but never enough. As a matter
of fact, we need to further climb the ranks in the global
innovation index, where we are ranked 42th today.

Before anything else, innovation is a change of mindset.

Those who are not happy with what exists and who look
for something better are chasing innovation. The path to
innovation goes through being open to new ideas, and
struggling against the resistance to innovation, which
says “do not make new inventions.”

Ideas should be turned into reality, and then should be
offered to customers, thus being merchandised. Ideas
which do not become concrete are merely dreams. Any
effort which is not merchandised and which does not of-
fer added value and benefits to people is a waste.

Innovation should be managed with an approach that
supports the benefit of all mankind, rather than the ben-
efits of a certain sector of the society. Innovation should
be managed with an understanding that creates benefits
and added value as well as new jobs.

In this framework, | would like to congratulate the inno-
vation week and its participants, and | would like to reit-
erate that we are always there for you to support you in
innovation.
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INOVASYONU
DESTEKLEMEYE
DEVAM EDECEGIZ

Oncelikle sayin Cumhurbaskanimiza inovasyon fikrinin ve
kaltarinuan yayilmasina onculiglinden ve inovasyon haf-
tasina katilarak gosterdigi desteklerden dolayi tesekkur
ediyorum. Sayin Cumhurbaskanimiz ihracatin ve inovas-
yonun her firsatta Ontini agmis ve destek olmustur.

Gunumuzde cografi ve siyasi sinirlar artik yok olmakta-
dir. Ekonomide dengeler ve gostergeler hizla degisebil-
mektedir. Finansal dogrular hizla yanlis olabilmektedir.
Bu hiz ¢caginda Turkiye son on bes yilda daha hizli olmus,
onundekiler ile agigi kapatmis ve nihayet ¢agi yakalamis-
tir. TUrkiye bu noktaya hicbir alanda s6z sahibi olamadigi
bir ddnemden gelmistir. Bundan sonra ise Turkiye inovas-
yon, teknoloji, finansman, enerji, hammaddeler, buluslar,
dagitim kanallar gibi alanlarda s6z sahibi olmak ve bilgiyi
uretmek zorundadir.

NiHAT ZEYBEKCI

Dunyanin 10., Avrupa’'nin 2. buyuk ekonomisi olabilmek
icin ihrag Urlnlerimiz kilogram dederini 1,5 dolardan 2,5-
3,0 dolara cikarmaliyiz. ileri teknoloji yogunluklu Griinle-
rin ihracattaki payini ylizde 20’lere ulastirmaliyiz. Bilgiyi
Uretmeye basladigimiz andan itibaren egemen bir Ulke
olabiliriz. Bilgi Uretmedigimiz zaman edilgen bir tilke ola-
rak kalirsiniz. inovasyon denilen olgu bedendeki can gibi
ruh gibidir. Can yoksa, inovasyon yoksa ekonomik yasam
devam ettirilebilir degildir. Turkiye'nin cari acigi yoktur,
bilgi ve inovasyon acigi vardir. Bunlari kapatirsa diger ul-
kelerle arayi kapatir. Bu bilingle teknoloji, inovasyon ve ta-
sarim faaliyetlerine yonelik olarak artan oranda destekler
sagliyoruz ve bu destekleri gesitlendirmeye ve artirmaya
devam edecegiz.
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TURKISH ECONOMY MINISTER

WE WILL CONTINUE

TO SUPPORT
INNOVATION

First of all, | would like to thank Mr. President for leading
proliferation of the idea and culture of innovation and for
supporting the innovation week with his participation. Mr.
President has always led the way for and supported ex-
ports and innovations.

Today, geographical and political borders are vanishing.
Balances and indicators in economy are rapidly chang-
ing. Financial facts quickly become disproved. In this era
of speed, Turkey has accelerated, covered its deficit and
grasped the era in the last 15 years. Turkey has come to
this point from a period when it had no say in any area.
From now on, Turkey has to have a say and produce infor-
mation in innovation, technology, financing, energy, raw
materials, inventions, and distribution channels.

To be the 10th largest economy in the world and the 2nd

largest economy in Europe, we need to increase the value
of our export products from 1,5 USD to 2,5-3,0 USD per
kg. We need the increase the export share of technolo-
gy-intense products to 20%. When we start producing
information, we can be a sovereign country. If you can-
not produce information, you will only remain a passive
country. The concept of innovation is like the spirit in a
body. If you do not have a spirit, or innovation, econom-
ic life cannot be sustained. Turkey does not have a cur-
rent deficit, it has an information and innovation deficit.
If we can close these deficits, we can catch up with other
countries. With this awareness we offer increasing sup-
port for technology, innovation and design activities and
we will continue to increase and diversify our support.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 79



INOVASYON
TUM INSANLIGIN

MEHMET BUYUKEKSI

FAYDASINI GOZETMELIDIR

insanlik tarihi strekli yeniliklerin pesinde kosmanin, daha
iyiyi arayisi tarihidir. insanlik tarihi ile inovasyonun tarihi
aynidir. insanligin gelisimi inovasyonun gelisimi ile mim-
kiin olmaktadir. inovasyon bize disaridan gelse de bizlerin
6z malidir. Medeniyet dnculiiguni burada kaybettik, onun
icin yine burada arayacagiz ve burada yakalayacagiz. Bu
nedenle Uzerimizdeki yuk ve sorumluluk agirdir. 2023
yili hedeflerimize ancak yenilik¢i anlayisla ulasabiliriz. Bu
nedenle halen kat edecek ¢ok yolumuz bulunmaktadir.
Emeklerimizin karsiigini ancak inovasyona verecegimiz
onem ile alabilecegiz.

Bu cercevede son on bes yildir teknoloji ve inovasyon fa-
aliyetlerine buytk énem, oncelik ve destek vermekteyiz.
2001 yilinda 76 bin olan Ar-Ge calisani sayisi bugiin 224
bin kisiye ulasmistir. Ar-Ge harcamalarimizin milli gelir
icindeki pay! yuzde 0,54'ten yuzde 1,06'ya yuUkselmistir.
Bu gelisme dnemlidir, ama yeterli degildir. Nitekim kiire-
sel inovasyon endeksinde yukseldigimiz 42. siray1 daha da
yukarilara tasimaliyiz.

inovasyon her seyden énce bir zihniyet degisimidir. Mev-
cuttan memnun olmayan daha iyisini arayanlar inovasyo-
nun pesinden kosmaktadir. inovasyonun yolu zihni sinir
projeleri olarak adlandirilan yeni fikir Uretimine agik ol-
maktan, icat ¢ikarma denilen yenilik direnisine karsi mua-
cadele etmekten gecmektedir.

Fikrin hayalden gercege donusturulmesi ardindan mus-
teriye sunulmasi, yani ticarilestiriimesi gerekmektedir.
Somutlastirilamayan fikirler sadece hayaldir. Ticarilese-
meyen insana fayda ve katma deger saglamayan bir caba
israftir.

inovasyon, sadece dar bir kesimin degil, tim insanlarin
faydasini gozetecek bir yaklasim ve anlayisla yurutulme-
lidir. inovasyon fayda ve katma deger yaratirken ayni za-
manda istihdam saglayan bir zihniyetle de yénetilmelidir.

Bu vesile ile inovasyon haftasini ve katiimcilari kutluyo-
rum, inovasyon konusunda yaninizda ve destekginiz ol-
dugumuzu bir kez daha ifade ediyorum.
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CHAIRMAN OF THE TURKISH
EXPORTERS® ASSEMBLY

INNOVATION SHOULD
OBSERVE THE BENEFITS

OF ALL HUMANITY

Dreaming is what underlies in the foundations of inno-
vation. Therefore, we should be able to dream freely and
without limits. We have thousands of years of knowledge,
and we should recognize this heritage. If we look to the
future with this heritage, and we never give up dreaming,
we can reach the desired level in innovation very soon.

Turkey has covered a significant distance in the last fif-
teen years. With the innovation week, we dream about
our future to contribute to the development of Turkey.
Our event was attended by fifteen people in its first year,
and this year we are hosting fifty thousand people. If we
maintain this tendency for development, innovation will
help us fly in the near future.

Einstein once said, “| do not have any special talents, | am
Jjust a man with an ambition for curiosity.” Curiosity is the

foundation of inventions and it is very important. Inno-
vation is the combination of the creativity of those who
have an idea and those who have commercial skills. The
greatest contribution in innovation processes will come
from the youth. | would like to congratulate the InovaTIM
group, consisting of 2,000 students, for their ambition.

The innovative thinking, led by our President, will make
us a global player. We rose to 42th rank in the innovation
league, which is the medium level of innovative countries.
We will work hard to climb these ranks. We will improve
participation at innovation weeks. In this framework, |
would like to thank Mr. President, who has supported us
and who is with us at this event.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 81






«BIRINCI | FIRST
GUN | DAY

Mehmet Biiylkeksi / Turkiye ihracatcilar Meclisi Yonetim Kurulu Baskani
Faruk Ozl / T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Konferans: Zapata Yaris Hikayesi
Franky Zapata / Zapata Racing CEO'su

Konferans: inovasyon Kiiltiirii
Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu / Ko¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani

Panel: Tiirk is Diinyas!

Moderatér: Yilmaz Yildiz / Anadolu Ajansi Istanbul Ekonomi MddCirdi

Yiksel Yildirim / Yildinm Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani

Nuri Dogan Karadeniz / Karadeniz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Zeynep Bodur Okyay / Kale Grubu Baskani ve CEO'su

Haydar Colakoglu / TEB Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Konferans: iyi Banka — Iyi Gelecek
Umit Leblebici / TEB Genel Mudur(

Konferans: Biyonik Teknolojinin Yeni Cagi
Hugh Herr / MIT Media Lab Biyomekatronik Grubu Yoneticisi

Panel: Hedef Dijital Oyun ihracati, C6ziim inovasyon
Moderator: Faruk Furkan Akinci / BigKazan CEO’su

Baris Ozistek / Netmarble EMEA CEO'su

Ali Erkin / TaleWorlds Entertainment Genel MudurU
Veysi isler / ODTU, Bilgi Sistemleri, Modelleme ve Simiilasyon
Can Ercelebi / Digitoy Games Kurucu Ortadi

Panel: Globalde iz Birakan Turkler

Moderator: Oylum Talu / Sunucu, Yapimci

Mete Atatiire / Cambridge Universitesi Ogretim Uyesi
Enes Kutluca / Biopipe Kurucu Ortagdi

Halil Kayikei / Turkiye'nin En Geng Astronotu

Gokhan Unel / CERN- Atlas Deneyi Arastirmacisi

Konferans: Bliylime Odakli inovasyon
Ufuk Akcigit / Chicago Universitesi Ogretim Uyesi

Konferans: Teknoloji inovasyonu, Diinyayi ve Endiistriyi Nasil Degistiriyor?
Onur Kog / Microsoft Turkiye CTO'su

Panel: Daha lyi Bir Gelecek icin inovasyon

Moderator: Yigit Kulabas / RE/DESIGN B usiness Baskani

Canay Atalay /Patica.co Kurucu Ortadi ve Sokratik Tasarim ELlgisi
Eric Briole / Efficient Innovation Baskani

Sener Oktik / Sisecam Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskani



\BIRINCi GUN /

TURKIYE

INOVASYON
HAFTAS!

Teknolojideki gelismeler
giderek hizlanmakta

ve hayatimizi hizla
degistirmeye devam
etmektedir.

Bu dinamik ortam Ulkeler, sektorler ve firmalar i¢cin hem
riskler hem de firsatlar ayni anda yaratmaktadir. Bu ne-
denle hic mola vermeden idare etmeye yeltenmeden ¢ok
calismaya devam etmeliyiz. Anadolu'ya da yayilan inovas-
yon haftasi etkinlikleri iste bu stiregte ok dnemli bir islevi
yerine getirmektedir.

Ekonomik buyume ve kalkinma Uretim ve ihracat odakli
olmali, onlarin da temelinde arastirma-gelistirme ve ino-
vasyon faaliyetleri bulunmalidir. Tlrkiye'nin sirekli yasa-
digi dis acik ve cari agik bir sebep degil sonuctur, teknoloji
aciginin sonucudur. Esas mesele teknoloji acigidir. Eger
teknoloji acigini kapatirsak cari agigi da kapatabiliriz.
Teknoloji faaliyetleri makro ekonomik sorunlari ¢cézecegi
gibi firmalarimizin da rekabet gucuni ve karliigini artti-
racaktir. ileri teknoloji, yiksek katma deder ve tasarim
iceren Urlnlerimizin ortalama ihrag fiyat 11,7 dolar iken,
dusik olanlarinki 4,6 dolardir. Karllik ylksek teknolojili
firmalarda ylzde 8 iken disuk olanlarda ylzde 1'dir. Bu
veriler farki ortaya koymaktadir.

Hudkumet olarak bu bilincle is ve yatirrm ortamini iyiles-
tirmeye ve desteklemeye devam etmekteyiz. Bu gerge-
vede nitelikli yatirmlari daha ¢ok tesvik ediyoruz. AR-GE
eko-sistemini gug¢lendiriyoruz. ARGE merkezlerinin, pro-
jelerinin ve calisanlarinin sayisini arttiryoruz. Buluslarin
patent ve markaya dénuserek ticarilestirilmesini destek-
liyoruz. TUBITAK'I 6zel sektére daha cok destek vermek
Uzere yeniden yapilandirlyoruz ve 4. sanayi devrimine
kurdugumuz platform ile hazirlaniyoruz.

FARUK OZLU

BiLiM SANAYi VE

TEKNOLOJi BAKANI

MINISTER OF SCIENCE,
INDUSTRY AND TECHNOLOGY

This dynamic environment creates risks as well as oppor-
tunities for countries, industries and companies. There-
fore, we have to continue working hard without stopping
or settling for what we have. In this framework, the inno-
vation week events across Anatolia assume a very import-
ant function.

Economic growth and development should focus on
manufacture and exports, which should be based on re-
search-development and innovation activities. The prob-
lem of external deficit and current deficit in Turkey is not
a cause but an effect - the effect of technological deficit.
The underlying problem is the technological deficit, and if
we can make up for it, we can make up for current deficit.
Technological activities will help to solve macro-eco-
nomic problems and improve the competitive power and
profitability of our companies. The average export price
for our products which involve advanced technology, high
added value and design is USD 11,7, while the average price
for the others is USD 4,6. Profitability is 8% for companies
using high-end technology, while it is 1% for companies
with less technology. These data help to demonstrate the
difference.

Our government continues to improve and support the
business and investment environment with this knowl-
edge. In this framework, we encourage qualified invest-
ments. We reinforce the R&D ecosystem. We increase the
number of R&D centers, projects and employees. We sup-
port merchandizing inventions by converting them into
patents and brands. We restructure TUBITAK to offer more
support to the private sector, and we are preparing our-
selves for the 4th industrial revolution with our platform.
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MEHMET BUYUKEKSI

TURKIYE IHRACATCILAR MECLIS
YONETIM KURULU BASKANI
PRESIDENT OF THE TURKISH

EXPORTERS ASSEMBLY

inovasyon haftamiz
Turkiye'de inovasyon
kavraminin yerlesmesine
ve gelismesine blyuk
katki saglamaktadir.

inovasyon denilince akla ilk gelen etkinlik inovasyon haf-
tasi olmaktadir. inovasyon haftasini bu noktaya getiren
herkese tesekkiir ediyorum. inovasyon ile ilgili §renme
stirecini sirdiirmekteyiz. inovasyon yenilik yapmak de-
mektir ve hi¢ de kolay degildir. Mevlana'nin dedigi gibi
calinan her kapi acilsaydi yasam bambaska olurdu. Bu
nedenle kapilar agilana kadar calmaya devam edecegiz.
Usanmayacagiz, sabirli olacagiz ve ¢ok ¢alisacagiz.
Teknoloji ve inovasyon ekonomisinin 6tesinde toplumla-
ri ve insanligi énemli élglide etkilemektedir. Cok yakinda
kulaklara takilacak bir gevirici farkli dilde karsiikli konu-
sanlarin dillerini birbirine terciime edecektir. Béylece ku-
resel veya evrensel dil artik yazilm ve dijitallesme haline
gelmektedir. Yapay zeka ve robotlar islere hakim olmak-
tadir. Calisanlarin olmadigi bir ekonomiye gecilmektedir.
Adeta Ar-Ge, Tasarim, Marka ve inovasyon tek is haline
gelmektedir.

Bu suirecte artik gegcmise giderek yeni bir yol gizilemeye-
cektir. Bugun baslayarak kendimize yeni bir yol cizebiliriz.
Bunun temel kaynagi da gencler olacaktir. Ataturk'Gin de-
digi gibi gelecegimiz genclerin azmindedir ve gelecegdin
aydinligina ancak gengler ile kavusabilecegiz. Teknoloji
Ureten ulke haline gengler ile ulasacagiz. Picasso'nun de-
digi gibi ilham denilen sey mutlaka gelir, ama mutlaka sizi
calisirken yakalayabilmelidir. Bu nedenle inovasyon he-
deflerimize de surekli cok galisarak ulasacagiz.

TURKIYE

INOVASYON
HAFTASI

Innovation week is the first event to come to mind when
thinking of innovation. | would like to thank everyone who
has brought the innovation week to its current position.
We continue our learning process on innovation. Innova-
tion means offering new things, which is not easy. As Rumi
said, life would be a lot different if every door we knock
was opened. Therefore, we will continue our efforts until
the doors are opened. We will never give up. We will be
patient and work hard.

Technology and innovation considerably affect mankind
and societies beyond economics. Soon enough, a transla-
tor to be worn in the ears will translate different languages.
Thus the global or universal language is turning into soft-
ware and digitalization. Artificial intelligence and robots
are dominating business. An economy without manpower
is being created. It is like R&D, Design, Brand and Innova-
tion are becoming a single business.

In this process, we will not draw a path by going to the
past. We can draw ourselves a new path starting today. The
youth will be the fundamental source of this. As Ataturk
said, our future lies in the ambition of the youth, and we
can only attain the light of the future with our youth. We
will become a country producing technology with our
youth. As in the words of Picasso, inspiration will come
sooner or later, but the thing is that it should come when
you are working. Therefore, we will achieve our innovation
objectives by working hard at all times.
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Jet-ski yarislarina katilan bir
yaris¢idan deniz sporlari araclari
gelistiren ve Ureten bir girisimciye
dénlusimum énemli bir basari
hikayesi 6rnegi olusturmaktadir.

15 yasinda okulu biraktigim icin egitimim ¢ok sinirli kal-
di, ama basar hikayemde her seyi kendim 6grendim ve
baskalarinin bilgilerinden yararlandim. D6nim noktasi
1998 yili oldu ve bu tarihte yarismaci iken kendi yaris ara-
cini Uretmek igin girisimci oldum. Bir fabrikanin destegi
ile mevcut jet-skilerde kiiguk inovatif iyilestirmeler ile ise
basladim 2008 yilinda ise daha bulyuk bir adim atildi ve
orijinal bir jet-ski tasarlayarak yarattik. Bu tarihten itibaren
de sirketlestik ve kendi Uretim tesisimizi kurduk.
Yarismacidan bir Uretici/girisimci haline ddnlismemin ana
motivasyon kaynagi yeni bir seyler gelistirmek ve yarat-
mak olmustur. Ama bunlar ihtiyaclari karsilayan, kullanila-
bilir ve satilabilir urtinler olmustur. Bize basariy1 getiren bu
surecte de gorduk ki stiper bilim adamlari yokmus, birbiri-
ni iyi anlayan ekipler varmis.

Yaratici ve inovatif girisimcilerin en buyutk varliklari hayal-
leridir. En buylk yetenekleri ise sorun ¢ozebilen Grlnler
gelistirmeleridir.Once yaratici ve inovatif kimliklerini des-
tekleyen hayaller ile yola c¢ikilmakta, bunlar firsatlar ile
eslestirilmekte ve sonra uygulamaya dénusturilmektedir.
Yeni seyler yaratmak Uzerine kurulu bir Grin gelistirme
sureci bulunmaktadir. Girisimci kimligi ise planlama, yo-
netim, pazarlama ve finansman alaninda asgari donanima
sahip olmayi gerektirmektedir.

inovatif islerde finansman da hep énemli bir sorun olmak-
tadir. Yenilik¢i finansman yontemlerinin de gelistirilme-
sine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bizim finansman kaynagimiz
musteriler olmaktadir. Gelistirilen Grlin 6rnegi Youtube'a
konmakta, musteriler siparis vermekte ve finansman sag-
lamaktadirlar. Musteri finansmanina dayali bir yontem
kullanilmaktadir.

FRANKY ZAPATA

ZAPATA RACING, CEO
ZAPATA RACING, CEO

My education was very limited since | dropped out of school
at the age of 15, but | taught myself everything and bene-
fited from the knowledge of others throughout my success
story. 1998 was a turning point for me, because it was when
| became an entrepreneur to produce my own racing vehi-
cle. | started with minor innovative modifications on existing
Jet-skis with the support of a facility. In 2008, | took a great-
er step and we designed an original jet-ski from scratch.
After then, we turned into a company and established our
own manufacturing facility.

The main source of motivation in my evolution from a racer
into a manufacturer/entrepreneur was the desire to develop
and create something new. And they were usable and mar-
ketable products that addressed certain needs. In this pro-
cess which brought success to us, we saw that there are no
super scientists but teams that understand each other well.
The greatest asset of creative and innovative entrepreneurs
is their imagination. Their greatest talent is the ability to de-
velop products that solve problems.We first start with imag-
inations that support our creative and innovative identity,
match them with existing opportunities and then put them
into practice. There is a product development process based
on creating new things. The identity of an entrepreneur re-
quires having the minimum level of knowledge in the areas
of planning, management, marketing and financing.
Financing is also an important issue in innovative works.
We need to develop innovative financing methods. Our fi-
nancing source is the customers. The samples of developed
products are uploaded to YouTube, and then the customers
place orders and provided financing. The method is based
on customer financing.
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Arcelik ginimiizde uretim ve
pazarlama alaninda kiiresel bir oyuncu
ve marka haline gelmistir ve bunu
destekleyen bir teknoloji kapasitesine
sahip bulunmaktadir.

isler buglin artik yenilikci uygulamalar ile deger yarata-
bilmektedir. Bu nedenle Arcelik nesnelerin interneti, sen-
sorler, veri tabani yonetimi, robotikler ve yapay zeka ala-
nindaki yeteneklerini surekli arttirmakta ve inovatif yeni
urtnler gelistirmekte ve sunmaktadir.

Turkiye'deki inovasyon eko sisteminin gelismisligi sektor-
leri ve firmalari dogrudan etkilemektedir. Turkiye kure-
sel inovasyon endeksinde 42. siraya yukselmistir. Dinya
ekonomik forumunun rekabet siralamasindaki inovasyon
kapasitesi yeri itibariyle ise alacagi ¢ok yol bulunmaktadir.
Cin patent basvurusunda yillk 1 milyonu gecgen ilk tlke
olmustur. Turkiye icin bu sayl 87 bin seviyesindedir. Son
dénemde Ar-Ge alanindaki gelismeler ve atiimlar umut
vermektedir.

Saglikli bir inovasyon sisteminin kurulmasi giglui bir egitim
sisteminin kurulmasindan baslamalidir. is siireclerinde ise
inovasyon kulturt isin odagina yerlestirilmelidir. Firmalar
duzeyinde Ar-Ge merkezleri 6nemli katki saglamaktadir.
Arcelik hem yurticinde hem de yurtdisinda Ar-Ge merkez-
leri kurmasinin 6tesinde kuresel Ar-Ge ekosistemi ile de
butlnlesmesini sirdurmektedir.

Teknoloji ve inovasyon yenilikci Grlinler ve is modellerli
gelistirilmesini hizlandirmaktadir. Ornegin Arcelik akilli te-
levizyonlari musterilerinin tercihlerine iliskin bilgileri kul-
lanim sirasinda geri bildirim olarak aktaracaktir. Bu bilgi
Uriinden daha degerlidir. Fonksiyon eklenen geleneksel
ev cihazlar da akilli hale gelmektedir. Ornegin bir camasir
makinesine ilave yeni bir program uzaktan erisim ile yUk-
lenerek yeni makine almaksizin fonksiyonlari glincellese-
bilecektir.

DR. FATiH KEMAL EBIiCLIOGLU

KOC HOLDING DAYANIKLI TUKETIM
GRUBU BASKANI

KOC HOLDING PRESIDENT OF THE
CONSUMER DURABLES GROUP

Now businesses can create value via innovative applica-
tions. Therefore, Arcelik is constantly improving its skills in
the areas of Internet of Things, sensors, database manage-
ment, robotics and artificial intelligence, and developing
and offering innovative products.

The development of the innovation ecosystem in Turkey
directly impacts industries and companies. Today Turkey
ranks 42th in the global innovation index. But it still has a
long way to go in terms of innovation capacity ranking in
the competition index of the World Economic Forum. Chi-
na has become the first country to exceed 1 million patent
applications per year. The number of applications in Turkey
is around 87,000. Recent developments and initiatives in
R&D are promising.

Establishing a healthy innovation system should start with
a robust educational system. In business processes, the in-
novation culture should be at the core of the work. R&D
centers make significant contributions at companies’ lev-
el. Beyond establishing R&D centers at home and abroad,
Arcelik continues integration with the global R&D ecosys-
tem.

Technology and innovation help to accelerate develop-
ment of innovative products and business models. For ex-
ample, smart televisions by Arcelik will transfer usage infor-
mation of users as feedback. This information is far more
important than the product. The conventional households
are becoming smart with new functions. For example, a
new program will be installed on a washing machine via
remote access, thus updating the functions without buy-
ing a new machine.
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Kaynak:

*Arcelik A.S., Tirkiye Inovasyon Haftasi 2016'da Ar-Ge Liderligi Oddlt'ni aldr. y

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlii tarafindan dizenlenen organizasyonda Dayanikli Tketim Sektori'nde en iyi Ar-Ge Merkezi Odulu'nt aldi.
**Argelik A.S., Tirk Patent Ligi birincisi segildi ve ayni zamanda En Gok Uluslararas Patent Basvurusu Yapan Sirket Qdili'ne layik gordild.






Turk Is Diinyasi
Turkish Business World

MODERATOR
YILMAZ YILDIZ

Anadolu Ajansi, [stanbul Ekonomi Miid(irci
Anadolu Agency, Istanbul Economy Manager

X

Anadolu Ajansi (AA) Finans Haberleri
Editort Yilmaz Yildiz'in moderatorliginde
diizenlenen “Turk is Dunyasi” baslikl
panelde basarinin sirlari paylasildi.

X

During a panel titled “Turkish Business
World", which was managed by Yilmaz Yildiz,
Editor of Finance News at Anadolu Agency
(AA), the secrets to success were shared.
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Buyuik degisiklikler her zaman ulkelerin,
kurumlarin ve bireylerin igerisinden
baslamaktadir. Degisikliklerin iceriden
baslamasinin kaynagi da giderek
inovasyon haline gelmektedir.

inovasyon bilgiyi cok kiymetli hale getirmistir. Bilisim
sirketleri artik petrol sirketlerinden daha degerlidir. GU-
numduzin petrolt buyltk verilerdir. BuyUk veriyi stratejik
olarak degerlendirilip kullananlar kazananlar olmaktadir.
inovasyon bir kiiltiir isidir. Bu nedenle artik inovasyon ko-
nusmaktan inovasyonu uretir hale gecmeliyiz. Bunun icin
3 yeteneg@imizi gelistirmeliyiz. Sorun ¢6zme, yaratici du-
slince ve yaptigimiz ise deger katma. Ogrencilerin yarisin-
dan ¢odu bugun olmayan islerde galismaya baslayacaktir.
Bu nedenle egitim ve becerilerin gelistirilmesi dengesi iyi
kurulmalidir. Sanayi firmalari da gelecege yeni yetenekler
kazanarak hazirlanmaktadir. Yetenekli genclerin kesfi bu-
yuk énem tasimaktadir.

inovasyon icin gerekli bir diger vazgecilmez unsur ise dii-
stince 6zgurlugudur. Paydaslar ile isbirligi agik inovasyon
ve 6zgUr ortam.

Kale grubu da bu bilingle hareket etmektedir. inovasyon
ve degisim umudu firmaya dinamizm katmaktadir. Kale
geleneksel islerinde tasarim dusuncesini ve kapasitesini
gelistirmektedir. Yuksek teknolojili alanlarda ise havacilik
savunma sanayinde gelisme gostermekte ve bu alanda
ARGE ve tasarim merkezleri ile kiiresel inovasyon ekosis-
temine entegre olmaktadir. is sireclerinde ise misteriler-
den beslenmektedir. Akilli gelecege yatirnm yapilmaktadir
ve akilli malzemeler kullanilmaktadir. Kale 360 dijital or-
tam ile musteriler hayallerini paylasmaktadir.

Bu gelismelerin Ulke capinda yonetilmesi icin ise ulusal
bir inovasyon politikasina ihtiyac duyulmaktadir. Ulusal
inovasyon politikasi ota uzun vadede kalici bir inovasyon
kaltart yaratmaya odaklanmalidir.

ZEYNEP BODUR OKYAY

KALE GURUBU

BASKAN VE CEO
PRESIDENT AND CEO OF
KALE GROUP

Innovation has made information very valuable. Today, in-
formation companies are worth more than oil companies.
The oil of today has become big data. The winners are
those who strategically evaluate and use big data.
Innovation is about culture. Therefore, we should now
move from discussing innovation to producing innovation.
We need to improve 3 skills to do so: problem solving,
creative thinking and adding value to our work. More than
half of today's students will be working in jobs which do
not exist yet. Therefore, there should be a good balance
between education and developing skills. Industrial com-
panies are also preparing for the future by acquiring new
talents. Discovering talented youth is very important.
Another indispensable component for innovation is the
freedom of thought. Cooperation with stakeholders, open
innovation and a free atmosphere.

Kale Group acts on the basis of this awareness. Innovation
and the hope for a change add dynamism to the compa-
ny. Kale develops the design approach and capacity in its
conventional business. And in high-end technology areas,
it develops in the aeronautical defense industry, and inte-
grates with the global innovation ecosystem via R&D and
design centers. And it relies on the customers in business
processes. We are investing in a smart future and we use
smart materials. Customers share their dreams via Kale
360 digital environment.

The management of these developments across the na-
tion requires a national innovation policy. The national
innovation policy should focus on creating a permanent
innovation culture in the long term.
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YUKSEL YILDIRIM

YILDIRIM GROUP

iCRA KURULU BASKANI
YILDIRIM GROUP
CHAIRMAN OF THE
EXECUTIVE BOARD

Yildirnm Grup bir madencilik

ve metal sanayi grubudur ve

4 kitada 21 ulkede 11 bin calisani
bulunmaktadir. Krom madenciliginde
diinyanin 4. buyuk grubudur.

Gelisme Eti-Krom’un &zellestirme surecinde satin alinma-
st ile baslamistir. Bu gelisme slirecinde yeni isler yapma ve
6grenme en buyuk katkiyr saglamistir. Diinyanin en blyuk
15. liman isletmecisidir. Eti-krom satin alinmasi sonrasi ilk
is gelismis teknolojiye ve bilgiye sahip olmak icin yetkin
bir isvec firmasinin satin alinmasi olmustur. Daha sonra
Rusya ve Kazakistan'daki rakipler satin alinmistir.

Tum islerde yenilikcilik ve inovasyon éne c¢ikmaktadir.
ABD'de limancilik yapilmaktadir. Burada inovatif ving si-
miulasyonlari gelistirilmis olup egitimler verilmektedir. Lo-
jistik ve limanlarda inovatif ve ylksek teknolojili ekipman-
lar gelistirilmekte ve kullanilmaktadir. Limancilikta yapilan
farkli isler ile yeni ¢igir acilmistir. Limanlar tam otomasyon
icinde calismaktadir. depolar, vingler konteynerlar ve ge-
miler birbirleri ile konusmaktadir.

Madencilik alaninda politik ve jeopolitik riskleri ydnetmek
icin satin almalar sirmektedir. Dinya'da sahip olunan 21
depo dijital altyapi ile tam zamaninda hizmet yetkinligi
ile calismaktadir. Madencilikte yeni nesil temiz ve ¢evre
dostu teknolojiler gelistirilmekte ve kullanilmaktadir. Satin
alinan limanlar gevreye duyarli hale getirilirken en sessiz
vingler kullanima alinmaktadir. Yabancilarin Turkleri kabul
etmesi zor olmaktadir. Ancak teknoloji ve inovasyonu isi-
nizin odagina getirmeniz halinde herkesin saygi duydugu
kuresel bir oyuncu olabilirsiniz.

The development began with the acquisition of Eti-Krom
during its privatization process. During this development
process, the greatest contribution came from the desire to
do something new and to learn. It is the 15th largest port
operator in the world. After the acquisition of Eti-Krom,
the first thing we did was to acquire a competent Swedish
company to obtain advanced technology and knowledge.
Later, we acquired competitors in Russia and Kazakhstan.
Innovation stands out in all businesses. We are involved in
port operation in the US. We have developed innovative
crane simulations here, and we offer training. We develop
and use innovative and high-end technology equipment
in logistics and ports. A new ground was broken with dif-
ferent practices in port operation. Ports operate in full
automation. Warehouses, cranes, containers and vessels
communicate with each other.

We continue our acquisitions to mitigate political and
geopolitical risks in the area of mining. Our 21 warehouses
across the globe operate with timely service competence
with a digital infrastructure. We develop and use new gen-
eration of clean and environment-friendly technologies
in mining. While we make purchased ports more environ-
ment-friendly, we use the most silent cranes. Foreigners
are often difficult to accept Turks. However, if you place
technology and innovation at the focus, you can be a
global player that is respected by everyone.
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Karadeniz Holding'in yenilik¢i ve yaratici
yaklasimi kuiresel rekabet kosullari ile ortaya
cikmustir. Yenilikgilik ve yaraticilik kurulan
hayaller ile baslamaktadir. Ancak basariya
ulasma iyi bir planlama ve ihtiyaclarin
karsilanmasi ile gelmektedir.

Karadeniz Holding icinde yenilikgi isleri 1996 yilinda kuru-
lan enerji grubu suruklemektedir. Enerji grubu degisik bir
seyler yapma ve yenilik¢i olma istegdi ile kurulmustur. Fir-
satlari yakalayalim istenmistir. 1998 yilinda ilk yenilikgi is
kiralik mobil santraller olmustur. Daha sonra 2003 yilinda
Tarkiye'nin ilk 6zel sektor elektrik ihracati Irak'a gergek-
lestirilmistir. Yine 2003 yilinda Tirkiye'de ilk toptan elekt-
rik satisi isi Ustlenilmistir.

Esas yenilikci ve bugun enerji islerinde stirukleyici olan ise
yUzer enerji santralleridir. Irak'in talep ettigi kalici santral
kurulamayinca gemi lzerinde Uretilen ve dagitilan ytizer
enerji santrali projesi gelistirilmis ve ilk kez 2007 yilinda
Irak icin uygulanmistir. 2008 krizi ile dlisen gemi fiyat-
larindan ve tersanelerin issiz kalmasindan yararlanilmis
ve 3000 megawatt buyukliginde ylzer santral filosuna
ulasilmistir. Afrika’da Mozambik Uzerinden Zambiya'ya ilk
sinirlari agan elektrik ticareti gerceklestirilmistir.
Oniimiizdeki dénemde kiiresel dlcekte enerji teknoloji-
leri ve yenilebilir enerji projeleri yikici etkiler yaratacak-
tir. Enerji teknolojileri ve projelerinin etkileri geleneksel
sekildeki dogrusal egilim ile degil, artik geometrik egilim
ile olacaktir. Onun igin yeni bir bakis agisina ihtiyag bu-
lunmaktadir. Glines enerjisinin kullaniminin payi ylzde
20’lere ulasacaktir. Enerji sektérinde yikici dontsim kiril-
ma noktasina hizla yaklasilmaktadir. Bunun siyasi, ekono-
mik ve endustriyel sonuglari olacaktir. Yikici etkileri lehi-
mize gevirecek adimlar atmaliyiz. Ya en gelismis bes tlke
icine girecegi ya da en az gelismis bes icine dusecegiz.
Artik bizim icin arasi olmayacaktir.

NURi DOGAN KARADENIZ

KARADENIiZ HOLDING

YONETIM KURULU UYESI
KARADENIZ HOLDING

MEMBER OF THE EXECUTIVE BOARD

The innovative practices at Karadeniz Holding are led by
the energy group that was founded in 1996. The energy
group was founded with the desire to do something new
and to be innovative. We wanted to grasp the opportuni-
ties. The first innovative work in 1998 was the rental mo-
bile plants. Later, in 2003, the first private sector electricity
export of the Turkey was made to Iraq. Again in 2003, we
undertook the first wholesale electricity sales in Turkey.
The real innovative business that leads the energy opera-
tions today is the floating power plants. When the perma-
nent plant requested by Iraq could not be founded, we de-
veloped the floating power plant project where electricity
is generated and distributed on a ship, and the project was
first implemented in Iraq in 2007. We benefited from fall-
ing ship prices and unemployed shipyard staff during the
financial crisis of 2008, and we reached a floating power
plant fleet at a capacity of 3000 megawatts. We made the
first overseas electricity trade in Africa to Zambia via Mo-
zambique.

In the near future, global energy technologies and renew-
able energy projects will lead to devastating results. The im-
pact of energy technologies and projects will be in a geo-
metrical tendency, unlike the linear tendency in the past.
Therefore, we need a new perspective. The share of solar
energy will reach to 20%. The breaking point of a devastat-
ing transformation in the energy industry is very near. There
will be political, economic and industrial outcomes of this.
We need to take steps to convert devastating results in our
favor. We will either become one of the top 5, or one of the
last 5. There is no middle point for us now.
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HAYDAR GOLAKOGLU

- YOLO KURUCUSU VE
ICRA KURULU BASKANI
YOLO FOUNDER

AND CEO

“Yolo, ulasimda pratik yol o”
kimligi ve ismi ile glinimuiziin
teknolojik gelismelerinden
yararlanilarak hayata gecirilen
bir projedir.

Yolo ile akilli telefonlar ve internet uzerinden musteriye en
yakin arag¢ goérulmekte ve ara¢ azami bes dakika icinde gel-
mektedir. Sistemde arag/sofér ve yolcu/miusteri tim bilgi-
leri yer almaktadir. Sofor ve yolcu hizmet sonrasi birbirini
puanlamaktadir. Asgari puan alinamazsa sistem disi kalin-
maktadir. Bu karsilikli saygiyi artirmaktadir. Sistem musteri-
ye gliven ve konfor icinde ulasim hizmeti vermektedir. Ode-
me kredi karti ile yapildidi icin tum vergiler ainmaktadir.
Fikirleri ve buluslari ¢ikarmak kadar hayata gecirebilmek
de édnemlidir. UBER'i icat eden kisi dijital gelisime uyama-
digi icin batmistir. Fikri hayatin gergeklerine gére uyarla-
yan ama fikrin sahibi olmayanlar ise bugtin 88 milyar dolar
degerindeki UBER'i yaratmislardir.

Mahatma Gandhi dinyada gérmek istedigin degisim sen
ol demistir. Benim Holding katindan ¢ikisim da bu felsefe-
ye dayanmaktadir. Hayatta bir kez yasiyoruz ve bu neden-
le hayallerinizi gergeklestirmek icin calisin. Ancak yapmak
istediginiz is mutlaka surdurulebilir olmali ve ¢evreye sa-
hip ¢ikmalidir.

GUnumuz girisimleri artik ekonomideki kisitlarin etkisi ile
farklilasmaktadir. Ornegi paylasim ekonomisi éne cik-
maktadir. Ur(in degil, Griinin faydasi satin alinmaktadir.
Bir eve iki Ug arag israftir. Araclar paylasilmalidir. Araglar
surekli akmali ve verimlilikleri artmalidir. Parklar ve kaldi-
rimlar bos kalmalidir.

inovasyon sadece silikon vadisinde olan bir sey degildir.
Yasli, geng, fakir, zengin herkes yeni kosullardan yararla-
nabilmektedir. Para kazanmak ta bu nedenle artik daha
demokratik hale gelmektedir.

Yolo helps to identify the nearest vehicle to the customer
via internet on a smart phone application, and the vehicle
arrives at your location within not more than 5 minutes. The
system includes all information on the vehicle/driver and
passenger/customer. The driver and the passenger rank
each other after the service. If they cannot get the mini-
mum score, they are excluded from the system. This helps
to improve mutual respect. The system offers customers
safe and comfortable transportation service. All payments
are taxable since payments are made by credit cards.

It is important to implement ideas as much as finding ideas
and inventions. The person who invented UBER went
bankrupt since he failed to catch up with digital advances.
Those who did not own the idea but managed to adapt the
idea to the reality of life created UBER which is worth 88
billion dollars today.

Mahatma Gandhi said you must be the change that you
want to see in the world. My role at the Holding is also
based on this idea. You only live once, so work hard to
make your dreams come true. But what you do must be
sustainable and environment-friendly.

The enterprises of today are diversified due to economic
limitations. For example, the economy of sharing is stand-
ing out. People do not buy products, but the benefits of
a product. A household with two or three cars is a waste.
Vehicles should be shared. Vehicles should be running ef-
ficiently. Parks and pedestrian walks should be empty.
Innovation is not peculiar to the Silicon Valley. young, poor
or rich, everyone can benefit from these new conditions.
Making money is thus made more democratic.
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Turkiye Ekonomi Bankasi'nin énceligi
kurum ici inovasyondadir. Tum
hizmetleri dijital ortama kaydirarak
hayatin kolaylastirilmasi ve zamanin
iyi kullanilmasi hedeflenmektedir.

Bu amacgla uygulamaya konulan cepte TEB uygulama-
si bankaya gitmeyi ortadan kaldirirken bes yuz bin kisiye
ulasmis bulunmaktadir. TEB dijital cagin bankacilik alanin-
daki 6nclsi olmaktadir.

Bankaciliktaki yeni hizmetlerin tamami yenilikgi ve inova-
tif surecin Urunleridir. ATM makinesi projesi ile banka su-
besinde yapilan islemlerin artik ylizde 99'u ATM ile yapilir
hale getirilmektedir. Bu urinu TEB IT gelistirmistir. Yazi-
Umini kendi gergeklestirmistir. Seri tretimine gecilmistir.
KOBI'ler halen énceligimiz olmayi strdirmektedir. TEB
her tirll danismanlik hizmeti vererek deger yaratan KO-
Bi'lerin sayisini artirmaktadir. KOBIi'ler diinyaya acilmakta-
dir.

Bankanin birikiminin ve tecrubelerinin yeni girisimcilere
aktarilmasi da 6nem tasimaktadir. Bu amagla TiM ile bir-
likte 9 proje evi acilmistir. Proje evlerinde girisimcilerin
fikirleri dinlenmekte ve desteklenmektedir. Girisimcilerin
ihtiyac duydugu yatirimcilar icin de TEB melek yatirmci
platformu kurmustur. TEB ayni zamanda bende varim di-
yen kadin patronlarin da yaninda olup kadin girisimcileri
destekleme platformu ile 6zel destekler saglamaktadir.
TEB insanlarin hayattan zevk almasini sagladigi alanlar da
desteklemektedir. Bu amagcla Tenis sporunun desteklen-
mesi secilmistir. Mahalle kultlrtine inanan TEB tasindigi
yeni yerinde fiziki olarak bulunmanin étesinde ruhen de
olmayi arzu etmis ve sectigi ilkokulda kurdugu inovasyon
maker atodlyesi ile cocuklarin gelecegine katki saglamaya
ve firsat esitligi yaratmaya baslamistir. TEB bundan sonra
da gelecekte ben de varim diyen herkesin yaninda olmaya
devam edecektir.

UMIT LEBLEBICI

TURKIYE EKONOMi BANKASI,
GENEL MUDUR

TURKISH ECONOMY BANK,
GENERAL MANAGER

The mobile TEB application which has been developed for
this purpose eliminates the need to go to the bank, and
has reached 500,000 people today. TEB is the leader of
the digital age in banking.

All of the new services in banking are products to innova-
tive processes. With the ATM project, now 99% of all bank
transactions can be made via ATM. This product has been
developed by TEB IT. We developed our own software. We
started mass production. SME’s are still our top priority.
TEB offers all kinds of consulting services to increase the
number of SME’s that create value. SME's are going global.
It is also important to transfer the knowledge and expe-
rience of the bank to new entrepreneurs. To this end, we
opened 9 project houses with TIM. At project houses, we
hear and support the ideas of entrepreneurs. TEB also es-
tablished an angel investor platform for the investors re-
quired by the entrepreneurs. TEB also stands with women
bosses who say “Count me in”, and offers exclusive sup-
port via its platform to support women entrepreneurs.
TEB supports the areas which help people to enjoy life. We
chose to support tennis players. TEB believes in the neigh-
borhood culture, and thus it has strived to be involved in
the spirit of its new location, and has established an in-
novation maker workshop in a selected primary school to
contribute to the future of children and to create equali-
ty of opportunity. TEB will continue to stand by everyone
who says “Count me in the future.”
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Performans sporlarindan dagcilik ile
ugrasirken donan bacaklarimi diz altindan
kaybettim. Simdi ise ampute bacaklarim ile
hayatima eskisi gibi hatta eskisinden daha
saglikli devam etmekteyim.

Yeni vicudum ile ne yapacagimi dustindugumde yeni bir
seyler yapmayi hayal ettim ve bunun araci olarak da tek-
nolojiyi sectim. lyi bir 6§renci degildim ama bilime, mate-
matige ve muhendislige ilgi duymaya basladim ve tekno-
loji odakli olarak kendimi hizla gelistirdim.

MIT blnyesinde kurdugum Center for Extreme Bionics
merkezinde ¢alismalarimi stirdlriyorum. Bionics insan ile
teknoloji veya makinenin birlikteligidir. Bizler bu birlikteli-
gi gelistiriyoruz ve yeniden tarif ediyoruz. Bionics ile tek-
noloji insani fizyolojik olarak cok daha ileriye tasiyacaktir.
Su anda laboratuar asamasinda olan bir¢cok bulus kisa su-
rede hayata gececektir.

Bionics ¢alismalarinda beyine yogunlasmis bulunmaktayiz.
Beyin cok karmasik bir yapidir ve bilim adamlari halen anla-
maya galismaktadir. Beyin dokusuna zarar vermeden gon-
derilen 1sik sinyalleri ile beynin kontrolii saglanmaktadir.
Bunu biomolekuler teknolojisi saglamaktadir. Beyin huic-
releri yeniden insa edilmektedir. Sinir sistemi ile karsilikl
iletisim olanaklari gelistirilmektedir. Boylece sinir ve kaslar
yeniden calisir hale getirilmektedir. Isi ve isik ile sinir sistemi
icindeki proteinlere ulasilmakta ve hareket ettirilmektedir.
50-60 yil sonra insanlar buglinkll gibi goérlinmeyecektir.
Dustinculeri ve duygulari ayni olmayacaktir. Yeni kimlikler
ortaya cikacaktir. insanlar bionics teknolojisi ve yapi tasi
(constructive) malzemeler ile istedigi gibi goriinecek ve
cok daha saglikli olabilecektir. Engeller ve engellilerin so-
runlari da en aza inecek ve belki de ortadan kalkacaktir.
Teknolojiyi hayatimiza ne kadar ¢cok katarsak engelleri de
o kadar ortadan kaldirabiliriz. Bunun i¢in 6zgurliklerden ve
farkli olma 6zgurlugliinden vazgegmeyelim.

HUGG HERR

MIT MEDIA LAB BiO MEKATRONIK
GRUBU YONETICISI

MIT MEDIA LAB BIO MECHATRONICS
GROUP MANAGER

Yeni vicudum ile ne yapacagimi dusundigumde yeni bir
seyler yapmayi hayal ettim ve bunun araci olarak da tek-
nolojiyi sectim. lyi bir 6grenci degildim ama bilime, mate-
matige ve miihendislige ilgi duymaya basladim ve tekno-
loji odakli olarak kendimi hizla gelistirdim.

MIT bunyesinde kurdugum Center for Extreme Bionics
merkezinde ¢alismalarimi stirduriyorum. Bionics insan ile
teknoloji veya makinenin birlikteligidir. Bizler bu birlikteli-
gi gelistiriyoruz ve yeniden tarif ediyoruz. Bionics ile tek-
noloji insani fizyolojik olarak cok daha ileriye tasiyacaktir.
Su anda laboratuar asamasinda olan bir¢ok bulus kisa su-
rede hayata gececektir.

Bionics ¢alismalarinda beyine yogunlasmis bulunmaktayiz.
Beyin ¢ok karmasik bir yapidir ve bilim adamlari halen anla-
maya ¢alismaktadir. Beyin dokusuna zarar vermeden gon-
derilen 1sik sinyalleri ile beynin kontrolii saglanmaktadir.
Bunu biomolekiler teknolojisi saglamaktadir. Beyin huc-
releri yeniden insa edilmektedir. Sinir sistemi ile karsilikli
iletisim olanaklar gelistirilmektedir. Boylece sinir ve kaslar
yeniden galisir hale getirilmektedir. Isi ve isik ile sinir sistemi
icindeki proteinlere ulasilmakta ve hareket ettirilmektedir.
50-60 yil sonra insanlar buglinki gibi goérlinmeyecektir.
Dusunculeri ve duygular ayni olmayacaktir. Yeni kimlikler
ortaya cikacaktir. insanlar bionics teknolojisi ve yapi tasi
(constructive) malzemeler ile istedigi gibi goriinecek ve
cok daha saglikli olabilecektir. Engeller ve engellilerin so-
runlari da en aza inecek ve belki de ortadan kalkacaktir.
Teknolojiyi hayatimiza ne kadar ¢ok katarsak engelleri de
o kadar ortadan kaldirabiliriz. Bunun icin 6zgurliiklerden ve
farkli olma 6zgurluglinden vazgegmeyelim.
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Hedef Dijital Oyun ihracati
Digital Game Exports is The Target

MODERATOR
FARUK FURKAN AKINCI

Bigkazan, CEO

X

“Hedef dijital oyun ihracati, ¢6zUm
inovasyon” paneli BigKazan A.S. CEO'su
Faruk Furkan Akinci moderatérlugunde
gerceklesti. Akinci, kullanici aliskanliklarinin
tespit edilmesinin d&nemline vurgu yapti.

X

The panel titled “Objective: Exporting digital
games, Solution: Innovation” was moderated
by Faruk Furkan Akinci, the CEO of BigKazan
A.S . Akinci emphasized the importance of
identifying the user habits.
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Kuresel oyun pazari hizla
buylumektedir. Cok sayida yeni ve
yaratici Uretici pazara yeni oyunlari
ile katilmaktadir ve rekabeti de
artirmaktadirlar.

Oyun sektorundeki rekabette kalici olmanin en énemli
unsuru kullanici aliskanliklarin izlemek ve tespit edebil-
mektir. is modeli bunun (izerine insa edilmelidir. Bu ne-
denle surekli kullanici davranislan analizleri yapmakta ve
oyunlarda iyilestirmelere gitmekteyiz.

Oyun pazarinda kullanicinin énce kalbi sonra parasi ka-
zanilmalidir. Satin alma yapmadan énce oyunda en uzun
kalan kullanici alicilarin basinda gelmektedir. Oyunun su-
resi de bu nedenle énemlidir. Oyun oyuncuyu geri ¢eke-
bilmelidir. Bir glin sonra kaldig1 yerden devam edebilme-
lidir. Oyuncu oyunu tercih etmelidir ve bu nedenle oyun
eglenceli de olmalidir.

Oyuncuya oyunu satin aldirmak ve oyunda tutmak énem-
lidir. Sikici olmamasi ama ¢ok da basit olmamasi, kullani-
clya tatmin edici éduller verilmesi saglanmalidir. Eglenceli
ve iyi hikayesi olan oyuncular arasinda rekabet yaratan
oyunlardir. Oyuncu oyunu arkadaslarina oneriyorsa o
oyun basarilidir. Oyun énce bir oyun olmalidir, ancak ¢ok
sayida duyguya da hitap eden bir hizmet olarak da islev
gbrebilmelidir.

CAN ERCELEBI

DIGITOY GAMES
KURUCU ORTAK
DIGITOY GAMES
FOUNDING PARTNER

The most important factor to survive the competition in
the gaming industry is monitoring and identifying user
habits. The business model should be built in this. There-
fore, we continuously analyze users’ behaviors and im-
prove our games accordingly.

In the gaming market, you need to first win the heart of a
user, and then win his money. The user who spends the
most time in the game before making a purchase is the
first one to buy it. This is why the time of the game is im-
portant. The game should be able to recall the player. He
should be able to continue from where he left one day
ago. The player should prefer the game, and therefore the
game should be fun.

It is important to make the player purchase the game
and keep him in the game. It should not be boring, or
too simple, and it should offer satisfying rewards to the
user. Games should be fun, have a goods story, and cre-
ate competition among players. A game is successful if a
player recommends it to his friend. The game should be
a game first, but it should also act as a service addressing
various emotions.
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ALi ERKIN

TALEWORLDS
GENEL MUDUR,

TURKIYE OYUN
GELISTIRICILERI DERNEGI
TALEWORLDS

GENERAL MANAGER,
ASSOCIATION OF GAME
DEVELOPERS OF TURKEY

Oyun pazarinda
ihracatin basarisi
yenilik¢i olmaktan
yapilmayanlari
yapmaktan ge¢mektedir.

Hangi dogrulari yapmaktan ¢ok hangi yanlislarin yapilma-
digini paylasmak daha énemlidir. Nasil bir oyun yapma-
yalim cevabi cok &nemlidir. Ornegin araba yarisi ve fut-
bol oyunu yapilmamalidir, ¢tinkt bu alanda dinyada cok
basarili oyunlar ve oyuncular bulunmaktadir. Farkli oyun-
lar, buglin hi¢ olmayan oyunlar yapilmalidir. Bu nedenle
oyuncuyu oyundan hi¢ dusurmeyecek turden oyunlar
gelistirmekteyiz.

Firmanin calisanlari geng yas ortalamasina sahiptir. Bulun-
dugumuz ODTU Teknokentte oyunculara ayri bir bélim
verilmesi firmalar arasi sinerji ve iletisimin artmasini sag-
lamistir. Firma olarak tim teknolojileri ve yazilimlari ken-
dimiz gergeklestirmekteyiz. Oyun motorunu da kendimiz
gelistiriyoruz ve oyun motoru da ihra¢ ediyoruz. Diger
uygulamacilar gelistirdigimiz bu oyun motorlarini kullan-
maktadirlar.

Oyun sektériinde firmalarin finansman ve nakit sikintisi
yoktur. Sikinti yeterli yetismis insan kayigi olmamasidir.
Oyunlarin ihracat yogunlugu ve katma degeri ¢ok yuk-
sektir. 400 milyon dolar ihracat yapilmaktadir. Kamu ke-
siminin de énemli destekleri bulunmaktadir. Dernegimiz
de tlizel ve bireysel oyun yazilimcilan ve gelistiricilerini
temsil etmekte ve sektdriin gelisimi igin faaliyetler yurat-
mektedir.

It is more important to share which mistakes are not made
rather than sharing what is being done right. The answer of
the question of what kind of a game should not be devel-
oped is very crucial. For example, car racing and football
games should not be developed because there are many
successful games and players in this area in the world. We
should develop different games that do not exist today.
Therefore, we develop games that will never drop the us-
ers out of the game.

The average age of employees of the company is very
young. Allocating a separate location to us gamers at the
Techno-city of METU has reinforced the synergy and com-
munication between companies. Our company develops
its own technology and software. We develop and export
our own game engine. Other application developers also
use our game engines.

Companies do not have a problem of financing and cash
flow in the gaming industry. The problem is the shortage
of competent human resources. The export density and
added value of the games is very high. There is an export of
400 million USD. The public industry also offers significant
support. Our association represents real and legal game
software developers, and operates to ensure further de-
velopment of the industry.
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Kiresel oyun pazarinda rekabet
eden oyunlarin temelinde

bilisim ve iletisim teknolojileri
bulunmaktadir ve bu nedenle
bilimsel bir temele dayanmaktadir.

Bu nedenle universiteler oyun sanayine giderek daha bi-
limsel yaklasmaktadir.ODTU Bilgisayar Miihendisligi bo-
limunde bu alanda son on bes yildir 5nemli makale, ca-
lisma, tez ve sunumlar gergeklesmistir. Oyun gelistirme
birgok uzmanlik alaninin isbirligini gerektirmektedir. OD-
TU'de oyun teknolojileri programi bulunmaktadir.

Son dénemde Universite endUstri yakinlasmasi artmistir.
Oyun endustrisinin ciktilari klresel pazari hedeflemek-
tedir ve bu nedenle bilimsel isbirligi dnemi artmaktadir.
Oyun gelistiriciler ilk baslarda bilgisayar yaziimcilariydi.
Simdi 6zgur oyun gelistiriciler vardir ve oyun gelistiriciler
yazarlar/sanatgilar mlzisyenler seslendirme ses gibi degi-
sik alanlardaki uzmanlar ile calismaktadirlar ve bu alanlar-
da nitelikli isbirliklerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Oyun yazi-
limcilari NASA dahil her yerde galisabilecek yetkinliklere
sahip hale gelmektedirler.

Klresel oyun pazarinda ciddi oyunlar (serious games) pa-
zar1 oyunlari amaca yonelik oyunlardir ve hizla gelismek-
tedir. Egitim, askeri, guvenlik, saglik, sehir ydnetimi konulu
oyunlarda oyuncular yéneticilik ve karar alma yetkinlikleri
de gelistirmektedirler.

VEYSI i$LER

ODTU, BiLGi SISTEMLERI,
MODELLEME VE SIMULASYON
METU, INFORMATION SYSTEMS,
MODELING AND SIMULATION

Therefore, universities are getting closer with the gaming
industry. There have been remarkable papers, studies, the-
ses and presentations in the last fifteen years at the De-
partment of Computer Engineering at METU. Developing
games requires cooperation among various areas of ex-
pertise. There is a program of game technologies at METU.
Recently there has been a convergence between universi-
ties and the industry. The outcomes of the gaming industry
target the global market, and therefore scientific cooper-
ation has become even more important. First game devel-
opers were software developers. Now, there are free game
developers, and they work will experts in various areas, in-
cluding writers, artists, musicians and sound editing, and
there is a need for qualified cooperation in these areas.
Game software developers are becoming so competent
that they can work at anywhere including NASA.

The market of serious games in the global gaming market
consists of games for a purpose, which has been develop-
ing rapidly. Players improve their capabilities of manage-
ment and decision-making in games with the themes of
education, military, security, health care and urban man-
agement.
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NPANEL: Globalde iz birakan Tarkler /

WRIGYE
INOVAEY ON
HAFTALS




MODERATOR
OYLUM TALU

nucu ve Yapimci
Presentgr and Producer

Globalde iz Birakan Turkler
Turks Leaving a Trace in Global

MODERATOR
OYLUM TALU

Sunucu ve Yapimci
Presenter and Producer

Oylum Talu'nun moderatérlugunde
Globalde iz Birakan Turkler paneli
kapsaminda Mete Atatlre, Enes
Kutluca, Halil Kayikci ve Gokhan Unel
deneyimlerini paylastilar.

X

In another panel titled “Turks Leaving a
Trade in Global” which was moderated
by Oylum Talu, various experiences were
shared by Mete Atature, Enes Kutluca,
Halik Kayikcr and Gékhan Unel.
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inovasyon yenilikcilik ve yeni seylerin
yapilmasidir. Eger birileri “Ya adam bunu nasil
yapmis” diyorsa iste burada inovasyonun bir
ciktisi vardir. Onun igin inovasyon yeniligi
hayal etme ve yaratmadir.

CERN atlas deneyimi gelistirilen hizlandirici ile dinyanin
olusumuna neden olan patlamanin laboratuar ortamin-
da gergeklestirilmesidir. Bu amagla dunyada CERN'de ve
disinda toplam ug¢ tane hizlandirici bulunmaktadir. Biz
de TUBITAK projesi ile tasarim ve yaziimi tamamen bize
ait olan duinyanin 4. hizlandiricisini gelistirdik. Bilimde en
zor sinav evreni anlamaktir. CERN bu konuda arastirmalar
yapmaktadir ve CERN teknolojisi ve know-how'unu Turki-
ye'ye getirmek buyuk 6nem tasimaktadir.

Bilimsel buluslar tzerine yenilikgilik ve inovasyon insa
edilmektedir. Merak, bilim ve sebat yatinmci ile birlesti-
ginde inovasyon beslenmektedir.

GOKHAN UNEL

CERN ATLAS DENEYi
ARASTIRMACISI

CERN ATLAS EXPERIMENT
RESEARCHER

The Atlas experiment at CERN is about executing the big
bang which resulted in the formation of the earth, under
laboratory conditions in a collider that has been devel-
oped. There are a total of three colliders at CERN and
other locations around the world. With the project of TU-
BITAK, we developed the 4th collider of the world, and
the design and software of this collider was completely
undertaken by us. The most difficult task in science is to
understand the universe. CERN conducts researches in
this area, and it is important to transfer the technology
and know-how of CERN to Turkey.

Innovation is built on scientific inventions. Innovation
benefits when curiosity, science and patience meet the
investor.
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HALIL KAYIKCI
TURKIYE'NIN EN GENC
UZAY YOLCUSU

YOUNGEST SPACE TRAVELLER
OF TURKEY

Kisileri inovatif buluslara
tasityan hayalleridir.
Hayalleriniz ne kadar genis
olursa yaraticiliginiz da o kadar
gelismektedir.

Cocuklugumdan beri uzay ilgi alanim, astronot olmak ve
uzaya gitmek ise hayalimdi. Uzayi gozler, her turlu belge-
seli izlerdim. Muhendis olmak istiyordum. Ama bilinme-
yenleri kesfedecedim ve beni hayallerime tasiyacak uzay
muhendisligini daha ¢ok istiyordum ve iTU uzay miihen-
disligi bélimune girmeyi basardim.

Astronot olma hayalimin de pesini hi¢ birakmadim.
ABD’de NASA bir yarisma acti. 1 milyon kisi bagvurdu. Ben
de basvurdum ve secildim. Segilenler bir egitime tabi tu-
tuldu ve egitim sonrasi secmelerde kazanan 23 astronot-
tan biri oldum. Uzay araci ile 2017 yilinda uzay yolculugu-
na gikacagim ve uzay siniri kabul edilen 103 km uzaga 2
kisilik uzay araci ile gidip geri dénecegim.

Uzay alani teknolojik gelismelerin ve inovasyonun itici
gucudur. Buradaki 6zellikle yer cekimsiz ortamda yapilan
buluslar diger tim sektorlerde de kullanilmaktadir ve et-
kilenmektedir. Herkes hayallerine sahip ¢ikmali, biraz sans
ile ama ¢ok galisarak hayallerinin pesinden kosmalidir.

Ever since my childhood, the space was my interest, and
being an astronaut and traveling to the space was my
dream. | would observe the space, and watch all docu-
mentaries about it. | wanted to become an engineer. And
| really wanted to be an aerospace engineer, which would
help me discover the unknown and make my dreams
come true. Thus, | managed to enter the department of
aerospace engineer at Istanbul Technical University.

| never gave up on my dream to become an astronaut.
NASA held a competition in the US. | million people ap-
plied for it. | was one of the applicants, and | was elected.
The winners underwent training, and after the training, |
was among 23 astronauts who were eligible. | will travel to
the space in 2017, and will fly to and back from a distance
of 103 kilometers, which is considered the borders of the
space, on a two-seat spacecraft.

Aerospace is the driving force of technological advances
and innovation. Particularly the inventions in the non-grav-
ity zone are used in and affect all other industries. Every-
one should claim their dreams, and chase their dreams
with hard work and a little bit of good luck.
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inovasyon yepyeni bir sey
yapmaktir. inovasyon icin
bilgi ve yetenegin yani
sira bircok diger 6zellik de
gereklidir.

Albert Einstein cosku zekadan énemlidir demistir. Sebat
etmek, cesaret, vazgecmeme o6nemlidir. En dnemlisi ise
hayal guicudur. Jules Verne'nin 1865 yilinda hayallerine
dayanarak yazdigi Ay'a Seyahat 1969 yilinda gercgekles-
mistir. Tek basina yaratici olmak yetmemektedir. Cok ¢a-
lismak gerekmektedir.

Kuantum dunyasinda kuantum gurultisinu kesfetmemiz
ve 1s1gin gurultusunt élgmemiz de sebatla yuruttugua-
muz bilimsel ¢alismalarimiz sonucu gergeklesmistir. Bi-
limsel calismalarimiza kuantum fizik kuramini gelecegin
teknolojilerinde kullanabilir miyiz diye baslamistik. Isik
ile iletisim kurarak calisacak olan bir kuantum internetini
gelistirmeye calisirken 1s1gin gurultusunu kesfettik. Temel
amacimiz bu degildi. Ama énemli bir bulus gerceklestir-
dik.

Gelecegin teknolojileri lizerine de cgalisiyoruz. Var olan
sistemleri alt Ust edecek, yapi taslarini yerinden oynata-
cak arastirmalar yapilmaktadir. Zamana yolculuk bunun
basinda gelmektedir. Kuantum teknolojileri de buna en
yakindir. ABD, ingiltere, AB ve Singapur kuantum teknolo-
jisine 6nemli 6lcude kaynak ayirmaktadir.

METE ATATURE

CAMBRIDGE UNIVERSITESI
KUANTUM Fizi&i VE
GELECEK TEKNOLOJILERI

CAMBRIDGE UNIVERSITY
QUANTUM PHYSICS AND
FUTURE TECHNOLOGIES

Albert Einstein once said enthusiasm is far more import-
ant than intelligence. Persisting, courage and not giving
up is important. The most important thing is the imagi-
nation. Jules Verne wrote “From the Earth to the Moon”
in 1865 based on his imagination, and the journey took
place in 1969. It is not enough to be creative. You need to
work hard as well.

In the world of quantum, we discovered the quantum
noise and measured the noise of the light after our sci-
entific researches we conducted patiently. We started our
scientific work to see if we can use the theory of quantum
physics in the technologies of the future. We discovered
the noise of the light while we were trying to develop a
quantum internet that would run by communication with
light. It was not our primary objective. But we made a
significant discovery.

We also work on the technologies of the future. We con-
duct researches that will overturn existing systems and
shake all building blocks. Time-traveling is one of these.
Quantum technologies are close to doing this. The US,
EU, the UK and Singapore are allocating significant re-
sources in quantum technology.
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ENES KUTLUCA

BIOPIPE KURUCU
ORTAK

BIOPIPE FOUNDING
PARTNER

inovasyon siirdiiriilebilirlik ile ele
alinmalidir. Glniimuzde buluslar ve
inovatif yeniliklerin 6nemli bolimu
surdurulebilir ve yasanabilir bir diinya icin
yapilan arastirmalarda gerceklesmektedir.

Doganin c¢evrimi zaten bircok bulus icin ilham kaynagi
olabilmektedir. Dunyanin dnemli bir atik su problemi var-
dir. Yilda 165 milyar metrekup atik su ortaya ¢ikarken bu-
nun sadece ylzde 2'si aritilmaktadir. Ve su kaynaklari da
giderek azalmaktadir. Bu suyun tamaminin aritilmasi icin
cok buyuk bir alt yapi yatirrmi gerekmektedir. Doga zaten
akarsularda sular aritmaktadir. Buna bagli olarak evde de
herkes kendi suyunu aritabilmelidir.

Bu fikirden hareketle evde kurdugum sistem ile 2 yil bo-
yunca yaptigim arastirmalar sonucunda borularin evdeki
atik suyu temizlemesi teknolojisini gelistirdim. Bu bulusu
nehirlerin suyu aritma mantigi ile gergeklestirdim. “Biopi-
pe” adini verdigim dlnyadaki ilk su aritan boru bulusunun
patentini aldim. Gelistirdigim bu teknoloji bugiin mustakil
evlerde uygulanabilmektedir. Ancak bulusun hayata geci-
rilmesinde yatinmcilar isvigre'de bulunmustur ve Sirketi
isvicre'de kurulmustur. Seri iretime gecildikten sonra cok
sayida ulkeye ihracat yapilmaya baslanmistir. Mitsubishi
gibi diinya devlerine lisans verilmesi de ayri bir basari ol-
maktadir.

The cycle of the nature can be a source of inspiration for
many inventions. The world has an important problem of
waste water. 165 billion cubic meters of waste water is
produced every year, and only 2% of this water is treated.
And we are gradually running short of water resources. We
need a significant infrastructure investment to treat all of
this waste water. The nature also treats waters in rivers.
Similarly, everyone should be able to treat their own water
at homes.

Building on this idea, | installed a system at home, and
during my 2-year research with this system, | developed
a technology to clean waste water through the pipes at
homes. | developed this invention on the basis of the
treatment of water in rivers. | have registered the patent
for “Biopipe”, the first water-treatment pipe in the world.
This technology can be used at homes today. However,
we found investors to implement this invention in Swit-
zerland, and the company was established in Switzerland.
After launching mass production, we started exporting to
many countries. Issuing licenses to global giants, including
Mitsubishi, is another success.
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Ekonomik biiyume ile inovasyon arasinda
6nemli bir yakin iliski bulunmaktadir.

ABD eyaletlerinin 100 yillik ekonomi
buylumeleri ile inovasyon faaliyetleri arasinda
pozitif bir iliskin oldugu gérulmustur.

Bu kapsamda yapilan calismada inovasyon ile gelir da-
giiminin iyilestirildigi de gériilmektedir. inovatif buluslar
ile yoksun ve yoksul ¢cocuklarin statuleri iyilestirmektedir.
inovasyon ile sosyal hareketlilik arasinda da yakin iliski
vardir. inovasyonu kapsayici bliylimeyi saglamaktadir.
inovasyona yénelik politikalarin alanlarini sirketler, mucit-
ler ve fikir sahip bireyler olusturmaktadir. Sirketlerin ino-
vasyon c¢alismalarinda rekabet ortami ile kamu destekleri
belirleyici olmaktadir. ABD'de 1981 yilinda baslayan Ar-Ge
destekleri ABD'yi yeniden rekabetci ve teknoloji lideri ha-
line getirmistir. Sirketlerin hangileri desteklenmeli ve nasil
secilmelidir. Kuguk firmalar daha radikal teknolojiler gelis-
tirmektedir. Klguk sirketlerin inovasyonlari var olmak ve
buyUmek icindir ve daha kalitelidir. Sirketler buytdukce
korumaci teknolojiler ve inovasyonlar gelistirilmektedir.
Radikal inovasyonlari geng ydnetici ve calisanlarin oldugu
geng firmalar yapmaktadir.

Teknoloji ve inovatif buluslar ayni zamanda bir yikici stire-
ci de beraberinde getirmektedir. Yeni fikirler eski fikirleri
yikmakta ve eski fikirlerin sahibi firmalari tasfiye etmekte-
dir. Ancak bu yikim mutlaka kontrolll ve yapici bir yikim
olmalidir. Boylece ekonomide kaynaklar daha gelisime
acik alanlara saglikli sekilde akabilmelidir.

Mucitler alaninda ise mucitlerin kesfi &nemlidir. Egitim se-
viyesi ve miktari ile mucit olma olasiligi arasinda ve gelir
seviyesi ile mucit olma olasiligi arasinda da dogru orantili
yakin bir iliski vardir. Ancak kesif alani kapsayici olmali ve
toplumun her kesiminden katki alinmalidir.

UFUK AKC IGIT
CHICAGO UNIVERSITESI
MAKRO EKONOMIST
UNIVERSITY OF CHICAGO
MACRO-ECONOMIST

The research conducted in this scope also reveals that in-
novation helps to improve distribution of income. Innova-
tion helps to improve the status of deprived and poor chil-
dren. There is also a close relationship between innovation
and social mobility. Innovation assists inclusive growth.
The policy areas for innovation consist of companies, in-
ventors and individuals with ideas. The competitive environ-
ment and public support are decisive in innovation activities
of companies. The R&D support which started in 1981 in the
US has repositioned the country as a leader of competition
and technology. Which companies should be supported and
how should they be selected. Smaller companies typically
develop more radical technologies. The innovation of small
companies aims to ensure the survival and the growth of
the company, and thus they have more quality. As compa-
nies grow, they tend to develop protective technologies and
innovations. Radical innovations are developed by younger
companies with younger managers and employees.
Technology and innovative inventions also entail a dev-
astating process. New ideas devastate the old ones, and
liquidate the companies with old ideas. However, such
devastation should always be controlled and constructive.
Thus, the resources in the economy can be reliably direct-
ed to areas that are open for development.

In the areas of inventors, the discovery of inventors is
important. There is a directly proportional and close re-
lationship between the propensity of invention and the
educational level, and between the income level and the
propensity of invention. However, the area of discovery
should be inclusive, and every sector of the society should
contribute to it.

112/



ONUR KOC

MICROSOFT TURKIYE
CTO
MICROSOFT TURKEY
CTO

inovasyon kiiciik yasta hayal etmek ile
baslamaktadir ve hayali gerceklestirmek

ile taclanmakta ancak bitmemekte ve yeni
hayallerin pesinden kosulmaktadir. Turkiye de
ise cocuklarin yarisi hayal kuramamaktadir.

inovasyon ve teknoloji diinyayi ve endustrileri hizla degis-
tirmektedir. iletisimde teknoloji ile dilin engel olmadigi bir
dunyaya yaklasilmaktadir. Engellilerin engelleri kalkmakta
ve onlarin potansiyelleri de kullanilir hale gelmektedir. Bil-
giye erisim sinirsiz hale gelmekte ve egitim olanaklar ve
secenekleri artmaktadir. insanlar her seyi 6grenebilir hale
gelmektedir. Akilli tarim, Uretim, evler, arabalar ile is ve ya-
sam modelleri degisim ektedir.

BuylUk veri giinumuiizin en énemli hammaddesi haline
gelmektedir. Toplanmasi, islenmesi, ¢6zUm Uretilmesi
ile Snemli dengeler yaratilmakta ve yeni urtnler gelisti-
rilmektedir. Firmalarin rekabet glcunt artik buytk veri
kullanma yetenekleri belirlemektedir. insanlar dijital plat-
formlar haline gelmektedir. Uzayan insan émru ile cifte
kariyere sahip olma olanagi artmaktadir.

Teknoloji kisiler, firmalar ve Ulkeler icin firsatlar sunmak-
tadir. Kisiler icin girisimcilik, yeni meslekler, birden fazla
kariyer, genis is ve sosyal aglara katiimda bulunma firsat-
lari dogmaktadir. Firmalar yuksek katma degerli, yenilikgi
Urunler Uretebilmekte, calisanlarin yetenekleri artmakta-
dir. Ulkeler de endiistriyel alanda cesitlenmekte ve reka-
bet guclerini arttirmaktadir. Sonug olarak teknoloji kendi
ayak izlerimizi birakma firsati yaratmaktadir. Baskalarinin
ayak izlerini takip etmeyelim, kendi ayak izlerimizi biraka-
lim, bunun i¢in de hayal eden nesiller yaratalim.

Innovation and technology rapidly changes the world and
the industries. With technology, a world without the barri-
ers of language is getting closer with technology. The ob-
stacles for the disabled are removed, and their potentials
are fulfilled. Access to information is becoming unlimited,
and the options and opportunities for education are ex-
panding. People are now able to learn anything. Smart ag-
riculture, manufacture, houses, and cars are changing the
business and living models.

Big data is becoming the most important raw material of
our times. The collection and processing of big data and
offering solutions help to create important balance and to
develop new products. The competitive power of compa-
nies is not defined by their ability to use big data. People
are turning into digital platforms. With the increased life
expectancy, people have the chance of having a double
career.

Technology offers opportunities for people, companies
and countries. New chances of entrepreneurship, new
professions, multiple careers, participation in wide busi-
ness and social networks are born. Companies are able to
produce innovative products with high added value, and
the capabilities of employees are increased. And coun-
tries are diversifying in industrial area, thus boosting their
competitive power. In conclusion, technology gives us the
chance to make our own footprint. We should not follow
the footsteps of others, and we should create dreaming
generations to achieve that.
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Onimiizdeki 20 yil icinde
teknoloji alaninda yasanacak
ilerlemeler son 200 yilda
yaratilan gelismelere

esit olacaktir.

Bu hizli teknoloji ¢agi insanlarin insan olmanin anlamini
yeniden kesfettigi ddnem olmalidir. Aile, cocuklar, toplum
daha iyi anlasiimalidir. insanlar yapmak istedikleri seylere
odaklanmali ve bunlar birlikteliklerle, beraberce yapabil-
meli ve gelecek bdyle insa edilmelidir. Sonug olarak her
seyi insanlar yaratmaktadir ve yarattiklarimizin anlami
daha 6nemli hale gelmektedir. Degerlerimizi ve birbirimi-
ze olan guveni koruyabilmeliyiz.

insan zekasi teknolojiyi inanilmaz bir noktaya getirmistir.
Kendi kendine 6grenen yapay zeka hayatimizi ve endust-
rileri bastan asagi degistirecektir. Teknolojiyi insanligin
gelecegini korumak ve kurtarmak icin kullanmaliyiz. Kay-
naklar sinirll olmasi nedeniyle glines enerjisi gibi yenile-
nebilir sinirsiz kaynaklar ve bunlarin nasil kullanilacagi
onemli hale gelmistir.

Teknolojiyi istedigimiz seyleri hayata gecirebilmek igin
kullanmali, teknolojiyi bu yoénu ile gelistirmeliyiz. Tekno-
loji insan icin olmalidir ve teknolojinin insanliga nasil daha
iyi hizmet edecegini diisiinmeliyiz. insanligin ne ise yara-
yacagini bilemedigimiz yeni bir gelecege yaklasmaktayiz.
Bu nedenle insanlar da yepyeni hikayelere ihtiyac duya-
caktir. Yapay zeka ve makineler insanligin duygularina da
sahip oldugu anda insana ihtiyacin sorgulanacagi, bildigi-
miz her seyin yikilacagi bir dunyaya dogru gidilmektedir.

CANAY ATALAY

PATICA.CO, KURUCU ORTAK VE
SOKRATIK TASARIM ELCISI
PATICA.CO, FOUNDING

PARTNER AND SOCRATIC DESIGN
AMBASSADOR

This fast technology age should be time when people re-
discover the meaning of being human. Family, children
and society should be understood better. People should
focus on what they want to do, and they should be do-
ing them through cooperation, thus building the future.
In conclusion it is the people that create everything, and
the meaning of what we create is becoming more and
more important. We should preserve our values and mu-
tual trust.

Human intelligence has brought technology to an un-
believable point. Self-learning artificial intelligence will
completely overturn our lives and industries. Technology
should be used to save and preserve the future of hu-
manity. Since resources are limited, it has become im-
portant to use and how to use unlimited resources, such
as solar energy.

We should use technology to do what we want, and we
should improve technology in this aspect. Technolo-
gy should be for the people, and we should think about
how technology can better serve the humanity. We are
approaching a new future where we do not know what
people will serve to. Therefore, people will be needing
brand new stories. A world is coming where artificial in-
telligence and machines will have the same emotions as
humans, and the need for people will be questioned and
everything we know will be turned upside down.
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ERIC BRIOLE

EFFICENT INNOVATION
BASKAN

EFFICENT INNOVATION
PRESIDENT

Teknoloji ve inovasyon sinirsiz bir
gelisme gostermektedir. Ancak
teknoloji ve 6zellikle inovasyon
belirli alanlara odaklanarak
gelismesini surdirmelidir.

inovasyonun bizi bekleyen gelecek kosullarina uyum sag-
layabilmek icin kullanmaliyiz. insantigin surddralebilirligi
icin inovasyon ve ciktilari temel arac olmalidir. insanlik
icin kit hale gelen su, gida ve benzeri unsurlarin sturduri-
lebilirligi icin inovatif ¢6zlUmler bulunmalidir.

inovasyon éziinde iyi ¢éziimleri bulmak ve uygulamak-
tir. Tasarim ise bir sorunun ¢ézumunde model kurmaktir.
inovasyonu ve tasarimi daha cok sorunlari cézme, bunlar
icin modeller gelistirme, iyilestirmeler, yenilikler ve yeni
degerler yaratmak icin kullanmaliyiz.

Temel bilimler ile teknoloji ve inovasyonun gelisimi birbiri
ile yakin iliski icinde bulunmaktadir. Teknoloji gelismezse
inovasyonun gelecedi olmayacaktir. inovasyonun gelis-
mesi icin gerekli kosullar ortadan kalkacaktir. Teknolojik
gelismenin arkasinda ise temel bilimler ve bu alandaki ge-
lismeler bulunmaktadir. Bu nedenle teknoloji ve inovas-
yonda ilerleme ancak etkin bir temel bilimler egitimi ve
altyapisi ile olacaktir.

We should use innovation to adapt ourselves to the condi-
tions of the future that lies ahead. Innovation and its out-
comes should be the basic tools to ensure sustainability
of the humanity. Innovative solutions should be found to
ensure sustainability of water, food and other resources
which are becoming scarce.

Innovation, in its essence, is finding and implementing
good solutions. Design is about establishing a model to
solve a problem. We should use innovation and design to
solve problems, to develop new models for this, and to
create improvements, novelties and new values.
Fundamental sciences and technology and the develop-
ment of innovation should be in close relationship with
each other. If technology is not developed, there will be
no future for innovation. The conditions required for the
development of innovation will be eliminated. Fundamen-
tal sciences and the advances in this area are what underlie
technological advances. Therefore, progress in technolo-
gy and innovation can only move ahead with an effective
education and infrastructure of fundamental sciences.
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Daha iyi bir dlinya, daha iyi bir gelecek ve
daha iyi bir insanlik icin dogal kaynaklari etkin
sekilde koruyabilmeliyiz. inovasyonun temel
islevi de kaynaklarin korunmasina ve verimli
kullanilmasina katki saglamak olmalidir.

Teknoloji ve inovasyonun temel islevinin bu hale getiril-
mesi ise bir kaltur ve egitim isidir. Bu kalturel birikime sa-
hip olmak icin egitim édnemli bir rol oynamaktadir.
Endustrilerde inovasyon ve tasarimlarda buylik olctde
artik kaynaklarin korunmasina yénelik ihtiyaglarin karsi-
lanmasi temel alinmaktadir. Ornedin cam endistrisi oto-
mobil ve yapilarda kullanilan diiz camlarda yalitim odakli
inovatif buluslar ve yenilikler yapmaktadir. inovatif bulus-
lar ile enerji tiketiminin azaltilmasi ve verimli kullanilmasi
saglanmaktadir.

inovasyon ihtiyaglari karsilamaya yénelik bir stregtir. Tek-
noloji ise kendi basina bir aractir. Bu cercevede teknoloji
ile inovasyon arasinda dnemli bir iletisim ve birliktelik bu-
lunmaktadir. inovasyon ile ortaya konulan yenilik¢i yeni
fikirler duslinceler kavramlar ve konseptlerin Grtin haline
doénustirulmesine teknolojik gelismeler biylk katki sag-
lamaktadir. Teknolojik alt yapinin sagladigi malzemeler,
prototip gelistirme, test olanaklari, 3D yazilm ve benzeri
cok sayida olanak bulus ve fikirlerin Grline dénusme sure-
lerini 6nemli 6lgude kisaltmakta ve Grun guvenligini art-
tirmaktadir.

SENER OKTIK

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.
ARASTIRMA VE TEKNOLOJI
GELISTIRME BASKANI

TURKEY BOTTLE AND GLASS FACTORIES INC.
CHAIRMAN OF RESEARCH AND
TECHNOLOGY DEVELOPMENT

Setting this as a basic function of technology and innova-
tion is related to culture and education. Education plays
an important role to gain this cultural knowledge.

In industries, innovation and designs are primarily based
on preservation of resources. For example, the glass in-
dustry is implementing innovative inventions and novel-
ties focused on insulation with flat glasses used in au-
tomobiles and buildings. Innovative inventions aim to
reduce energy consumption and to ensure efficient use
of energy.

Innovation is a process that aims to address needs.
Technology on its own is merely a tool. In this frame-
work, there is an important relationship and communi-
cation between technology and innovation. Innovative
ideas and concepts suggested through innovation can be
turned into products with the contribution of technolog-
ical advances. The materials offered by the technological
infrastructure have greatly reduced the amount of time
required for converting prototype development, test-
ing facilities, 3D printing and many other inventions and
ideas into products, and enhances product safety.

118/



Gelecek bir hayalle baslar.
Hayaller bir insanla...

Biz parlak bir gelecegin bugiinden insa edilmesi gerektigine inaniriz.
Odaginda insanin yer aldigi biylk bir enerjiyle, var glicimdizle bunun icin calisiriz.
Diinyanin dort bir yanindaki yatirimlarimizin ve inovasyona olan
inancimizin hizmet ettigi anlayis iste bu.
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Mehmet Biiylkeksi / Turkiye ihracatcilar Meclisi, Yonetim Kurulu Baskani
Berat Albayrak / T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Odul Téreni

Shell Eco Maraton Oduil Téreni

Konferans: inovasyon icin Akademi, Hiikiimet ve Ozel Sektoriin is birligi
Oren Simanian / StarTAU Kurucusu ve TAU CEO'su

Panel: Sira Disi Kadinlar

Moderator: Elif Ergu Demiral / Hdirriyet, Gazeteci

Gulstm Azeri / OMV Petrol Ofisi CEO'su

Ummiye Kocak / Arslankoy Kadinlar Tiyatro Toplulugunun Kurucusu, Yénetmen, Yazar, Oyuncu
Tulin Sahin / Top Model

Pinar Demirdag / Pinar&Viola Kurucu Ortadi

Konferans: Gelecekle ile Etkilesim
Moderator: Serdar Kuzuloglu / Teknoloji Yazar
Pranav Mistry / Samsung Electronics Global Baskan Yardimcisi

Konferans: Teknolojiyle Hayatlar Degistirmek
Kaan Terzioglu / Turkcell CEO'su

Panel: Sosyal inovasyon

Moderator: Hande Berktan / TV Sunucusu

Christian Erfurt / Be My Eyes CEO'su

Ece Ciftci / Sosyal Ben Vakfi MUtevelli Heyeti Baskani

Emine Sabanci Kamisli / Esas Holding Kurucular Kurulu Baskani
Maarit Rossi / Paths To Math Kurucusu, Ogretmen

Konferans: Hyperloop’u Gercege Cevirmek
Moderator: Burak Aydin / INTEL Tirkiye Genel MddCirti
Dirk Ahlborn / Hyperloop Transportation Technologies CEO'su

Panel: inovasyonun Ekonomik Kalkinmadaki Giicii

Moderatér: Mehmet Bliyiikeksi / Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Yénetim Kurulu, Baskan
Hakan Guldag / Dunya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

Seref Oguz / Sabah Gazetesi Ekonomi MudUrU

Vahap Munyar / Hurriyet Gazetesi Kose Yazari

Abdurrahman Yildirim / Habertlrk Ekonomi Yazari

Panel: Akilli Sehirler

Moderatér: Muhammed Alydirik / ISBAK A.S. Genel MudCirdi

Dinger Celik / TEMSA Global Genel Muduru

Archana Amarnath / Frost & Sullivan, Global Direktér, Vizyoner inovasyon Grubu Lideri
Berrin Benli / NOVUSENS inovasyon ve Girisimcilik Enstitiisti Kurucu Ortagi

Alex Ivancic / Aiguasol Kentsel Enerji ve Planlama Uzman Danismani

Omer Korkut / Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Tic. A.S. CTO'su
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inovasyon giniimiiziin
en dnemli gelisme
unsurlarindan biridir.
Benim icin tasidigi anlam
ise katma degerdir.

Katma deder 21. ylzyilda rekabet glicii kazanmak ve fark-
lari kapatmak igin ¢cok énemli bir aractir. Katma deger ve
inovasyon karsilikli birbirini beslemektedir.

inovasyonu enerjide miisteri olmaktan Uretici olmaya
gegiste kullanmayi hedeflemekteyiz. Bunun igin 6ncelik-
le yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha ¢ok yararlan-
mayi planliyoruz. Ornegin giines enerjisinde kullanilan
ekipmanlarin en az yluzde 65'inin ve yuksek katma degerli
olanlarinin Turkiye'de Uretilmesini ve Uretimde kullanila-
cak insan kaynaginin da yizde 80'nin yerli mihendis ol-
masini istemekteyiz. Rlizgar enerjisinde de benzer sekilde
ilerleyecegiz. Nukleer enerji dahil yenilenebilir enerji tek-
nolojilerini Uretir hale gelmeyi hedeflemekteyiz.

21. yuzyilda teknoloji, inovasyon ve girisimcilik ile ulkeler
arasindaki farklar daha hizli kapanabilmektedir. Internet
altyapisi bu alanlardaki tim bilgilere ve etkinliklere erigim
olanagdi saglamaktadir. Bu nedenle inovasyon icin iki ihti-
yac 6ne c¢ikmaktadir. Bunlar 6zguven ve ¢ok galismaktir.
Buyuk basarilar cok calisilarak elde edilmektedir. Mevcut
oérnekler yeni nesillerde basariya hizli ve kolay ulasilabilir
intibal yaratmaktadir, ama bunlar istisnalardir ve ¢ok calis-
mak her seyin basidir.

21. yuzyil yeni paylasimlarin yasandigi, yeni gu¢ merkez-
lerinin ortaya ciktigi bir mucadele yuzyili olacaktir. Bu
kuresel kavganin iginde ayakta kalabilmenin yolu guglu
olmaktan, gucli olmakta bilgi ve kilturden ve ¢cok calis-
maktan gegmektedir. Buglnku nesiller de gelecedi sekil-
lendirecek nesiller olarak kritik 6nem tasimaktadir. Bizler
kultdr, medeniyet ve sanatta diinyaya nizam verebilmis bu
gecmise sahibiz. Yeni nesiller de bu 6zguven ile gelecedi
kuracaklardir.

BERAT ALBAYRAK

TC ENERJI VE
TABIi KAYNAKLAR BAKANI

TURKISH MINISTER OF ENERGY AND
NATURAL RESOURCES

Added value is a very important tool to gain competitive
power and make up for differences in the 21st century.
Added value and innovation support each other.

We aim to use innovation in transition from being a cus-
tomer to being a manufacturer of energy. For this, we
primarily aim to make better use of renewable energy
sources. For example, we aim to ensure that at least 657%
of value added equipment used in solar energy is manu-
factured in Turkey and 80% of the human resource used
in manufacture consists of local engineers. We will follow
a similar path in wind energy. We aim to be a manufac-
turer of renewable energy technologies including nuclear
power.

In the 21st century, the gaps between countries can be
closed more easily through technology, innovation and
entrepreneurship. The internet infrastructure helps to ac-
cess any kind of information and activity in these areas.
Therefore, there are two outstanding needs for innova-
tion: self-confidence and hard work. Big successes can be
achieved through hard work. Existing examples give the
new generation an impression that success can be easily
and rapidly accessed, however, these are exceptions and
hard work comes first.

21st century will be a century of struggles where new shar-
ing schemes will take place and new power centers will
emerge. Surviving this global struggle depends on being
powerful, being strong, getting knowledge and culture,
and working hard. Today's generations will be critical in
shaping the future. We have this history that has ruled the
world in culture, civilization and arts. New generations will
create a future on the basis of this self-confidence.
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Buglin sizlere girisimcilik eko
sisteminden bahsedecegim.
insanlar giiniimiizde artan
oranda girisimci olmak
istiyorlar.

2008 krizinden sonra insanlarin kurumlara olan inanglar
zayifladi, glivenleri kayboldu ve artik kendimiz bir seyler
yapmallyiz dustncesi yayilmaya basladi. Yepyeni firma-
lar ortaya cikiyor ve yeni girisimciler ve yetenekli insanlar
araniyor. Kriz bu yénu ile 6nemli bir firsat yaratmis bulun-
maktadir.

israil modeli de bu sirecte girisimcilik ekosistemi olarak
dne cikmistir. israil modeli basarili ve érnek bir modeldir,
ancak bu modeli bulabilmek igin ¢cok sayida hatalar yapil-
mistir ve basarisizliklar yasanmistir. Basari igin 6nceki ha-
talar ve basarisizliklar kaginilmazdir ve bunlar basari icin
Ogretici olmaktadir. Sans ta 6nemlidir, ancak siz hazir de-
gilseniz sans size ugramaz. insanlar hep basari hikayeleri
duymak istemektedir. Ancak basari icin basarisizliklari da
analiz etmek gerekir.

Tel Aviv inovasyon ve start-up sirketler igin ¢ok gelismis
bir merkez haline gelmistir. Basariy1 saglayan eko-siste-
min en 6nemli unsurlari 6zgurlukler, kulturel birikim ile
aciklik ve seffafliktir. Ekosistem igcinde akademi-huku-
met-6zel sektdr bilesimi de ¢cok dnemlidir. Akademi son
10 yilda bilimsel altyapi ve startuplar ile isbirliginde ken-
dini ¢cok gelistirmistir. Hikimet ARGE ve startup destek-
lerini artirmistir. Tel Aviv girisimciler ile birlikte cok sayida
arastirmaci da yetistirmektedir. Bu nedenle Apple ve Intel
gibi firmalar ARGE merkezleri kurarak yetenekleri kesfet-
mekte ve onlardan yararlanmaktadir.

iyi bir inovasyon eko-sisteminde hilkiimetin startuplara
mutlaka destegi olmalidir. Startuplar veya girisimcilik Gl-
kelerin kendine 6zgu sahip oldugu 6zellikler tizerinde yo-
Junlasmalidir. Ornegin Turkiye turizm ve medikal alaninda
yogunlasabilecektir.

OREN SIMANIAN

STAR TAU, KURUCUSU
VE TAU CEO

STAR TAU, FOUNDER
AND CEO OF TAU

After the financial crisis of 2008, people lost their faith
and trust in institutions, and they started thinking that they
should do something. Brand new companies are emerg-
ing, and they are looking for new entrepreneurs and tal-
ented people. The crisis has created an important oppor-
tunity in this sense.

The Israeli model has stood out as an ecosystem of entre-
preneurship in this process. The Israeli model is a success-
ful and exemplary model, but they made a lot of mistakes
and experienced many failures until they found this model.
Previous mistakes and failures are inevitable for success,
and these can be lessons for success. Good luck is also
important, but luck will not find you unless you are ready.
People always like to hear success stories. However, we
also need to analyze failures.

Tel Aviv has become a very advanced hub for innovation and
start-ups. The most important elements in an ecosystem that
brings success are freedoms, cultural knowledge, openness
and transparency. The combination of academy, govern-
ment and private sector is also very important in an ecosys-
tem. The academy has significantly improved itself in scien-
tific infrastructure and cooperation with start-ups in the last
decade. The government has increased its incentives for R&¢D
and start-ups. Tel Aviv also raises many researchers as well
as entrepreneurs. Therefore, companies like Apple and Intel
establish R&D centers to discover and benefit from talents.
In a good innovation ecosystem, the government should
support start-ups. Start-ups or entrepreneurship should
focus on the authentic characteristics of the countries. For
example, Turkey may focus on the areas of tourism and
medicine.
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5. Turkiye inovasyon Haftasi
kapsaminda TiM ve Uludag Otomotiv
Enddstrisi ihracatcilari Birligi (OiB)

is birliginde diizenlenen Shell Eco-
Marathon Yarismasi'nin édiilleri verildi.

En az enerji tuketimi yapan araclari tasarlayan 6grencilere
sekiz kategoride dagitilan 6dulleri Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakani Berat Albayrak, TiM Baskani Mehmet Bliylikeksi,
OIiB Baskan Yardimcisi Omer Burhanoglu ve Shell Tiirkiye
Baskani Ahmet Erdem verdi.

istanbul Teknik Universitesi 1 litre benzinle 300 km gide-
bilen araglariyla “prototip benzinli araglar” kategorisinde
birincilik édulini aldi. Bogazici Universitesi 1 kW-saat
elektrikle 315 km gidebilen elektrikli prototip araclari ile
kategori birinciligini elde ederken istanbul Universitesi
hidrojenle galisan araclariyla hidrojen kategorisinin birin-
cisi oldu. Sehir konsepti elektrikli araglar kategorisinde ise
Sdiilil Yeditepe Universitesi aldi. Yarismada Ankara Kegio-
ren'deki Kalaba Lisesi “Tasarim”, istanbul Universitesi “ino-
vasyon”, Yildiz Teknik Universitesi “Emniyet” ve Anadolu
Universitesi “Takim Ruhu” édilind aldi.

Berat Albayrak, Minister of Energy and Natural Resources,
Mehmet Buyukeksi, President of TIM, Omer Burhanoglu,
Deputy Chairman OIB and Ahmet Erdem, President of
Shell Turkey, presented awards to students who designed
energy-efficient vehicles in eight categories.

Istanbul Technical University won the award in “prototype
fuel cars” category with their vehicle that covers 300 km
with 1 litre fuel. Bogazici University became the winner of
the category with the prototype electric car that drives
315 km with 1 KW-hour electricity and Istanbul Universi-
ty won award in hydrogen category with their car hydro-
gen-fuelled car. Yeditepe University became the winner of
the award in urban concept electric cars. Ankara Kecioren
Kalaba High School, Istanbul University, Yildiz Technical
University and Anadolu University became other winners
of the competition in” Design”, “Innovation”, “Safety” and
“Team Spirit” categories, respectively.
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iddiali ve geleneksel bir ailenin
¢ocugu olarak Hendek'te dogdum.
Ailem egitim meraklisiydi ve iyi
okullarda okumami, vasat ustu
olmami istediler.

Avusturya Lisesi, Amerikan Kiz Kolejinden sonra Bogazi-
¢i Universitesi'nde kimya fakiiltesinde okudum, endiistri
muhendisligi ylksek lisansi yaptim. Akademisyen olmak
istemedim, is hayatina atilmak istedim ve geng yasta ¢ok
sayida zorlu projede yer aldim. Geng yasta zorlu projeler
icinde yer almak bana buyuk tecriibe kazandirdi ve bu ne-
denle genglere tavsiye ediyorum.

Bircok is deneyiminden sonra Sise Cam’a girdim ve Sise
cam kimyasal bolimiinde galismaya basladim. Daha son-
ra Pasabahce ev esyasi bolimiiniin basina gectim. Uriin
gelistirmeye ve ihracata agirlik verdik. Cok sayida yeni pa-
zara girdik. Lojistik ve depoculugu gelistirdik. iki-tc giin-
de yeni bir Urun Uretir hale geldik.

Projelerin basarili olmasi en dnemli motivasyon kaynagi-
dir. Basarili projeler sonrasinda hemen yeni proje arayis-
larim baslamaktadir. Bence benim sira disi 6zelligim bu-
dur. Bir diger sira disi 6zelligim ise calistigim projelerde
ve islerde tek kadin olmamdi. Projede hedef icin ¢calisacak
ekip yaratmak da ¢ok édnemlidir. Basarisizlik halinde ha-
tay! kisilerde aramam, beraberce nerede hata yaptik diye
bakarim.

Kadinlarin galisma hayatindaki zorluklar bunlari fazla-
si ile yasayan biri olarak ¢ok iyi biliyorum. Cep telefonu
olmadigi yillarda 200 glin yurtdisinda kaldim ve ¢ok zor-
luklar cektim. Bunlarn bilerek simdi kadin yénetim kurulu
Uyeliklerinin sayisinin artmasi icin ¢alisiyorum. Mentorluk
yapiyorum ve kadinlari ydnetim kurulu Gyeliklerine hazir-
liyorum.

GULSUM AZERI

OMV PETROL OFiSi
CEO
OMV PETROL OFISi
CEO

After attending Austrian High School and American Girls’
College, I studied at Bogazici University, Faculty of Chem-
istry, and then continued my graduate studies in industrial
engineering. | did not want to be an academic, | wanted to
participate the professional life and | worked in numerous
challenging projects when | was young. Working in numer-
ous challenging projects at a young age gave me remark-
able experience, and therefore | recommend it to the youth.
After several work experiences, | started working at the
chemistry department of Sisecam. Later, | became the
head of the household department at Pasabahce. We
focused on developing new products and exports. We
embarked on many new markets. We developed logistics
and warehousing. We started producing a new product in
every two or three days.

Success of the projects is the most important source of
motivation. After successful projects, | immediately start
looking for new projects. | think this is my extraordi-
nary characteristic. Another extraordinary characteristic
of mine was being the only women in the projects and
works | was involved in. Creating a team to work towards
the target in the project is also very important. In the
event of a failure, | do not look for someone to blame, |
try to find where we all made mistakes.

| know the challenges of women in professional life, as a
person who has closely witnessed them. | stayed abroad
for 200 days back in the times when mobile phones did
not exist, and | had many difficulties. Being aware of
these, | am working to increase the number of women in
executive boards. | work as a mentor and prepare women
as members of executive boards.
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UMMIYE KOGAK

ARSLANKOY KADINLAR TiYATRO
TOPLULUGUNUN KURUCUSU
YONETMEN, YAZAR, OYUNCU

FOUNDER OF ARSLANKOY
WOMEN'S DRAMA
ASSOCIATION, DIRECTOR,
WRITER, ACTRESS

Adana’da dogdum. 1960°l
yillarda camide bir gtin her
koéyden bir kiz cocugu okula
gidecek dediler ve okula gidecek
kiz olarak ben secildim.

Okula basladim, 6gretmenimiz bir glin evindeki kitaplar
bizlere verdi, ben de kitabi kapagdini cok begenerek sectim
ve aldim. Kitap Maksim Gorki'nin kitabiydi sonuna kadar
bu agir kitabi okudum. Cocuklugumda yaramazdim, ken-
di oyuncaklarimi kendim yapardim ve ¢ok 6zgtrdum. Bu-
gunlerimi ézgur yetistirilmeme borgluyum.

18-19 yaslarinda evlendim ve Toroslara gelin gittim. To-
roslardaki koylerde iyi gézlemciydim. Adana’'da koylerde
memur ¢ocuklarina bakilir ve temizlige gidilir, para kaza-
nilir, kimse de utanmazdi. Toros kdylerinde de bunu bas-
lattim, herkes benden gérup calismaya ve para kazanma-
ya basladi.

Sonra bir glin kdylere tiyatro geldi, oyunu izledim ve bir
oyun yazmayi ve oynamayl kafama koydum. Kocam ve
kayinvalidem bir sey sdylemedi. Oyunumu yazdim, oyu-
nu oynayacak 7 kadini kéyde ¢ok zor buldum. Kadinlar
calisiyordu. Oyunu kdyde oynadik, kdyuin ¢ehresi degisti,
erkekler de izledi ve onlar da degisti. New York'tan édul
aldim, ama ben ¢oktan hedefime varmistim ve kéyu de-
gistirmisti.

Daha sonra 2005 yilinda kadinlarin sesini daha gur du-
yurmak icin bu kez film ¢ekmeye karar verdim. Mersin
Valiligi bana inandi ve maddi destek sagladi. Yun Bebek
filmini ¢cektim. Bu filmde kadinlarin kadinlara yaptigi ezi-
yeti anlattim. Bir gelin kayinvalide iliskisini isledim. Filmde
bu iligki icinde ana konu ¢ocuklarin olumsuz etkiler altin-
da kalmasiydi. Aile ortami ve ¢ocuklarin yetistirilmesi ¢ok
6nemlidir. Bunu da 6nce kadinlar saglayabilecektir.

| started school, and one day our teacher gave out some
books at her home. | particularly liked the cover of one
book and | took it. The book was written my Maxim Gorky,
and | read that difficult book to the end. | was a misbehav-
ing child, | made my own toys and | was really free. | owe
what | have today to the fact that | was raised in freedom.

I got married when | was 18-19, and moved to the Mount
Taurus. | was a good observer in the villages in the moun-
tains. In the villages of Adana, people would babysit or do
housework for civil servants to make money, and no one
was ashamed of that. | started the same practice in the
Taurus villages, and everyone started working and making
money after seeing what [ did.

Then one day, a drama group arrived in the villages. | saw
a play and decided to write and stage a play. My husband
and my mother-in-law did not protest. | wrote a play, and,
with a lot of difficulty, | found 7 women in the village to
act in the play. The women were working. We staged the
play in the village and the face of the village changed. The
men saw the play and they were changed too. | received
an award in New York. | had already achieved my objective
and it had changed the village.

Then in 2005, | decided to make a movie to make the
women heard. The Governor of Mersin believed in me and
offered financial support. | made the film titled “Wool Doll".
| told the torture of women against other women in this
film. | told a story about a bride and her mother-in-law.
The main theme of the relationship was the adverse ef-
fects on the children. The domestic atmosphere and rais-
ing children are very important. This can only be done by
women.
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Pinar&Viola sanatci ortakliginin bir parcasiyim.
Viola ile 7 yil 6nce Hollanda'da okulda tanistik.
Viola ile gérsel sanatcisiyiz. imajin cazibesini ve
guicuinii kullanarak diinyanin daha insancil bir
yer olmasini amacliyoruz.

Yurtdisina gitme ve yurtdisinda okuma istegi hep icimde
oldu. Once sanatci olmak istedim. Ancak ailem karsi cikt
ve sanat¢i olursan ag kalirsin dediler. Bende tasarimci ol-
maya ve endustri tasarimi okumaya karar verdim. Ancak
ailem bu kez de sadece endustri okumami istediler. Aile-
min gelenekgi ve belirli kaliplarda anlayislar vardi. Bu kez
direndim ve sanatcilik ile tasarimciliga kafamda 6n plana
aldim.

Su anda Paris'te yasiyorum. Seramik ve porselen Urlnler
tasarliyorum. Once bir fikri sonra ona uygun bir konsepti
gelistiriyorum. Daha sonra duslincelerimi tasarima do6-
nusturdyorum ve onlari seramik ve porselen urunlerde
uyguluyorum. Yaptiginiz iste 6ncelikle mutlaka bir fikir ve
konsept olmali, daha sonra onlari tasarimlarina dékmeli-
siniz. Ben rlyalarimi gerceklestiriyorum. Once rliya, sonra
gerceklestirme, para sonra nasil olsa gelmektedir.

Sanatci olarak yaptigimiz islerde en buyuk hedefimiz dun-
yayi daha iyi bir yer haline getirmektir. Doganin dengesini
korumaktir. Bu hedefe yonelirken gerceklestirecegimiz bir
riyaya sahibiz. Ancak bu yolda hep yukari ¢ikilmiyor ¢ok
sik dususler de yasaniyor. inisli cikisli bir yolda yiiriiyoruz.
inislere takilmiyoruz ve vazgegmiyoruz. Baskalarinin diin-
yasina 6zenmiyoruz ve hep kendimiz oluyoruz.

PINAR DEMIRDAG

PINAR & VIOLA
ORTAK KURUCU
CO-FOUNDER OF
PINAR & VIOLA

| always wanted to travel and study abroad. First, | want-
ed to become an artist. But my family protested it, and
said | would starve as an artist. So, | decided to become
a designer and study industrial design. But this time, my
family wanted me to study industry. My family was very
traditional and they had certain patterns of understand-
ing. This time | resisted, and | focused on arts and design
in my head.

Now [ live in Paris. | design ceramic and porcelain prod-
ucts. First | develop an idea, then a concept correspond-
ing to that idea. Then | turn my ideas into design, and
apply it on ceramic and porcelain products. In your work,
you should first have an idea and a concept, and then you
should turn them into designs. | am making my dreams
come true. First dreaming, and then making it come true.
Money follows naturally.

As artists, our primary objective in our work is to make
the world a better place. To preserve the balance in na-
ture. We have a dream that we can realize on our path
towards this target. However, the road is not always up-
wards, and sometimes you may fall. It is a path that goes
up and down. We do not stop and give up when we go
down. We do not aspire for the dreams of others, and we
always be ourselves.
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TULIN SAHIN
TOP MODEL
TOP MODEL

Danimarka’da dogup biyudiim ve uzun siire
yurt disinda kaldim. Bu nedenle meslegimde
diinyaya acilmam daha kolay olmus olabilir.
Meslegime odaklandim ve meslegimi gelistirdim.
Meslegimi ¢ok iyi 6grendim ve iyi biliyorum.

Bircok model ve manken gibi oyunculuga ge¢gmedim. Ta-
mamen Turkiye'de zaten ¢ok zor oturmus olan mankenlik
meslegine odaklandim.

Mankenler markalarin elgisidir ve markalari tanitirlar. Ben
1995 yilinda Danimarka’da sliper model birincisi oldum ve
mankenlik meslegine girdim. 1999 yilinda ise meslegimi
strdurmek Uzere Danimarka'dan Paris'e gectim. Bir Turk
olarak Avrupa‘da dikkatleri ¢cektim ve 6vguler aldim. Bu-
nun Uzerine islerimi istanbul merkezli hale getirme karari
aldim. Calistigim ajanslara isteklerimi ilettim ve onlar is-
tanbul’a getirdim. Gegen yil Ortakdy meydaninda Ralph
Lauren gekimlerini yaptik. Turkiye'ye uguslarda THY bileti
alinmasini sart kostum ve bunu soézlesmelere madde ola-
rak eklettim. Hediyelerimiz hep Tiurk mali oldu. Turkiye'yi
dlnyaya tanitmaya gayret ettim.

Bundan sonraki mesleki hedefim mankenlige devam et-
mek. Modelligin artik yasi ¢ok kalmadi ve artik yaslanil-
miyor, yas aliniyor. Devam edebildigim kadar mankenli-
gi surdurecegim. Ancak sanilanin aksine mankenlik ¢ok
zor ve yorucu bir meslektir. Hazirlik stiregleri cok yogun
ve uzun ge¢mektedir. Ben ayrica mankenligi ifa ederken
en iyi firmalar ile calismaya, en iyi yonetici ve kreatérler
ile birlikte olmaya onlardan 6grenmeye caba gbsterdim.
Bunu ¢ok isteyerek yaptim. Bunun arkasinda da hirsim de-
gil hep azmim oldu.

| did not take up acting like many other models. | com-
pletely focused on the profession of modeling, which has
been really difficult to adapt to Turkey.

Models are the ambassadors of brands, and they promote
brands. In 1995, | was elected the best super model in
Denmark, and so | took up modeling as a job. In 1999, |
went from Denmark to Paris to continue my career. As a
Turk, | drew attention across Europe and | was acclaimed.
Therefore, | decided to make Istanbul the base of my work.
| submitted my requests to my agencies, and | brought
them to Istanbul. Last year, we did a shooting for Ralph
Laurent in Ortakoy square. My precondition was flying
with Turkish Airlines for flights to Turkey, and | included this
condition in my agreements. Our gifts were always made
in Turkey. | worked hard to promote Turkey.

My next target is to continue working as a model. Mod-
eling is not age-dependent any more, and people are not
getting older, but they gain years. | will continue working
as a model as far as | can. However, unlike what many
think, modeling is a difficult and tiring job. There is a long
and intense preparation period. Furthermore, | tried to
work with the best companies and cooperate with the best
managers and creators and to learn from them. | did that
with my own willing. This was not due to my ambition, but
my persistence.
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Kigukken evimizde bir televizyon vardi ve
kardeslerimle ayri programlar izlemek istiyor
ve tartisiyorduk. O zaman ekranin béliinmesini
ve bir televizyondan bircok kisinin ayri seyler
seyredebilmesini hayal ettim.

Hayallerim béyle basladi ve bunlari hayata gecirmeye bas-
ladim. Bugulin bir ekrandan birden fazla program izlene-
biliyor.

Bilgisayar mouse fikrinden hareket ederek dijital bir eldi-
ven gelistirdim. Boylece gérunmez bir mouse yarattim.
Kizilotesi bir kamera ile bilgisayarlarin mouse olmadan
kullanilmasini sagladim. Bu fikri daha da gelistirerek bil-
gisayar ekranlari olmadan yapilabilecekleri arastirdim. Bu-
gun artik dijital teknoloji sayesinde bir kagidi tablet gibi
kullanabiliyoruz. Google aramasini bir kagit tizerinden ya-
pabiliyoruz. Bilgisayar ekranlari olmadan bilgiler herhangi
bir nesnenin Uzerine yansitabiliyor. Bu ¢calismalarimiz bir
sonraki bilgi ortaminin nasil olacagini da ortaya koymak-
tadir.

Teknolojinin gelistirilmesinde bilgiye ve calismalara eri-
sim, yani agiklik cok 6nemlidir. Orta sinif bir ailenin gocu-
gu olarak buyudugim Hindistan'da bu alanda agiklik cok
yuksektir. Samsung olarak da agikliga biylik 6nem veriyo-
ruz ve acik kaynak toplumunu destekliyoruz. inovasyonu
sirketimiz icin degil butln dunya icin &nemsiyoruz.
inovasyon konusunda her kiltiiriin bir zamanlamasi oldu-
gunu dasunityorum. Hindistan zamanlamasini iyi yakala-
yarak dnemli gelisme g&stermektedir. 1,4 milyar nufusun
dijital kimligini cikarabilmistir. Turkiye icin de zaman yak-
lasmaktadir. Heyecanli ve dunyayi daha iyi bir yer haline
getirmek isteyen gencg nifusunuz zamanin ruhunu yaka-
layacaktir.

PRANAV MISTRY

SAMSUNG ELECTRONICS
GLOBAL BASKAN YARDIMCISI

SAMSUNG ELECTRONICS
GLOBAL VICE PRESIDENT

This is how my dreams started, and | put them into prac-
tice. Today, you can watch multiple programs on a single
screen.

| developed a digital glove, building on the idea of com-
puter mouse. Thus | created an invisible mouse. | ensured
that computers can be operated without a mouse, us-
ing an infrared camera. | further developed this idea to
see what we can do without computer monitors. Today,
thanks to digital technology, we can use a piece of paper
like a tablet. We can make Google searches on a paper.
Data can be projected on any object without using moni-
tors. Our works also reveal the shape of the next informa-
tion environment.

Access to and openness of information and studies is very
important in technological development. There is a big
gap in this area in India, where | grew up as the child of a
middle class family. At Samsung, we focus on this gap and
we support the open source community. We think inno-
vation is important not only for our company but also for
the whole world.

| believe every culture has timing in innovation. India has
achieved a good timing and remarkably developed itself. It
has been able to prepare a digital identity for a population
of 1,4 billion people. The time is coming for Turkey. Your
young population, who are excited and willing to make the
world a better place, will grasp the zeitgeist.
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TURKCELL
CEO
TURKCELL
CEO

Toplumlarda ekonomik ve sosyal
gelismeler birlikte yasanmaktadir.
Teknolojik gelismeler de
ekonomik ve sosyal gelismeleri
sekillendirmektedir.

Bu ¢ercevede insanoglu teknolojik gelismeleri &nemli 6l-
cude benimsemistir. Teknoloji imkansizlari imkanli hale
getirmekte olup insani gelismisligi de suruklemektedir.
1800 ile 2000 yillar arasinda yazilan kitaplarda imkansiz
kelimesinin kullanimi ingilizce ve Fransizcada yari yariya,
Almancada ise Ucte bir gerilemistir.

insanoglu varsa imkanlar da var demektir. Bu da tekno-
loji sayesinde gerceklesmektedir. Ancak artik insanlarin
hayatlarina dokunabilmek ve teknolojiyi bireylerin hayat-
larini kolaylastirici ¢ézimler icin kullanmak daha édnemli
hale gelmektedir.

Turkcell'in gelistirdigi girisimci fonlama platformu Ariko-
vani bir yasina girmektedir. Bugune kadar 1,3 milyon TL
destek toplanmistir. Platform girisimciler ile fon sahiple-
rini bir araya getirmektedir. Girisimciler mutlaka bu plat-
form olanaklarindan yararlanmalidir.

In this framework, mankind has greatly adopted techno-
logical developments. Technology has made the impossi-
ble possible, and leads humanitarian development. In the
books written from 1800 to 2000, the use of the word “im-
possible” has dropped by half in English and French, and by
one thirds in German.

If there are people, there are the possibilities as well. This
is due to technology. However, it is becoming more im-
portant to touch people’s lives and to use technology for
solutions that facilitate the lives of people.

Arikovani (Beehive), an entrepreneur funding platform de-
veloped by Turkcell, is about to be one year old. So far,
we have collected 1,3 million TRL in support. The platform
gathers entrepreneurs and fund owners. Entrepreneurs
should benefit from the facilities of this platform.
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Hayalperestim, tutkuluyum
ve inovasyon benim ilgi
alanim. ilgim okul déneminde
basladi ve girisimciligi okulda
6grendim.

Girisimcilik ile ilgili okulumuzda bircok sey okutuldu ve su
anda bir girisimci sirketin CEO’suyum ve silikon vadisinde
faaliyet gostermekteyiz.

Sosyal inovasyon projemiz engelliler ile ilgilidir. Gérme
engelliler ile ilgili gok yalin bir uygulamadir. Bu génulli-
ler ile yuratulen bir projedir. Cep telefonunda bir uygu-
lama gelistirilmistir. Almak istediginiz Grunu telefonla ile
secebilme ve satin alma uygulamasidir. Gonalluler Grin
numarasini sdylemekte, engelliler de telefon ile Grlin nu-
marasini tuslamaktadir. Engellilerin g6zl olan génulliler
de projenin ana unsurlaridir. Cep telefonlarindaki uygu-
lama ise teknoloji unsurdur. Bu proje duinya capinda ilgi
gormus olup kullanilmaktadir. Turkiye'de 31 bin gérme
engelli yararlanmaktadir. Danimarka’da hikumet projeyi
mali olarak desteklemektedir.

Sirketler milyonlarca insanin hayatina dokunmaktadirlar.
Sirketler gelecekte sosyal inovasyon projeleri ile oyun de-
gistirici olacaklardir. Bunu da kar elde etme ile sosyal so-
rumluluk projeleri arasindaki dengeyi iyi saglayarak ger-
ceklestireceklerdir.

CHRISTIAN ERFURT

BE MY EYES
CEO
BE MY EYES
CEO

There were lectures on entrepreneurship at our school, and
today | am the CEO of an enterprise operating in the Silicon
Valley.

Our social innovation project is about the disabled. It is a
very simple application for the visually-impaired. This is a
project based on volunteers. A smart phone application
has been developed. It is an application that helps you to
choose and purchase a product you want. Volunteers tell
you the product number, and the disabled dial the product
number on their phone. The volunteers, who are the eyes
of the disabled, are the main components of the project.
The mobile application is the technology component. The
project has been globally acclaimed and used worldwide.
31,000 visually-impaired people in Turkey are using the ap-
plication. The Danish government offers financial support
for the project.

Companies are touching the lives of millions of people.
Companies will be game-changers in the future with their
social innovation projects. They will do this by establishing
a well-maintained balance between profiting and social re-
sponsibility projects.
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ECE CIFTCI

SOSYAL BEN VAKFI

MUTEVELLI HEYETi BASKANI
SOCIAL ME FOUNDATION
CHAIRWOMAN OF THE BOARD
OF TRUSTEES

14 yasinda sivil ve sosyal projeler
ile tanistim ve 14 yasindan beri
Turkiye ve Diinya’da cocuklar
icin gelistirilen projelerde
calismaktayim.

Cocukken neyi sevmedigimi ¢ok iyi biliyordum. Egitim
ve meslek hayatimda da mutluyum. Tum bu tecrubeleri
temel alarak ¢ocuklara bircok olanagdi saglayacak sosyal
yardim projeleri organize etmekteyim. 7-10 yas grubun-
daki dar gelirli-olanakli gocuklari yetistirmek igin yola ¢ik-
tim. Bu amacgla da sosyoloji okudum.

Su anda Turkiye'nin birgok yerinde saha gcalismalari ve et-
kinlikler yapmaktayiz. Proje igin finansman bulabilmek ise
en zoru oldu. ilk sponsorumuz biz yari yolda birakti. Belki
de iyi oldu ve génulli motivasyonu ve modeli Uzerinde
surdurulebilir gelismeler sagladik. Projemiz Urettigimiz ve
sattigimiz urdnler ile kendini fonlar hale geldi. Ve bdylece
temelimizi gonullulik Gzerine oturttuk.

Turkiye'nin 54 ilinde faaliyetlerimizi yuritiyoruz. Calisan-
larimiz ve goénullilerimiz ¢ok geng. 10 Ulkede de galisma-
lar yaptik. Ancak hedefimiz Turkiye ve Turkiye'de ylzde 4
olan gonululik oranini arttirmaktir.

When | was a child | knew what | did not like very well. |
am happy about my educational and professional life. On
the basis of this experience, | organize social support pro-
grams to offer multiple benefits to children. | set out to
raise talented children of low-income families aged be-
tween 7 and 10 years of age. To do this, | studied sociology.
Currently, we are holding field works and activities across
Turkey. Finding a financial source for the project was the
hardest part. Our first sponsor left us in the lurch. Maybe
it was something good, and we ensured sustainable de-
velopment on the basis of the motivation and model of
volunteering. Our project has started to fund itself with the
products we manufacture and sell. Thus, we laid a ground
on volunteering.

We operate in 54 cities in Turkey. Our employees and vol-
unteers are very young. We held events in 10 countries.
But our main objective is Turkey and to increase the volun-
teering ratio in Turkey which is currently at 47%.
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Adanaliyim ve sanayici bir aileden geliyorum.
Orta ve yiiksek egitimimi ingiltere’de yaptim ve
ekonomi okudum. Sosyal sorumluluk ailemizin

DNA'sinda vardir. Kurucu dedemizden beri
aldigimizi topraga geri veririz.

Esas Holding 2000 yilinda kurulduktan 15 yil sonra sos-
yal sorumluluk projelerine odaklanmaya karar verdik. Esas
Sosyal'i kurduk. Esas Sosyal gencglere donuik projeler gelis-
tirmektedir. Yetismis, egitimli diplomali ancak issiz geng-
lere odaklandik. Bunun nedeni de bu genglerin is bulmak
basta olmak Uzere bir¢cok sorunlarinin bulunmasidir. Egi-
tim seviyesi yukseldikce issizlik oraninin arttigini gérduk.
ilkokul mezunlarinda daha az issizlik olmasi bizleri sasirtt.
Bu genclerin referanslar yok ve firsat esitsizligi ile karsi
karsiyalar. Genglere ilk firsat isimli bir program gelistirdik
ve uygulamaya basladik. 20 milyon TL tutarinda bir fon
ayirdik. Bize basvuranlara bir program uyguluyoruz ve 6z-
guvenlerini arttirlyoruz. Programa isimsiz okullardan me-
zun olmus ve firsat esitsizligi yasayanlari kabul ediyoruz.
178 saatlik akademi programinda sivil toplum 6rgutleri ve
is dlinyasi ile de tanisiyorlar, iliski aglarini gelistiriyorlar ve
kendilerine is olanaklari buluyorlar. Gengler cok nemli ve
gelecegimiz. Bu nedenle de yetenekli ama firsat esitsizligi
ile karsi karsiya olanlari desteklemeye devam edecegiz.

EMINE SABANCI KAMISLI

ESAS SOSYAL

KURUCULAR KURULU BASKANI
CHAIRWOMAN OF THE BOARD of FOUNDERS
ESAS SOCIAL

Esas Holding decided to focus on social responsibility proj-
ects 15 years after its foundation in 2000. We founded Esas
Social. Esas Social develops projects for the young people.
We focus on well-raised young people with diplomas but
without jobs. The reason for this is the fact that these young
people have many problems, particularly in finding jobs. We
saw that the unemployment rate increased as the educa-
tional level increased. It was surprising for us to see that
the unemployment rate was lower among primary school
graduates.

These people do not have any references and they are chal-
lenged by inequality of opportunity. We developed and im-
plemented a program called “the first opportunity for the
youth.” We allocated funds amounting to 20 million TRL.
We apply a program for the applicants and we boost their
self-confidence. The program targets people who grad-
uated from schools without a name and who suffer from
inequality of opportunity. During the 178-hour academic
program, they meet non-governmental organizations and
the business world, develop their professional network and
find job opportunities. The youth is very important and it
is our future. Therefore, we will continue supporting those
who are talented but faced with inequality of opportunity.
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MAARIT ROSSI

PATHS TO MATH KURUCUSU
OGRETMEN

PATHS TO MATH FOUNDER
TEACHER

Finlandiya'da okul muduriyim
ve matematik 6gretmeniyim.
Matematik tutkunuyum. Ancak
matematigi sevmeyen cok fazla
kisinin oldugunu da biliyorum.

Bircok kisi matematigi anlamsiz ve gereksiz bulur, bir ise
yaramiyor derler. Matematik sikici gelir ve ondan korkar-
lar.

Bir matematik tutkunu olarak matematigi bu durumdan
cikarmayi ve matematigi daha sevimli hale getirmeyi he-
defliyorum. Matematik 6gretimi ylzyillarca ayni kaldi ve
degismedi. Matematikte sorular hep hafiza ile yani ezber
yontemi ile ¢ozllmektedir. Matematikte formiuller ezber-
lenmekte ve ¢oézumler bulunmaktadir. Ancak artik yeni
ylzyilda insanlarin sahip olmasi gereken beceriler degis-
mektedir. Koordine etme yetenegi yaraticilik, duygusal
zeka ve karmasik sorunlar ¢ézebilme. Matematik egiti-
minin ezberci yapisi bu becerilerin kazanilmasini sinirla-
maktadir.

Finlandiya'da egitim alaninda 6nemli yenilikler yasanmak-
tadir. Ogretim miifredati dgrencilerin becerilerinin arttiril-
masina yonelik olarak degismistir. Matematik 6gretimi de
daha eglenceli hale gelmistir.

Many people find maths meaningless and unnecessary,
and think it does not work in real life. They find maths bor-
ing and scary.

As a fan of maths, | aim to eliminate these ideas about
maths and make maths more lovable. The education of
maths has remained unchanged across centuries. In maths,
questions are always solved by memory. People memorize
formulas and solve the problems with them. However, in
the new century, the required skills are changing. Ability of
coordination, creativity, emotional intelligence and ability
to solve complex problems. The memory-based structure
of maths education prevents people from acquiring these
skills.

There are significant changes taking place in education in
Finland. The educational curriculum has been changed to
increase learning skills of students. Maths education has
been made more fun.
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Hyperloop teknolojisi hizli, temiz ve
ucuz ulasim saglamayi hedefleyen
bir teknolojidir. Hyperloop bir
noktadan digerine ¢cok hizli
ilerleyen bir kapsuldur.

Bu ulasim araci yesil bir ulasim aracidir ve bu nedenle ya-
kit olarak guines, rizgar ve kinetik enerji kullanilmaktadir.
Bazi yerlerde de jeotermal enerji kullanilabilecektir.
Hyperloop teknolojisi ile ulasim daha hizli, kolay ve ucuz
hale gelecektir. isletme giderleri cok disiik olacaktir. Tra-
fige ¢6zUm saglanacaktir. Hyperloop teknolojisi ile di-
nazorlasmis kara ve demir yolu ulasimlari ve yol actiklari
yuksek altyapi yatinmlarina inhtiya¢ kalmayacaktir. Toplu
tasima temelden degisecektir.

Hyperloop teknolojisi bir girisim modeli ile hayata geg-
mektedir. Oncelikle Jump Start Fund isimli bir platform
kurulmustur. Bu platform bir hareket olusturmustur. Bu
hareket daha sonra herkesin katiimina acgik bir sirkete
dénusmustir. Bu platformdan dinyanin her tarafindan
800'Un tizerinde yetenekli kisinin hisse karsiligi calistigi bir
sirket ortaya ¢ikmistir. Yine gesitli Glkelerden 41 Gst duzey
ydnetici calismaktadir. Bu kisilerin ortak yénu ayni tutkuya
sahip olmalaridir. Yetenekli mihendislere ulasilmaktadir.
Turkiye'den de hyperloop gibi projelerin ¢ikmasi igin ino-
vasyon kultird yayginlasmalidir. Turkiye'de yeterli yetenek
ve teknoloji bulunmaktadir. Destekler de saglanmaktadir.
Onemli olan vizyon sahibi olmak ve bu vizyon pesinden
kosmaktir. Yarinin ve gelecegin teknolojileri icin ufkunuz
ve vizyonumuz acik olmalidir.

DIRK AHLBORN

HYPERLOOP YARATICISI
CREATOR OF HYPERLOOP

This is a green transportation vehicle, and thus it uses solar,
wind and kinetic energy for fuel. At some locations, geo-
thermal energy can also be used.

With the Hyperloop technology, transportation will be
made faster, easier and more cost-efficient. Operation
costs will be very low. The problem of traffic will be solved.
With the Hyperloop technology, there will be no need for
land and railroad transportation and relevant high infra-
structure investments. Public transportation will be funda-
mentally changed.

Hyperloop technology is implemented with an entre-
preneurship model. Firstly, we founded a platform called
Jump Start Fund. This platform created a movement. The
movement was later turned into a company that is open
for participation by anybody. The platform later created
a company employing more than 800 talented people
across the globe in return for shares. Again, it employs 41
senior executives from various countries. The common
characteristic of these people is having the same level of
passion. They access talented engineers.

The culture of innovation should be proliferated to gener-
ate projects like Hyperloop in Turkey. Turkey has adequate
talents and technology. There are supports, as well. The
important thing is to have a vision and to follow this vision.
Your horizons and vision should be open for the technol-
ogies of tomorrow and the future.
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Inovasyonun Ekonomik
Kalkinmadaki Gucu

Power of Innovation in
Economic Development

MODERATOR | )
MEHMET BUYUKEKSI

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Baskan
RE/Design Business, President

X

Etkinlik kapsaminda dlzenlenen
“inovasyonun ekonomik kalkinmadaki glici”
konulu panelde bu kez roller degisti ve

TiM Baskani Mehmet Buytikeksi moderatdr
olarak konuk gazetecilere sorular yoneltti.

X

At the panel titled “Power of Innovation in
Economic Growth’, the roles were changed
and Mehmet Buytikeksi, the chairman of
TIM, asked participating journalists various
questions as the moderator.

2016 TURKEY INNOVATION WEEK / 143




N\NKONUSMA /

Turkiye inovasyon haftalari ile temel
amacimiz oncelikle Turkiye genelinde
farkindaligin artirilmasidir. Bugline kadar
inovasyon haftasi etkinliklerine 400 bin
kisi katilmistir.

inovasyon haftasina ihracatcilar olarak sahip ctkmamizin
nedeni daha yuksek katma degerli Uretim ve ihracat ya-
pabilmek igindir. Turkiye'nin ihrac birim fiyati kg basina
1,4 dolardir. Gelismis Ulkelerde bu 3-4 dolar arasindadir.
Bunu saglayanda teknoloji ve inovasyon farkidir. Katma
degerli urin ihracatinda sigrama yapmamiz gerekmek-
tedir. Bu amagla inovasyon haftalari sirasinda 6zendirici
olmak icin inovalig yarismasi duzenlemekteyiz. Katarakt
lensi gelistirici bir firmamiz bu yarismalara katildiktan
sonra 60 ulkeye ihracat yapar hale gelmistir. Kg trtn fiyati
675 bin dolardir. Turkiye'nin cari agik degil inovasyon aci-
g1 bulunmaktadir. Bu nedenle boylesine inovatif firmalar
6zendirmeyi hedeflemekteyiz.

Dijital teknolojilere yapilan yatirimlarin katkisi daha yuk-
sek, geri donlsu ise daha kisa slirede olmaktadir. Dijital
Urlnlerin ihracatinda mesafe ve tasimacilik sorunu da
bulunmamaktadir. Bu nedenle dijital alandaki inovasyon
calismalarini ayrica 6zendirmekteyiz.

Basarili somut inovasyon orneklerinin tanitimi da farkin-
daligin arttirlmasinda édnem tasimaktadir. Bu nedenle
TiM-TEB isbirligi ile 10 girisimci evi acilmistir. Girisimci-
ler fikirlerini somuta donusturmek icin egitilmektedirler.
Buradan cikan basarili bulus ve girisimler digerleri icin de
o6rnek ve moral kaynagi olmaktadir.

MEHMET BUYUKEKSI

TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISI
YONETIM KURULU BASKANI

PRESIDENT OF THE TURKISH
EXPORTERS ASSEMBLY

As exporters, we adopt the innovation week because we
want to make high value-added manufacture and exports.
The unit price of exports in Turkey is 1,4 USD per kg. In
advanced economies, the number varies from 3 to 4 USD.
This is due to the difference of technology and innovation.
We need to take a leap in exports of value-added prod-
ucts. Therefore, we are organizing an Innovalig Compe-
tition to encourage people during the innovation week. A
company developing cataract lenses started exporting to
60 countries after participating in these competitions. The
unit price of the product is 675,000 USD per kg. Turkey has
an innovation deficit, not a current deficit. Therefore, we
aim to encourage such innovative companies.

The added value of the investments in digital technolo-
gies is higher, and the returns are quicker. There is not any
problem of distance or transportation in exporting digital
products. Therefore, we particularly encourage innovation
activities in the digital area.

Promotion of successful concrete examples of innova-
tion is also important in raising awareness. Therefore, we
opened 10 entrepreneur houses in cooperation with TEB.
Entrepreneurs here receive training on turning their ideas
into concrete products. The successful inventions and
enterprises emerging from here become examples and
source of motivation for others.
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DUNYA GAZETESI

GENEL YAYIN YONETMENI
DUNYA NEWSPAPER
EDITOR IN CHIEF

Kiresel inovasyon endeksi inovasyon
alanindaki gelismeleri yansitan 6nemli
bir gostergedir. Turkiye 2016 yiinda bu
endekste 144 llke arasinda 16 basamak
yukselerek 42. siraya ¢cikmistir.

Bu cikista inovasyon haftalarinin yarattigi farkindaligin
da katkilari bulunmaktadir. Ancak daha gidecek yolumuz
vardir ve hizlanmali ve bir sigrama yapabilmeliyiz.

Turkiye kiresel inovasyon yarisindan kopmamistir. ino-
vasyon haftasina katilanlarin glindemi de bunu acikga
gostermektedir. Ancak inovasyon haftasinin daha iyi ta-
nitima ihtiyaci vardir. Artik tek tek firma ve kurumlar ye-
rine inovasyon alaninda bir eko sisteme sahip olmaliyiz.
Surdurulebilirlik de Turkiye'de yanlis anlasilmaktadir. Sir-
durulebilirlik maliyet ylkleyen degil maliyetleri azaltan bir
surectir. Ekonomi basini da inovasyon ve strdurilebilirligi
daha iyi anlatmali ve sirketlerdeki degisimi tetiklemelidir.
Dinun ve bugunun teknolojilerine degil yarinin teknolo-
jilerine odaklanmaliyiz. inovatif kiimeler olusturmaliyiz.
Kit kamu kaynaklarini birkag secilmis odak alanda kullan-
maliyiz. Bu alanlara hizli ve yukli destekler saglamaliyiz.
Ar-Ge'YE ayirdigimiz 6 milyar dolarn dunyada buyuk sir-
ketler tek basina ayirmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge'ye daha
cok kaynak aktarmaliyiz ve sirketler, girisimciler, arastirma
merkezleri ve laboratuarlar arasi isbirliklerini de artirma-
liy1z.

This rise has also been contributed by the awareness cre-
ated by events of innovation weeks. However, we still have
a long way to go, and we need to pace up and take a leap.
Turkey has not fallen behind the global innovation race.
The agenda of the participants of the innovation week
clearly shows this. However, innovation week needs bet-
ter promotion. Now we should have an ecosystem in the
area of innovation, instead of individual companies and
institutions. Sustainability is also misinterpreted in Turkey.
Sustainability is not a burdening process but a process that
decreases costs. The economy press should better explain
innovation and sustainability and trigger change in com-
panies.

We should focus on the technologies of tomorrow, instead
of the technologies of yesterday and today. We should
create innovative clusters. We should use scarce public re-
sources in several selected focus areas. We should provide
quick and loaded support to these areas. We allocate 6 bil-
lion USD for R&D, but leading companies around the globe
allocate the same figure to R&D on their own. Therefore,
we should allocate more resources to R&D, and reinforce
cooperation among companies, entrepreneurs, research
centers and laboratories.
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Turkiye'nin inovasyon kapasitesi hizla
ilerlemektedir, ancak inovasyonda

ileri Ulkeler ile halen ¢ok farklar
bulunmaktadir. Uzun vadeli hedeflerimize
ulasmak icin inovasyon sarttir.

TiM ile yapilan Hollanda ve Finlandiya gezilerinden bilyiik
tecribeler ile déniilmiistir. Ornegin Finlandiya'da ilkokul
ogrencileri inovasyon dersi almaktadir. Uygulamali olarak
da Ust siniflarda dersler alinmaktadir. Turkiye'de de Daru-
safaka Lisesi bazi 6grencilere 1-2 yillik egitimler vermistir
ve bu 6grenciler sergilenebilecek buluslar gelistirmisler-
dir. inovasyon icin erken yasta egilim kacinilmazdir.
inovasyonda gelisimi hizlandiracak bir diger unsur ise so-
mut basari 6rneklerinin anlatilmasidir. Simit sarayr New
York'ta kilogrami 18 dolardan Grtin satmaktadir. Aziz San-
car'in Kimya Nobeli almasi ¢igir agmistir. Kog Universite-
si'nde Aydogan Ozer 250 gramlik mikroskoplar gelistir-
mistir ve hayali u¢an ve yuzen mikroskoplar gelistirmektir.
Bu &rnekleri topluma daha ¢ok anlatmamiz ve medyada
daha ¢ok yer vermemiz gerekmektedir.

inovasyonun gelisimi icin &zgir ortam ve mali olanaklar
da énemlidir. Universite hocalar gelirlerini arttirmak icin
girdikleri ek derslerden kendilerini gelistirecek, arastir-
ma yapacak zamani bulmamaktadir. Bdyle bir ortamda
akademik alandan gelecek katki da sinirli olmaktadir. Bu
nedenle o6zellikle Universitelerde yeni modeller gelisti-
rilmelidir. Firmalar igin ise savunma sanayinde kamunun
arastirma calismalarina verdigi destek modeli diger sek-
toérlerde de uygulanmalidir.

VAHAP MUNYAR

HURRIYET GAZETESI
KOSE YAZARI
HURRIYET NEWSPAPER
COLUMNIST

Remarkable experience has been gained during the visits
to the Netherlands and Finland organized by TIM. For ex-
ample, students at primary schools in Finland attend lec-
tures on innovation. Upper grades also take these lectures
in practice. In Turkey, Dartissafaka High School offers 1- or
2-year training to some students, who developed inven-
tions for exhibition. Education at an early age is a must for
innovation.

Another element that will accelerate development in in-
novation is talk of concrete examples of success. Simit
Sarayi sells its products for 18 USD per kg in New York.
Aziz Sancar's Nobel Prize in Chemistry has broken a new
ground. Aydogan Ozer from Kog University has developed
250 gram microscopes and dreams about developing fly-
ing and floating microscopes. We should tell more about
these examples to the society, and increase their coverage
in the media.

An atmosphere of freedom and financial resources are also
important for the development of innovation. Lecturers at
universities give additional courses to make some extra
money, and thus they cannot have any time to improve
themselves or conduct research. In these circumstances,
the contribution of the academy is limited. Therefore, new
models should be developed for universities. For compa-
nies, the support model used by the public sector for the
researches in defense industry should be implemented in
other industries as well.
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ABDURRAHMAN YILDIRIM

HABERTURK

EKONOMI YAZARI
HABERTURK
ECONOMY COLUMNIST

Turkiye'nin dnemli bir teknoloji ve inovasyon
acig1 bulundugu gercektir. ileri teknoloji
yogunluklu Urinlerin ihracatta payi ylizde 3,5,
ithalatta ise ylizde 17,5'dur. Bu agik dogrudan
cari aciga neden olmaktadir.

Teknoloji agigi enerji acigi kadar yikicidir. Bu kalici acigi
kapatmak icin bir devlet politikasi uygulanmali ve bir egi-
tim sorunu olarak ele alinmalidir. Birkag sirket ve tniver-
site disinda bu alanda farkindalik da bulunmamaktadir.
Ekonomiyi saglikli olarak cevirebilmek icin teknoloji yo-
gun, katma degerli ve yenilik¢i urlinleri Gretmeye ve ihrag
etmeye ihtiyac vardir. inovasyon haftasi farkindaligin art-
tinlmasina buyuk katki saglamaktadir.

20 milyar dolari teknoloji agigindan 50 milyar dolarn da
enerji agigindan kaynaklanan 70 milyar dolarlik acigin
enerji tarafini azaltmak guictur, ancak devlet ve egitim po-
litikasi ile teknoloji acigi azaltilabilecektir.

Kamunun ve burokrasinin inovasyon alanindaki tutucu
ve muhafazakar yapisi da kirilmalidir. Kamu ve burokra-
si yenilige agik olmalidir. Tirkiye'de girisimciligin ve ino-
vasyonun 6nu agiktir. Yeni teknoloji kullanimina yatkiniz.
Genglerin teknolojiye ilgisi ve hevesi vardir. Kamunun én-
culugun ve liderligi sureci hizlandiracaktir.

Technological deficit is as destructive as energy deficit. A
state policy should be in place to cover this permanent
gap, and it should be treated as an educational problem.
There is not much awareness in this area except for several
companies and universities. Manufacturing and exporting
technology-intense, value-added, innovative products is
necessary to ensure a sound circulation in the economy.
Innovation week greatly contributes to raise awareness.
The total deficit of 70 billion USD, including 20 billion USD
in technology deficit and 50 billion USD in energy deficit, is
difficult to close, particularly in terms of energy, however,
it can be alleviated with a state policy and an educational
policy.

The conventionalist and conservative structure of the pub-
lic and bureaucracy should be broken. The public sector
and bureaucracy should be open for innovation. The way
is open for innovation and entrepreneurship in Turkey. We
are prone to use new technologies. The youth are inter-
ested and ambitious about technology. The leadership of
the public sector will help to accelerate the process.
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Akilli Sehirler
Smart Cities

MODERATOR y
MUHAMMED ALYURUK

[SBAK A.S., Genel Miidiir
[SBAK INC., General Manager

X

Akilli Sehirler panelinin
moderatorligini ISBAK A.S. Genel
MOdurd Muhammed Alyuruk yapti.
AlyUruk, "Akilli sehir bir mobil uygulama
degil insan odakli bir ekosistemdir” dedi.

X

The panel on Smart Cities was moderated
by Muhammed Alydiruk, the General
Manager of ISBAK A.S. Alyuiriik said, “Smart
city is not a mobile application, but an
ecosystem focused on people.”
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TEMSA olarak akilli sehirlerde akilli ve dijital
ulasim saglamak temel hedeflerimizden
biridir. Bu amacla kullanilacak akilli
otobusleri Uretmek icin de akilli fabrikalara
sahip olmamiz gerekmektedir.

Dizel arag Uretmek artik cok pahalidir ve 2025 yilindan iti-
baren bataryalarin daha da ucuzlamasi ile toplu tasimaci-
likta tamamen elektrikli araglara gecilmis olacaktir.
TEMSA akilli sehirlerde akilli ulagimin bir pargasi olma viz-
yonuna sahiptir. Bu nedenle akilll ve elektrikli otobusler
Uretimine odaklanmis olup STM, Aselsan gibi firmalar ile
de teknoloji alaninda isbirlikleri yapmaktadir.

Akilli ulasimin gelecegini ¢ 6nemli unsur sekillendirmek-
tedir. ilki déniisen yolcu deneyimleridir. Konfor, giivenlik
verimlilik tercihleri yenilenmektedir. ikincisi striicii dene-
yimleridir. SUrUsler artik dijitallesmekte ve akillanmaktadir.
Uciinci unsur ise yeni is deneyimleridir ve bu is deneyim-
leri de buyuk verilerin kestirimsel analizleri ile elde edil-
mektedir.

DiNCER CELiK
TEMSA GLOBAL
GENEL MUDUR

TEMSA GLOBAL
GENERAL MANAGER

Manufacturing diesel engines is very costly today, and af-
ter 2025, public transportation will be completely based
in electric vehicles with the decreased costs of batteries.
TEMSA has a vision to become a part of smart transpor-
tation in smart cities. Therefore, it has focused on man-
ufacturing smart and electric buses, and on technology
cooperations with companies including STM and Aselsan.
The future of smart transportation is shaped by three im-
portant factors. The first is the changing commuter experi-
ence. Their preferences for comfort and safety are chang-
ing. The second one is the driver's experience. Driving is
digitalized and becoming smart. The third factor is the new
work experience, which is obtained by predictive analysis
of big data.
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ARCHANA AMARNATH

FROST SULLIVAN
GLOBAL DIREKTOR,
ViZYONER iNOVASYON

FROST SULLIVAN
GLOBAL DIRECTOR
VISIONARY INNOVATION

Gliniimuzde her olgekten sehirler
giderek akilli sehirler haline
gelmektedir. Sehirlerin akilli

hale gelmesi yerel yonetimlerin
insiyatifleri ile sekillenmektedir.

Akilli sehirlere erismek icin yapilan harcamalardan olusan
pazar buyukligu 2020 yilinda 1,5 trilyon dolara erismis
olacaktir.

Yerel yonetimler neden akilli sehirler istemektedirler. Her
sehrin ayr bir hikayesi olsa da sorunlar cogunda birbirine
cok benzerdir. Sehirler dinamiktir ve fiziki olarak ve nufus
olarak buyumektedir. Londra dalgasal daireler seklinde
gelismektedir. Bombay sahilde tek yonlu olarak kenarda
gelismektedir. istanbul kuzeye, batiya ve doguya dogru
gelismektedir. Sehirler bluyumektedir ve glinimuz sorun-
lari ancak akilli sehir yaklasimi ile ¢dzUlebilecektir ve kent-
ler ancak boyle yonetilebilecektir.

Akilli sehirlerin birbirleri ile iliskili 8 parametresi bulun-
maktadir. Bunlar akilli kentliler, akilli enerji, akili tekno-
lojiler, akilli altyapilar, akilli tasimacilik, akilli binalar, akill
saglik hizmetleri ile akilli ydnetisimdir.

The market size of the expenditure for achieving smart cit-
ies will reach 1,5 trillion USD by 2020.

Why do local administrations want smart cities. Although
there is a different story in every case, the problems are
mostly the same. Cities are dynamic and they are growing
in terms of physical area and population. London is grow-
ing in the form of wavy circles. Bombay is growing in a
unidirectional way along its coast. Istanbul is growing to-
wards the north, west and east. Cities are growing and the
problems of today can only be solved and cities can only
be managed with the smart city approach.

Smart cities have 8 interconnected parameters: Smart cit-
izen, smart energy, smart technologies, smart infrastruc-
ture, smart transportation, smart buildings, smart health
care and smart governance.
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Novusens bir diisiince kurulusu olup diinyadaki
yeni olusum, egilim, triin ve konseptleri izlemekte
ve bunlari Turkiye'ye uyarlamaya ¢alismaktadir.
Buguinki konumuz olan akilli sehirlerin tek bir
tanimi yoktur. Bircok tanimi vardir.

Akilli sehirler teknoloji olarak algilanmaktadir, ancak oyle
degildir. Esas amacg bireylerin yasam kalitesinin artirilma-
sini saglamaktir.

2014 yiinda Akilli Sehirler Enstitlisi’'ni kurduk. Sehirler-
de nelere ihtiyag duymaktayiz ve galismalarin énindeki
engeller neler bunlari tespit ve analiz etmekteyiz. Turkiye
Sehirleri Degerlendirme Raporunu hazirladik. Mevcut ko-
sullara ve akilli sehir uygulamalarina iliskin &nemli bulgu-
lar elde edildi.

Akill sehir uygulamalarinda enerji, su ve ulastirma hiz-
metleri agirlikli olarak basta gelmektedir. $ehir yénetimle-
ri akilli sehir ddnusimunu kendi kaynaklari ile ylrutmekte
ve ¢ogu kez finansal zorluklar ile karsilasmaktadirlar. Ba-
sarili akilli sehir uygulamalarinda yerel yénetimler, Gniver-
siteler ve sivil toplum o&rgutleri isbirlikleri yer almaktadir.
Akilli sehir uygulamalari daha ¢ok yenilikci yaklagimlarim
hayata gegirilmesini saglamaktadir.

BERRIN BENLI

NOVUSENS iINOVASYON VE
GIRISIMCILIK ENSITITUSU

KURUCU ORTAK

FOUNDING PARTNER OF NOVUSENS,
INNOVATION AND
ENTREPRENEURSHIP INSTITUTE

Smart cities are being perceived as technology, but this is
not quite the case. The main objective is to improve the
living quality of people.

We founded the Smart Cities Institute in 2014. We identify
and analyze what we need in cities and what the obsta-
cles are. We prepared a report titled Evaluation Report on
the Cities in Turkey. We obtained important findings on the
current conditions and smart city applications.

Energy, water and transportation services are the primary
elements in smart city applications. City administrations
often manage the transformation into smart city with their
own resources, and mostly they are faced with financial
challenges. Successful applications of smart cities involve
cooperations among local administrations, universities
and non-governmental organizations. Smart city applica-
tions help to implement more innovative approaches.
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ALEX IVANCIC

AIGUASOL KENTSEL ENERJi VE
PLANLAMA, UZMAN DANISMAN
AIGUASOL URBAN ENERGY AND
MARKETING, EXPERT CONSULTANT

Akilli sehir kavrami arkasinda
teknolojinin itici glic oldugu bir
kavramdir. Sehirlerde verilen hizmetler,
sehir yasami ve sehir yonetimi giderek
akilli hale gelmektedir.

Bu cercevede sehircilik alaninda kullanilabilecek teknolo-
ji ve inovatif buluslar blytk bir calisma ve gelisme alani
olusturmaktadir. Akilli sehirler teknoloji ile dost ketlilerin
oldugu sehirlerde daha hizli gelisme géstermektedir.
Akilli sehirden bahsederken mutlaka sosyoekonomik pa-
radigmalardan da bahsetmek gerekmektedir. Nitekim se-
hirler yasayan kentlilerindir sehirlerde dnemli bir sosyal ve
sosyo- ekonomik dinamik de bulunmaktadir. Akilli seh-
riler ile her seyin giderek baglantili bir hale gelmesi kent
yasaminda da sosyal baglantilar artirmakta ve sehirlerin
sosyo-ekonomik dinamiklerini de yenilemektedir. Bu ne-
denle akilli sehirler sadece teknoloji degil sosyo-ekono-
mik yonu ile de ele alinlmalidir.

In this framework, the technology and innovative inven-
tions that can be used in urban management is a great
area for work and development. Smart cities are devel-
oped more rapidly in cities where citizens are technolo-
gy-friendly.

When talking about smart cities, one should also talk about
socio-economic paradigms. As a matter of fact, the cities
belong to citizens, and there is a significant social and so-
cio-economic dynamic in cities. With everything becom-
ing connected in smart cities, the social connections are
increasing in urban life and the socio-economic dynamics
of cities are renewed. Therefore, smart cities should be
discussed in terms of socio-economic aspects as well as
in terms of technology.
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STM 25 yildir savunma sanayinde miihendislik
danismanlik hizmetleri vermektedir ve bu alandaki
birikimlerini sivil hayata da tasimaktadir. Sivil hayata
tasimanin amacglari yasam kalitesinin artirilmasi ve
surdurulebilir bir diinya yaratilmasidir.

Yenicadin petrolu veridir. Dlinya artik Gretimi her glin ar-
tan bir buyuk veri fabrikasina déntusmusttr. Ham verileri
bilgiye cevirmeye, bilgiyi de akila gevirmeye ihtiya¢ duy-
maktayiz. Verileri dogru sekilde kullanabilmeliyiz.

Akilli sehirlere dénusimu olusturan da sehirlerde elde
edilen verilerin bilgiye donusturulmesidir. Sehirlerde va-
tandaslarin, yolcularin, hizmetlerin, trafigin, yonetimlerin,
sosyal medyanin, sensorlerin, kameralarin ve benzerleri-
nin milyonlarca verisi izlenmekte ve toplanmaktadir. Bu
verilerin islenmesi ve bilgiye dénlsturilmesi halinde akilli
sehirlere ulasilmaktadir. Bilgiye dayali sehir yonetimi sag-
laniyorsa ve bu kulture sahip olunmussa akilli sehirler ha-
line gelinmektedir.

OMER KORKUT

SAVUNMA TEKNOLOJILERI
MUHENDISLIK VE TICARET A.S,
CTO

DEFENSE TECHNOLOGIES
ENGINEERING AND TRADE INC.
CTO

Data is the oil of the new era. The world has become a
large data factory where the manufactured output is in-
creasing day by day. We need to translate raw data into
information, and information into intelligence. We have to
use the data accurately.

The transformation into smart cities is the translation of
data collected in cities into information. Millions of data
is collected and monitored from citizen, commuters, ser-
vices, traffic, administration, social media, sensors, camer-
as and alike. Processing this data into information helps to
create smart cities. If the city can be managed on the basis
of information and if this culture is adopted, then you can
create smart cities.
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WUGUNCU
GUN

Konferans: Sagligin Gelecek Vizyonu
Arjen Radder / Philips Ortadogu & Turkiye CEO’su

Konferans: Spor Verileri Sagligi Nasil Etkiler?
Cyril Giovale / GOLOD Sport Kurucusu

Konferans:
M. itker Ayci / THY Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkani

Konferans: Bilingli Robotlar
Hod Lipson / Columbia University Robotic Studies

Panel: Sporda Sinir Tanimayanlar

Moderatér: Umit Leblebici / TEB Genel Mudird

Bahar Saygili / ronman DlUnya Sampiyonasi Yarismacisi
Semih Sayginer / Dunya Bilardo Sampiyonu

Sahika Ercimen / Dunya Serbest Dalis Rekortmeni

Seyit Mehmet Ozkan / Altinordu Futbol Kuliibii Yonetim Kurulu Baskani

Cengiz Durmus / Turkiye Tenis Federasyonu Baskani

Konferans: Mavi Okyanus: Bir Gliclendirme Hikayesi

Prof. Ben M. Bensaou / INSEAD Teknoloji Yonetimi Ogretim Goérevlisi

Cenk Alper / KORDSA Global CEO'su

Konferans: Ucan Araba Nasil Yapilir
Dezso Molnar / Molnari Inc. Kurucu Ortagi ve CTO'su

Panel: Sinema ve inovasyon

Moderatér: Elif Dagdeviren / Yapimcl, iletisim Danismani
Ezel Akay / Film Yapimcisi, Yonetmen ve Film anlaticisi
Serdar Akar / Sinema Yénetmeni

THIRD
DAY
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Philips saglik alaninda inovatif ve surdurilebilir
buluslar ile insanlarin daha saglikli yasamasina
ve tedavilerine katki saglamaktadir. Philips ilk
patentini 1905 yilinda almistir ve bugtin 65 bin
patenti bulunmaktadir.

Eger sizlerde firmalarinizda arastirma gelistirme ve ino-
vasyon kulturinu olusturursaniz bu patent sayilarina ula-
sabilirsiniz.

Tarkiye ortalama yasi 34 olan goéreceli geng bir nifusa
sahip bulunmaktadir. Ancak nufusun énemli bir bolimu
tansiyon, seker, obezite gibi hastaliklar tasimaktadir. Bu
nedenle Philips Turkiye'ye saglik alaninda ayri bir 6nem
vermektedir. Philips, Turkiye'de karsilasilan kronik has-
taliklarin hastaneye gidilmeden evde tedavi edilmesine
oncelik vermektedir. Philips kronik hastaliklara yol agan
cevresel etkilerden korunmaya ve etkileri azaltmaya yo-
gunlasmaktadir.

Dijital teknoloji saglik sektorinde de cigir agcmaktadir.
Dijital altyapi ile hastalar 24 saat uzaktan takip edilebil-
mektedir. Hasta bilgileri bileklik, saat veya cep telefonu
icine yerlestirilecek olan veri bankalarinda toplanacaktir.
Bunlar daha sonra émir boyu kullanilabilecek hastanin
buyuk verilerini olusturacaktir. Hastalar doktorlar ile ileti-
simlerini dijital platformlar uzerinden gerceklestirecektir.
Uzak mesafedeki hastalarin bilgilerine de dijital baglantilar
ile ulasabilecektir.

Philips dijital teknolojiyi kullanarak Dodu Anadolu’da bir
proje baslatmistir. Baslattigi projede kullandigi ebeler ara-
ciligi ile boélgedeki hastalarin bilgileri merkezdeki doktor-
lara ulastinlmakta, bu bilgilere bagli olarak teshisler ko-
nulabilmekte ve tedaviler yapilabilmektedir. Philips saglik
alaninda farklilik yaratmak ve surdurulebilir cozamler bul-
mak igin teknoloji ve inovasyon odakli ¢alismalarini sur-
durecektir.

ARJEN RADDER

PHILIPS ORTADOGU-TURKIYE
CEO

PHILIPS MIDDLE EAST-TURKIYE
CEO

If you create the culture of research, development and in-
novation at your companies, you can reach these numbers
in patents.

Turkey has a relatively young population with an average
age of 34. However, a significant part of the population
suffer from various health problems, including blood pres-
sure, diabetes and obesity. Therefore, Philips particularly
focuses on health care in Turkey. In Turkey, Philips empha-
sizes the importance of treatment of chronic diseases at
home without being admitted to hospital. Philips focus-
es on protection against environmental factors leading to
chronic diseases and on alleviation of their effects.

Digital technology has broken new ground in health care
industry. With digital infrastructure, patients can be re-
motely monitored for 24 hours. Patient information can
be collected in data banks which will be installed in wrist-
bands, watches or mobile phones. These will create the
big data of patient which will be used during his or her
lifetime. Patients can communicate with doctors via digital
platforms. Patient information can be remotely accessed
via digital connections.

Philips has launched a project in East Anatolia using digital
technology. In this project, the midwives submit the pa-
tient information from the area to the doctors at the head
office, who offer diagnosis and treatment on the basis of
this information. Philips will continue its efforts focusing
on technology and innovation to make a difference in
health care and to offer sustainable solutions.
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CYRIL GIOVALE
GOLOD SPORT
KURUCU

GOLOD SPORT
FOUNDER

SPOR VERILERi SAGLIGI NASIL ETKILER

Spor, spor sagligi ve Big Data olarak
tanimlanan buyuk veri arasinda
onemli bir iliski stireci yasanmaktadir
ve bunu saglayan da dijital
teknolojileridir.

GUnumiuzde bu iliskide G¢ 6nemli egilim yasanmaktadir.
ilki doktorlar artik tek basvuru kaynadi degildir. Hastalar
doktorlarin yani sira ¢ok farkli kanallara dijital platform-
lar araciligi ile ulasabilmektedir. ikincisi hastalara takilan
sensorler ile hastane veya laboratuarlarin altyapisi hastaya
uzaktan erisebilmekte ve teshis ve tedavi yapilabilmekte-
dir. Uclinclist ise veriler artik fiziki dosyalarda degil dijital
ortamlarda toplanip hizla analiz edilebilmektedir.

Spor ve spor sagligi ile blyuk veri arasindaki iletisimde de
yukarida belirtilen U¢ egilim yasanmaktadir. Sporcularin
veya saglik i¢in spor yapanlarin egzersiz verileri ve per-
formanslar toplanmakta ve analiz edilebilmektedir. Spor
hocalarina uzaktan erisilebilmektedir.

Sizlere biraz da GOLOD projesinden bahsetmek istiyorum.
GOLOD projesinde spor yapilan egzersiz aletleri ayni za-
manda bir sarj ve wifi servis saglayici islevi de gérmekte-
dir. Sporcu veya saglik icin spor yapan kisi yaptigi egzersiz
kadar ekipmani enerji Gretmekte wifi hizmeti vermektedir.
Bdylece ekipmani kullanan kisi kendi kaynaklarini kendi
yaratabilmektedir.

Today, there are three important tendencies in this rela-
tionship. The first is that doctors are not the only source of
reference any more. Patients can access various channels
other than doctors via digital platforms. The second is that
the hospital or laboratory infrastructure can be remotely
accessed via sensors attached to the patient, and diagnosis
and treatment can be offered. The third tendency is that,
data can be collected in digital media instead of physical
files, and they can be quickly analyzed.

These three tendencies also apply to the communication
between sports/sports health and big data. The exercise
data and performance of athletes or those who work out
improve their health can be collected and analyzed. Sports
coaches can be accessed remotely.

I would like to tell you about the GOLOD project. In
GOLOD project, the sports equipment used in exercise
are also charging devices and wi-fi service providers. The
equipment generates power in proportion to the exercise
performed by the athlete or by the person who exercises
to improve his/her health, and it offers wi-fi service. Thus,
the person using the equipment can create his/her own
resources.
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Robotik diuslinceyi ve yapay zekayi
sekillendiren Hollywood filmleri olmustur.
Film yazarlar senaristler, ydnetmenler
kamera arkasinda bu dustinceyi
gelistirmisler ve filmlere tasimiglardir.

Bu fikirler ve dusiinceler daha sonra beyaz perdeden
gercek hayata gegcmektedir. Guniimulzde yapay zeka ala-
ninda neler oluyor? GunlUmuzde yaratigimiz yazilimlar
dunyay! giderek yemekte ve mevcutlari tuketmektedir.
Gergekten de robotik teknoloji ve yapay zeka hayatimizin
bir cok alanina girmeye baslamistir ve girdikleri alanlarda
eskiyi ortadan kaldirmaktadirlar. Artik alisveriste karsimiza
bize hizmet eden robotlar ¢cikmaktadir. Strlclsiuz araba-
lar gercek olmustur. Metin ve sayr okunmasini gerektiren
bilgisayar oyunlari kazanan yapa zekali robotlar vardir.
Yapay zeka gelisimi de bir evrim gecirmektedir. Yapay
zekall robotlarda hata orani ylzde 3'lere kadar inmistir.
Surlclsltz otomobiller artik gorduklerini cok daha iyi ve
hizli anlamaktadir. Yapay algi teknolojisi cok hizli gelisme-
ye baslamistir. Yapay zekali robotlarda 2015 yilinda yapay
sinir katmanlari da kullanilmaya baslamistir. Béylece hem
hiz artmis hem de anlama ve tanima kapasitesine kavus-
muslardir.

Ucan insansiz araclar tarla Uzerinde ucarak, bitkileri tara-
makta ve hastalikli olanlar tespit ederek sadece onlarin
Uzerine ilag sikmaktadir. insanlari taniyan yapay algilar
gelismektedir. Bilgisayarlar baska bilgisayarlardan tecru-
belerini 6grenir durumu gelmistir. Kaza gegiren strtictisiiz
bir aracin bilgisayari bu tecriibesini diger surucustz bir
arac bilgisayarlarina aktarabilmektedir. Makineler dil 6g-
renebilmektedir. Bilgisayarlar ses tonlamasi yaparak, insan
gibi vurgulamali, kisik sesle konusabilmektedir. Son yirmi
sene icinde dnce sadece analiz yapabilen yapay zekalar-
dan, buglin kendi kendilerinin farkina varan, varligini bilen
yapay zekalara ulasilmistir.

HOD LIPSON

COLUMBIA UNIVERSITESI
ROBOTIK ARASTIRMALAR
COLUMBIA UNIVERSITY
ROBOTIC STUDIES

RThese ideas and thoughts are later moved from the wide
screen to real life. What is happening in artificial intelli-
gence today? The software we create today is gradually
eating up the world, and consuming what exists. Indeed,
robotic technology and artificial intelligence have entered
in many aspects of our lives, and they replace the old
technologies in these areas. Now, when shopping, we are
served by robots. Driverless cars have become a reality.
There are artificial intelligence robots that win in computer
games which require reading text and numbers.

The development of artificial intelligence is also evolving.
The error ratio in artificial intelligence robots has gone
down as low as 3%. Driverless cars are quicker and better
to understand what they see. Artificial perception technol-
ogy is developing very rapidly. In 2015, first artificial nerve
layers were used in artificial intelligence robots. Thus, they
have been accelerated, and they gained the capability of
understanding and recognizing things.

Drones fly over fields scanning plants, and identify the
plants with diseases so that only those plants can be dis-
infected. Artificial perceptions which recognize people
are developing. Computers are now able to learn expe-
rience from other computers. A driverless car which had
an accident can transfer this experience to the computer
on another driverless car. Machines can learn languages.
Computers can talk in inflections or in a low voice with
intonations like humans. In the last two decades, we
reached from artificial intelligence which only performed
analysis to artificial intelligence which is aware of itself and
its existence.
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Turk Hava Yollari icinde bulundugu
rekabet kosullari nedeni ile inovasyona
mecbur ve muhtacg olan sirketlerden
birdir. Rakiplerimiz bizi inovatif ve hizli
olmaya itmektedir.

Bu nedenle THY igin dijital inovasyon ¢ok énemlidir. THY
dijital teknolojiye dayali yeni Grun ve hizmetleri ile tim
paydas ve musterilerine yeni deneyimler yasatmayi he-
deflemektedir.

Rekabet kosullar icinde inovasyon slregleri cok hizlan-
mistir. Bu da sirketleri bu alanda daha hizli olmaya itmek-
tedir. Eger yeni basladiginiz inovasyon projelerinizde 90
gun i¢inde bir yenilik ortaya ¢ikmiyorsa, hemen yeni bir
alana gecilmektedir.

Tark Hava Yollari ¢6zim saglayacak ve musteri ile pay-
daslarin memnuniyetini arttiracak inovasyon calismalari
yurutmektedir. THY kendi icinde ¢ok sayida bagli oyuncu-
dan olusan bir eko sisteme sahiptir. inovasyon calismalari
bu oyunculardan, musterilerden ve paydaslardan gelen
geri bildirimler ile sekillenmektedir.

inovasyon alanindaki calismalarimiza bilim insanlan ve
geng beyinleri daha ¢cok katmak zorundayiz ve bunu he-
deflemekteyiz. Bu amacla baslattigimiz ¢alismalari sur-
diurmekteyiz.

Musterilerimize daha iyi hizmet vermek icin dijital tek-
nolojileri artan oranda kullanmaktayiz. Ornegin check-in
yapilirken yuz okuyucu ile yolcunun bilgilerine aninda
ulasilmaktadir. Firma ici verimliligi arttirmak icin de nes-
nelerin internetinden yararlanmaktayiz. Giyilebilir cihaz-
larla veriler toplamaktayiz. Yakinda robotik uygulamalara
da otonom hizmetler alaninda baslayacagdiz. Hatalarimiz-
dan ve yanlislarimizdan dersler ¢ikariyoruz. Yolcularimizin
kalplerine dokunmak icin inovasyon alaninda daha c¢ok
calismayi hedefliyoruz.

ILKER AYCI

TURK HAVA YOLLARI
CEO

TURKISH AIRLINES
CEO

Therefore, digital innovation is very important for Turkish
Airlines. Turkish Airlines aims to offer new experiences to
all stakeholders and customers with its new technolo-
gy-based products and services.

Innovation processes have remarkably accelerated under
the competitive conditions. This forces companies to act
faster in this area. If you cannot generate an innovative
product within 90 days after you start a new innovation
project, you should move on to another area.

Turkish Airlines conducts innovation activities that will of-
fer solutions and that will boost satisfaction of customer
and stakeholders. Turkish Airlines has an ecosystem that
consists of numerous interconnected players. Innovation
activities are shaped by the feedback from these players,
customers and stakeholders.

We need to ensure more involvement of scientists and
young talents in our innovation activities, and this is our
objective. We continue our attempts to this end.

We increasingly use digital technologies to offer better
services to our customers. For example, during check-in,
face-reading technology ensures instant access to pas-
senger information. We use the Internet of Things to im-
prove corporate productivity. We collect data via wearable
devices. Soon, we will launch robotic applications in the
autonomous services area. We take lessons from our mis-
takes. We aim to work harder in innovation to touch the
hearts of our passengers.
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Bu spor dali triatlonun daha
uzun mesafelerini icermektedir.
Yarismada 3,8 km. yuziilmekte,

180 km. bisiklet binilmekte ve
42 km. kosulmaktadir.

Dunya sampiyonasinda 2016 yilinda yarisan tek Turk ka-
din sporcusuydum. inovasyon, teknoloji ve yenilikler her
alanda oldugu gibi sporu da yenilemekte ve sekillendir-
mektedir.

insan zihni ve bedeni basli basina bir inovasyon érnegidir.
Teknoloji ve inovasyon sporcularin zihin ve bedenlerinin
yenilenmesini giderek daha etkin hale getirmektedir. Ben
de inovasyonu kendi Uzerimde yikici yapim yaklasimi ile
uyguluyorum. Sezon bittikten sonra 3 haftalik dinlenme
déneminde kendimi yeniliyorum. Yeni sezona her yil yeni-
lenen antremanlar ve ekipmanlar ile daha guglu basliyo-
rum. Bu ilerlemeyi de saglayana spor teknolojisi ve antre-
manlardaki inovatif gelismeler olmaktadir.

BAHAR SAYGILI

IRONMAN DUNYA SAMPIYONASI
YARISMACI

IRONMAN WORLD CHAMPION SHIP
COMPETITOR

In 2016, | was the only Turkish woman athlete in the world
championship. Innovation, technologies and novelties re-
new and reshape sports as well as other areas.

The human brain and body are examples of innovation.
Technology and innovation make the renewal of the minds
and bodies of athletes more efficient. | apply innovation on
myself with the destructive construction approach. When
a season is over, | refresh myself during the 3-week resting
period. | start the new season with renewed exercises and
equipment every year. It is the sports technology and in-
novative development in exercises which enables this.
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SAHIKA ERCUMEN

DUNYA SERBEST
DALIS REKORTMENI
HOLDER OF WORLD

FREE DIVING RECORD

110 metre diinya dalis rekorun

sekizinci kez kirdim. Yaptigim spor insan
dogasina aykiri ve zorlayicidir. Dalisimizda
nefes almiyoruz, vicudumuzu ve
sinirlarimizi zorluyoruz.

Ben sadece rekor kirmiyorum, vicudumun ne kadar daya-
nacadini da gézlemliyorum. Ben ayni zamanda astim has-
tastyim yaptigim spor ile inanilmaz bir ironi olusturuyor.
Sinirlarimi zihnimin ve hayallerimin buyukligu belirliyor.
Kendimi ve yaptigim sporu inovasyon ile boyle bagdas-
tinyorum. Yaptigim sporda nefesimi 6 dakika tutuyorum.
Nefesimi tutabilme teknikleri de basli basina inovasyon
Urtnaddr. Bugtinlerde kendi hayallerimi gerceklestirme-
nin de 6tesinde ulke olarak yasadigimiz zor glinlerde adi-
mizi sporla duyurmaya gaba gdsteriyorum.

| just do not break records, but | also observe to what limit
my body can take it. | also have asthma, which is an unbe-
lievable contrast with this sports activity.

My limits are determined by the size of my mind and
my dreams. This is how | correlate myself and my sports
branch with innovation. | hold my breath for 6 minutes
when [ dive. Techniques for holding your breath are prod-
ucts of innovation. Today, | am trying to make a name for
my country during these difficult times, beyond realizing
my own dreams.
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Altinordu sadece bir futbol kuliibii degildir.
Ayni zamanda sosyal gelisimi de saglayan bir
sosyal kulliptir. Bizim sistemimizde dnemli
olan bir gencin énce iyi bir birey ve iyi bir
vatandas olmasi sonra iyi bir futbolcu olmasidir.

Futbolcularimizi dlinya vatandasi olarak altyapidan ye-
tistiriyoruz. Futbol sektdri ve futbol okullar yonetimsel
olarak profesyonel hale gelmistir. Kullip ve dernekler artik
gunimuz kosularinda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
spor alaninda da sirketlesme kaginilmazdir. 1923 yilina
kurulan kulublmiz buglin sirketlesmistir. 2006 yilinda
basladigimiz futbol altyapi ¢alismalari sorucu 10 yil sonra
futbolcu ihrag eder hale gelinmistir. Hayalimiz sudur; ye-
tistirdigimiz futbolcular 6nce metroya sonra ugaga bine-
cek, Londra'ya Arsenal'e gidecek ve ingilizce ben geldim
diyebilecek.

SEYIT MEHMET OZKAN

ALTINORDU FUTBOL KULUBU
BASKANI

PRESIDENT OF ALTINORDU
FOOTBALL CLUB

We raise our footballers from the infrastructure as world
citizens. Football industry and football schools have be-
come professional in terms of administration. Clubs and
associations are not enough in today’s conditions. There-
fore, corporatization in sports area is inevitable. Our club
was founded in 1923, and has become a company to-
day. As a result of the football infrastructure efforts we
launched in 2006, we started exporting players 10 years
later. Our dream is that our footballers will first take the
subway and then a plane to London to play for Arsenal and
they will say “l am here” in English.
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DUNYA BILARDO
SAMPIYONU
WORLD BILLIARD
CHAMPION

Bir ise tutku ile baglanildiginda ise
odaklanabilir ve basarili olunabilir. Bu
nedenle tutku ve kafa yormak ¢ok énemli
kavramlardir. Bilardoda belirli bir yere
gelmek cok zamanimi aldi.

Bilardoya olan tutkum ve kafa yormama ragmen gergek-
ten ¢cok galistim ve ¢cok ugrastim. Yetenek gercek anlamda
senin parlattigin kadardir ve sana her slirecte gerekli olan
seydir. Ancak basari icin daha édnemlisi kendine sinir koy-
mamaktir.

Aileniz, cevre ve hatta cogunlukla da kendiniz sinirlar ko-
yarsiniz. Sinir tanimayacaksiniz. Ben sinir koymuyorum,
bir konuda iyi olmak istiyorsaniz sinir koymamalisiniz. Her
asamada profesyonel disunmelisiniz. Disiplin icinde her
an kendinizi yenilemelisiniz. Bir iste o isi cok tekrarlayarak
basarili olabilirsiniz. Ancak her tekrariniz bir yenilik ve iyi-
lesme icermelidir.

Bilardoda da her vurusta yeni bir sey 6grenir bir yenilik ge-
listirirsiniz, bu da sporun dogasindaki inovasyon ruhunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

Despite my passion for billiard and my thinking, | had to
work really hard. Talent goes as much as you use it, and it
is what you need in every process. However, removing all
limits for yourself is more important for success.

Your family, your friends and sometimes you define limits
for you. You will not have any limits. | do not have any
limits, and you should not too if you want to be good at
something. You need to think like a professional at every
step. You should continuously renew yourself with disci-
pline. You can be successful in something by repeating it
over and over. However, every repetition should involve
something new and improved. In billiard, you learn some-
thing and develop something new at every hit, which re-
veals the spirit of innovation in the nature of sports.
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Tenis sporu igin Turkiye'de éncelikle zengin
sporu algisini kirmayi ve buna bagli olarak
da 6nemli degisimler gerceklestirmeyi
hedeflemekteyiz. Bunun i¢in hayallerimizin
Uruni olan projelerimizi 6 yil dnce baslattik.

Yetenekli gencglerimizi kesfedecegimiz ve dinyanin bir
numarasi olacagimiz inanciyla tenisi sokaklarda yay-
maya basladik. Kortlarin olmadigi yerlere de ulastik ve
dunya capinda sporcular ve tenisciler yetistirme hedefi
ile yola ciktik.

Nitekim bu hedefimize dogru yolculugumuz strdurmek-
teyiz. ilk basarilarimizi da elde etmeye basladik. Cagla
Buyulkakgay diinyada ilk 100 kadin tenisgi arasina girmis-
tir. Dlnya Tenis Birliginin ciftler dinya sampiyonlugunu
kazanmustir. ipek Soylu da benzer basarilar elde etmistir.
Federasyon olarak yeni yildizlan yetistirmek icin 1500
sporcunun butun ihtiyaclarini karsilamaktayiz. Egitimleri
ile yakindan ilgileniyoruz. Aileleri ile surekli iletisim iginde
bulunuyoruz. Sporcularin duygularini gucli tutmak icin
onlara her alanda sahip ¢ikiyoruz.

CENGIiZ DURMUS

TURKIYE TENIS FEDERASYONU
BASKANI

PRESIDENT OF TURKISH TENNIS
FEDERATION

We started proliferating tennis on the streets believing that
we would discover new talents and be the number one on
the world. We reached some locations where there were
no tennis courts, and we set out with the aim of raising
global tennis players.

And we continue our journey towards this target. We start-
ed making our first accomplishments. Cagla Blytkakcay
became one of the best 100 women tennis players in
the world. She won the world championship in doubles
tournament of the World Tennis Union. Ipek Soylu also
achieved similar successes. Our Federation offers support
to 1500 players to raise new stars. We are closely follow-
ing their training. We are in constant communication with
their families. We support our players in every area too
keep their emotions strong.
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BEN BENSAON

INSEAD TE.KVNOLC.)Ji YONETIMI
OGRETIM GOREVLISI

INSEAD TECHNOLOGY
MANAGEMENT, LECTURER

BLUE OCEAN STRATEJiSi

INSEAD Mavi Okyanus
Projesi icinde yer alan
Universitedir. Mavi okyanus
stratejisi sirketler tarafindan
uygulanmaktadir.

Ben Bensaon olarak ben INSEAD Universitesinde 6gre-
tim gorevlisiyim ve 16 yildir inovasyon konusunda dersler
veriyorum. Ayni zamanda sirketlere inovasyon uygulama
alaninda danismanlik yapiyorum. Sirketlere 7 asamali bir
inovasyon programi uygulamaktayiz.

10 yil dnce geldigim KORDSA'da benden 8 grup sirketi-
ne inovasyon egitimi ve danismanligi vermem istendi. O
ddénemde sirketlerde bu girisime karsi bir tereddit ve di-
reng vardi, ancak zamanla bunlar ortadan kalkti ve simdi
kurumsal olarak tim sirketler inovasyona inaniyorlar ve
uyguluyorlar.

Sirketlerin is basarisinda iki &nemli motor vardir. Bunlar-
dan ilki gunimuzu ¢ok iyi anlayan ve yoneten icra yetene-
gidir. ikincisi ise gelecegi cok iyi anlayan ve isleri gelecege
hazirlayan inovasyon yetenegidir. Sirketler icra ile inovas-
yon yetenekleri ve uygulamalari arasindaki dengeyi gok iyi
kurabilmelidir.

I am Ben Bensaon, a lecturer at INSEAD university and |
have been giving courses on innovation for 16 years. | also
offer consultancy services to companies in implementa-
tion of innovation. We implement a 7-step innovation pro-
gram for companies.

At KORDSA, where | came 10 years ago, | was asked to give
innovation training and consultancy to 8 group compa-
nies. Back then, the companies were hesitant and resistant
to these efforts; however, in time, they changed and now
all companies believe in and implement innovation at cor-
porate level.

There are two driving forces in business success of com-
panies. The first one is an ability of execution which ef-
fectively understands and manages the present time. The
second one is the ability of innovation which effectively
understands the future and prepares the works for the
future. Companies should establish a good balance with
their ability of innovation and execution and their prac-
tices.
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KORDSA olarak isimizde inovasyonun
rekabet gliciine 6nemli katkisi
bulunmaktadir. isimizde kaugugu ve lifini
guclendiriyoruz. Bunu diger alanlarda da
hayata gecgirme vizyonunum var.

Betonu saglamlastirmak, celigi fiber ile hafifletmek gibi.
Bu vizyonu olusturan inovasyon kulturi KORDSA iginde
ortaya ¢ikmis ve zamanla gelismistir. Kurumumuzda icra
ve inovasyon dengesi iyi saglanmaktadir.

Gunumuzde sirketler 6lcekleri ne olursa olsun mutlaka
kendilerine bir inovasyon alani ayirmalidir. inovasyon
kaltara ve faaliyetleri bir surectir ve sirketler icin zama-
na ihtiyag vardir. Bu nedenle sirketler inovasyon yapma
sureglerini 6nce planlamali, nitelikli bir ekip olusturmali
ve sirket icinde platformlar kurmalidir.

Daha ileriki asamalarda inovasyon yeni katmanlar ve
asamalari ile dogal slirecinde gelisecektir. KORDSA'da
da ayni slre¢ yasanmistir. KORDSA'da bugiin inovas-
yon sureci stratejik degerlendirmeden baslamakta ve
girisimcilik yonetimine, oradan fikri mulkiyet yonetimi-
ne kadar ulasmaktadir. KORDSA sonug olarak amacina
ulagsmis Ust yonetimin olumlu bakisi ile inovasyonu sir-
ket DNA'sIna islemistir.

CENK ALPER

KORDSA GLOBAL
CEO
KORDSA GLOBAL
CEO

Such as reinforcing concrete, or making steel lighter with
fiber. The innovation culture which created this vision
emerged and developed inside KORDSA. There is a good
balance of execution and innovation in our organization.
Today, companies of all scales should allocate themselves
some space for innovation. Innovation culture and activi-
ties are a process, and companies need time for it. There-
fore, companies should first plan their innovation process,
create a qualified team and establish platforms inside the
company.

In later phases, innovation will be developed in natural
course with new layers and new stages. KORDSA also
underwent a similar process. At KORDSA, the innovation
process not starts at strategic evaluation, extending to
entrepreneurship management and intellectual proper-
ty management. KORDSA has achieved its objective, and
applied innovation into the DNA of the company with the
positive approach of top management.
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Dunyadaki icatlarin ve sanatin
geldigi noktayi bilmiyorsak,
dizeltmemiz gereken veya yenilik
yapmamiz gereken seyin ne
oldugunu bilemeyiz.

Ben bir mucidim ve uzun suredir icatlara ve sanat eser-
lerine bakarak gelismeleri izliyorum ve ihtiyaclari tespit
ediyorum. Buguin geldigim noktada ugan bir arabayi ha-
yata gegiriyorum.

insanlarin ugusu arabalarin ugusunun ilham kaynagidir.
1984 yilinda gelistirilen sirt roketi ile insanlar ancak 25
saniye kadar u¢cmuslardir ve bu teknoloji yayginlasma-
mistir. Buglin ona benzer jetpackler vardir. Sirta takilan
motorlar ile insan ucusu denemeleri siirmektedir.

Ucan bir araba fikrinin ortaya ¢ikmasina neden olan ise
ABD, Texas'ta 2003 yilinda yasanan hortum firtinasin-
da ¢ogu kimsenin kacamamasi ve ¢ok sayida can kaybi
olmasidir. Bu olay ardindan hafif bir otomobili ugura-
bilecek bir motor lUzerinde ¢alismaya basladim. Bir bi-
sikletten arac imal ettik, gelistirdigimiz motoru taktik
ve 10 metre ucgabildik. Simdi bu araci gelistirerek ucan
arabaya doénusturmekteyiz. Kullanilacak enerji aracin
malzemeleri ve motoru ile ilgili inovatif calismalarimizi
surdurmekteyiz. Ugan araba hayalimizi gergeklestirdik-
ten sonra da en kisa zamanda ucan araba yarislari yap-
mayi hayal ediyoruz.

DEZSO MOLNAR

MOLNARI INC

KURUCU ORTAK CTO
MOLNARI INC,

FOUNDING PARTNER CTO

| am an inventor and | have been following advances and
identifying needs by examining inventions and works of
art. At the present point, | am implementing a flying car.
The inspiration for flying cars comes from flying people.
The jet pack which was developed in 1984 made people
fly for only 25 seconds, and the technology was not widely
adopted. Today there are similar jet packs. People contin-
ue their trials of flight with jet pack engines.

The idea of a flying car came up when many people failed
to escape the tornado and died in Texas, US in 2003. After
the incident, | started working on an engine which would
make a light car fly. | built a car out of a bicycle, installed
our engine and we flew for 10 meters. Now, we are de-
veloping this vehicle into a flying car. We continue our in-
novative work on the energy to be used, materials of the
vehicle and the engine. After realizing our dream of a flying
car, we plan to conduct races for flying cars as soon as
possible.
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Sinema ve inovasyon
Cinema and innovation

MOPE RATOR .
ELiIF DAGDEVIREN

Yapimci, lletisim Danismani
Producer, Communication Consultant

X

Moderatérlugunt Yapimci Elif
Dagdeviren'in yaptigi “Sinema
ve inovasyon” adli panelde
glnumuz sinema endustrisi,
yeni trendler tartisildi.

X

At a panel titled “Cinema and
Innovation”’, moderated by
producer Elif Dagdeviren, today’s
cinema industry and the latest
trends were discussed.
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Sinema 100 yasinda olan, ¢cok geng,
gelisimini henliz tamamlamamis,
seyircisinin potansiyelini tam olarak
kullanamamis ve halen gelismekte
olan bir sanat dalidir.

inovasyonun en buyik diismani geleneklerdir. inovas-
yonun onundeki engel teknoloji degil gelenektir. Bir
seyleri degistirmek icin bu gelenekleri kirmamiz ge-
rekmektedir. Blrokrasi de gelenekler gibi inovasyonun
o6nlnde engeldir.

Sinema alaninda da inovatif cézumler gerektiren sorunlar
yasanmaktadir. Sinema filmlerinin bugln ulastigi seviye-
de yenilerin ¢ekimi i¢in her alanda inovasyon ve nitelikli
eleman gerektirmektedir. Salonlar yetersizdir. Gengler si-
nemaya ilgisizdir. Film ekip isidir, yaratici ve uzman ¢ok
saylda calisana, giinimuz teknolojisini kullanacak ve uy-
gulayacak insanlara ihtiyag vardir.

EZEL AKAY

FiLM YAPIMCISI, YONETMEN
FiLM ANLATICISI

FILM PRODUCER, DIRECTOR,
FILM NARRATOR

Tradition is the biggest enemy of innovation. The great-
est obstacle to innovation is the tradition, not technology.
We need to break away from these traditions to change
things. Like tradition, bureaucracy is also an obstacle to
innovation.

We have certain problems in cinema which require inno-
vative solutions. At the present level of films, we need in-
novation and qualified staff in all areas to shoot new films.
The theaters are inadequate. The youth are not interested
in cinema. A film is a team work, and it requires many cre-
ative and expert employees and people who can use and
implement today’s technology.
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SERDAR AKAR

SINEMA YONETMENI
FILM DIRECTOR

Sinema basli basina inovatif bir is ve sanattir.
Sinema teknoloji ile iliskisi en ylksek olan sanat
koludur. Sinema yeni bir sanat koludur, 100
yasindadir ve gen¢ dinamik yapisi ile teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmektedir.

Turkiye'de de sektdrde teknolojinin etkiledigi dnemli ge-
lismeler yasanmaktadir. En inovatif gelismelerden biri
internet ile sinemanin iliskisidir. Sinemanin gelisimi artik
giderek teknolojik gelismelere bagimli hale gelmektedir.
Bu nedenle sinemanin gelisimi igin teknolojinin tim ola-
naklarindan yararlanmaliyiz. Sinemanin gelisimi icin ayri-
ca yapilacak yasal diizenlemeler ile teknoloji daha verimli
kullanilir hale de gelecektir.

Sinema teknoloji sayesinde TV'ye sonra internet, simdi de
cep telefonu ve hatta saatlere girmektedir. Gozlukler g6-
runtu platformu haline gelmektedir. Dijital goéruntu plat-
formlari yeni olanaklar saglamaktadir, segenek sayisini
arttirmaktadir.

In the Turkish cinema industry, significant developments
affected by technology are taking place. One of the most
innovative developments is the relationship between the
internet and cinema. The development of cinema is be-
coming increasingly dependent on technological advanc-
es. Therefore, we should benefit from all facilities of tech-
nology to ensure development of cinema. Furthermore,
with the regulations to be implemented to help develop-
ment of cinema, technology will be used more efficiently.
Thanks to technology, cinema first entered the TVs, the in-
ternet, the mobile phones and even watches. Eye-glasses
are turning into a visual platform. Digital visual platforms
offer new facilities and new options.
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5. inovasyon Haftas etkinligini ilk giin
cogunlugunu genclerin olusturdugu 34

bin kisi ziyarete etti. Hafta kapsaminda ana
salondaki konferans ve panellere paralel olarak
gerceklestirilen seminer, workshop, hackhaton
ve sergiler de katiimcilardan buyuk ilgi gérdd.
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Bu yil 5’incisi diizenlenen
inovasyon Haftasi'na 100'e yakin
Universite katildi. inovasyon
Haftasi'nda 6grencilerin yaptigi
Mars kesif cihazi, merdiven
cikan engelli arabasi, telefonla
kontrol edilebilen yangin robotu
ve elektrikli arabalar ve bir¢cok
inovatif Uriin

yer aldi.
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