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Ana Sahne 6 Aralik 2017
10:45 - 11:00 | Mehmet BUYUKEKSI, Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani
11:00 - 11:15 |Fatih METIN, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakan Yardimcisi
11:15 — 11:30 | Mehmet SIMSEK, Tirkiye Cumhuriyeti Basbakan Yardimcisi
11:30 — 11:50 | Stratejik Partnerler Odul Téreni
11:50 - 12:15 |inovatim Sahnede
12:15 - 12:30 | Oguzhan OZTURK,

Arcelik A.S. Uretim ve Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
12:30 - 13:00 | Ara
13:00 - 13:15 | Umit LEBLEBICI, Turk Ekonomi Bankasi Genel Muduru
13:15 — 14:15 | Konferans "Eski Yontemleri Cope Atin, Dijital Pazarlamaya Yol Acin”

Blake CAHILL, Philips Dijital Pazarlama ve Medya DUnya Baskani
14:15 - 14:30 |Ara B TURKIYE Y

14:30 - 15:30 | Panel "Teke Tek inovasyon” !NoveESYON l;()I‘N “

Celal SENGOR, ITU Jeoloji Profesort & Yazar

Fatih ALTAYLI, Gazeteci, HaberTurk GiRisiMCiLiK (;L()l;‘\L

15:30 - 16:00 | Konferans “Inovasyonda Kiiltir, Yaraticilik ve Profesyonellik” HAFTASI I STANBUL
Brett TRUSKO, Inovasyon Profesyonelleri Dernegdi Baskani

X
¢

16:00 - 16:15 | Uluslararasi inovasypn Profesyonelleri Dernegi (IAOIP)
Turkiye Temisilciligi Is Birligi Protokolu

16:15 - 16:30 | Ara

e
16:30 - 17:30 | Panel “Sosyal inovasyon & YGA" :::
Sinan YAMAN, YGA kurucusu A b n
Kirsat CEYLAN, YGA Mezunu - Gorme Engelli Inovasyonlari }‘}‘
Cihan OZALEVLI, YGA Mezunu - Yenilenebilir Enerji Teknolojileri AMA |

[
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Lise Ogrencileri & Cihan OZALEVLI, TiM Liseler Inovasyon Programi
Omer GORGULU, YGA Bagkan Yardimcisi
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17:30 - 18:00 | Panel "“Ogrenen Nesilden Deneyen Nesile”

Moderator:

Elif ERGU, Hurriyet Gazetesi, Gazeteci

Panelistler:

Zeynep DERELI, Teknoloji & insan Koleji Kurucusu ve CEO
Kerim GURGCAY, Vakif K12 Kurucusu

Baris TEZCAN, Geng Basari Egitim Vakfi Baskani
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Mehmet BUYUKEKSI
Turkiye lhracatcilar
Meclisi Baskani
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Inovasyon sadece bilim insanlarinin ya da devasa butcelere sahip firmalarin
tekelinde degil, mikro alanlarda mutevazi butgelerle de gelistirilebilir. Dunyada
bu tur calismalan destekleyen gonulluler var. Bu gonullller sizi fonluyor,
projenize katki sagliyor. Bugun ABD merkezli KickStarter, IndieGoGo gibi
kuruluslar, ulkemizde ise AriKovani bu amaca hizmet ediyor. Hatta son donem-
de bunlar, ABD'de "kamu vyarari gdzeten kuruluslar” statistne gecti. Bizlerle
birlikte olan Sayin Basbakan Yardimcimiza bu konuda bir talepte bulunmak
istiyorum: Bu gibi projeleri destekleyelim. Hukuki temellerini guglendirelim.
Gengclerimiz, girisimcilerimiz buralardan daha fazla yararlansin.

Turkiye'de 15-24 yas grubunda 13 milyon gencimiz bulunuyor. Nufusun yarisi
30 yas, yuzde 64U ise 40 yas altinda. Genglerimizin azim ve uretkenligiyle
gelecegimiz cok daha aydinlik olacak. Gelinen seviyelere bakarak ‘ge¢ kaldik’
diyenler ise, teknoloji trenini hi¢cbir zaman yakalayamadi. Ge¢ kaldm diye
dovunmeye hi¢ gerek yok. Zaman; yaratici ve 6zguvenli olma zamani. Bu treni
yakalama, bu yolculuga ortak olma zamani. On vagonda olmamak cok énemli
degil. Asil onemli olan su; treni kacirmamak. Siz genclerin gayretleri, calisma-
lariniz, azminiz trendeki yerimizi almamizi saglayacak. Gunumuzde ¢ok daha
hizli olan teknolojik degisim ve donustme yetisebilmek icin ‘teknoloji esikleri'ni
yakindan takip etmek gerekiyor.

Inovasyon ve girisimcilikle ilgili sizlerden beklentimiz net; Eski kdye yeni adet
getirmenizi istiyoruz. Ihtiyacimiz olan tek sey; hayal gict. Genclerimizin hayal-
lerini gerceklestirmesi, fikirlerini girisimcilikle gercege dénusturmesi en buyuk
temennimiz. Bugun burada bir kisiye bile ilham olabilirsek bize yeter. Bir genci-
mizi dahi farkli dusinmeye yonlendirebilirsek, hedefimize daha cok yaklasa-
cagiz. Bu topraklarda tarih boyunca bircok bilim insani yetisti. Kitalar arasi ilk
ucusu gergeklestiren Hezarfen Ahmed Celebi, dunyanin ilk Arabali Vapur fikri
nin sahibi Huseyin Haki Efendi gibi. Bu 6rnekler bize sdyle sesleniyor: Dun bu
cografyada inovasyona yonelik onemli adimlar atildi. Bugun de bu adimlar
atilacak. Bu alanda en buyuk gucumuz, genglerimiz.
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Ar-Ge ve Inovasyon
Neticesinde Maliyetler Azaliyor

Fatih METIN

Turkiye bu etkinlikler kapsaminda inovasyon ve girisimcilik ekosisteminde yer . . .
alan sanayicisinden akademisyenine melek yatirmcisindan girisimcisine ve Turklye Cumhur|yet|
oOgrencilere kadar tUm paydaslarinin buglin bu salonda bir arada olmasindan Ekonomi Bakan
duydugumuz memnuniyeti de ifade etmek istiyorum. Yardimcisi

Gectigimiz yillarda giderek artan kuUresel rekabet arge ve inovasyonun

surdurulebililr rekabet gucunun saglanmasi icin ne denli one ciktigini ve onemli

oldugunu gosteriyor. Her alanda arge ve inovasyon pek ¢ok sorunun ¢ozumu

olarak karsimiza ¢ikiyor. Ar-Ge ve inovasyon neticesinde maliyetler azaliyor.

yeni urun ve hizmetler gelistiriliyor. Cesitlilik saglaniyor. Urtn ve hizmet kalitesi

artiyor. Dunyada one c¢ikan markalara baktigimizda Ar-Ge ve inovasyonun ne

derecede onemli rol oynadigini daha net goruyoruz. Dune kadar dunyanin en

degerli markasi bir gida firmasi iken daha sonra gelisen inovasyon dunyasinda
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dinyanin en degerli markalari teknoloji firmalari oldu. Buna bagli gerceklestiri A )
len inovasyonlar one gecti. Turkiye olarak biz de arge ve inovasyonun markalas :::
mada, katma degerli urun uretiminde ve ihracatta ¢cok kritik bir rol ustlendigini N
kabul ediyoruz. Turkiye'nin ekonomik ve toplumsal kalkinmasinda, rekabet

glcu kazanmasinda, surdurulebilir buytmeyi yakalamasinda, toplumsal refahi A\
ve yasam kalitesini artirmasinda Ar-Ge ve inovasyon c¢ok kritik bir rol oynadi. il =] [

Turk firmalarr Urun kalitesi konusunda kuresel piyasadaki rakipleri ile yarisabi-
lecek ve hatta rakiplerinin dnune gecebilecek duzeye ulasmis bulunuyor. Bu da
ihracat rakamlarina yansimaktadir. 2017 yiinda 11 ayda yakalanan rakam, gecen
sene 12 ayda yakalanmis olunan rakam ihracatt memleket meselesi olarak
goruyoruz. Ve son alti aylik buyume rakamlarina baktigimizda ihracat rakam-
larinin %2 oraninda buyUmeye katki verdigini gortyoruz. 2017 yiinda u¢ katina
cikardigimiz ihracat desteklerini yeni 2018 but¢cemizde 4 milyar TLye yukselttik.
Eximbank yolu ile ihracata saglanan finansman destegi konusunda da ¢ok
gUclu adimlar attik ve atmaya da devam ediyoruz. 2017 yilinda insallah Turkiye
ihracatinin %26'sini Eximbank Uzerinden finanse etmis olacagiz. “Ben ihracat
yapmak istiyorum.” dedikten sonraki her adimi biz bakanlik olarak destekliyoruz.
Pazar arastirmasi donemindeki giderleri karsiliyoruz. Ardindan pazara girisle
alakali belgelendirmeden baslayarak her turlu asamayi destekliyoruz. Pazara
girdikten sonra tutunmak i¢in surdurulebilir ihracati korumak adina isteyene
madaza, ofis, depo veya reklam-tanitim destekleri sunuyoruz. Ve yeni pazarlara
acilma yeni urunler gelistirme konusunda destek olmaya devam ediyoruz.
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Turkiye Cumhuriyeti
Basbakan Yardimcis
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Farkindalik Cok Buyuk
Bir Bilesen

Farkindalik ¢ok buyuk bir bilesen. Bir girisimcilik vasfimiz var. Ama girisimcilik
ekosisteminde bazi yetersizliklerimiz bulunuyor. Eger mevcut kuresel degisime
uyum saglayamazsak yikici bir teknolojik degisim var. Peki, girisimcilik ekosis-
temini nasil gelistirecediz? Inovasyon ve girisimcilik refahin ana motoru. Bugtn
ulkemizde girisimcilik ekosistemi ¢ok guclu degil ama girisimcilik kultiru ¢ok
kuvvetli. Bu alanda finansmana erisim ve rekabetin artirimasi gelistirmemiz
gereken alanlar. Finansmana erisim alaninda KGF, Tasinir Rehni Kanunu gibi
pek ¢ok yeni ve dnemli duzenlemeler yaptik. Kadin girisimciligini destekleme
ye devam edecegiz.

- Global Inovasyon Endeksinde 43.siradayiz. Ama ilk 20'de olmaliyiz.

TUIK verileri girisimci ve inovasyon yapan firmalarin artugini gdsteriyor.

- Melek yatinm alaninda Avrupa’da 5. siradayiz: Yuzde 75 ile yuzde 100
arasinda degisen desteklerimiz var.

- Turkiye yatinm ortami bakimindan Dunya Bankasi'na gore 190 Ulke
arasinda 60'Inci sirada. Turkiye'nin hedefi ilk 20 arasinda yer almak.

- Lojistik endeksinde 160 ulke arasindan 34.siradayiz. Turkiye hakkinda
kotumser olmazsiniz; verilerimiz iyi.

Turkiye zor bir cografyada yer aliyor. Yasadigimiz soklara karsi tepkiler verdik.
Algimiz degisti ama bunu dizeltecegiz. Istanbul'u bdlgesinin ekosistemi
yapacaksak ulkemizin algisini degistirmeliyiz. Turkiye'nin geldigi nokta, algiyi
yansitiyor. Realitesi cok daha iyi; kamu maliyesi guclu; borcun milli gelire orani
gelismekte olan ulke ortalamasinin ¢ok Ustinde (s&z konusu Ulkelerde yUzde
47'lerde iken Ulkemizde yUzde 20); bankacilik sektort hem kar hem sermaye
yeterlilik orani bakimindan guclu; soklara karsi tepki verme manevra alanina
sahip.

Turkiye'nin girisimcilik ekosistemini ve inovasyon kapasitesini artirmak i¢in
reform yapacagiz. Turkiye'nin cari acik gibi, issizlik gibi, enflasyon gibi sorun-
larini ¢ozmek icin daha ¢ok reform yapacagiz. Cunku reform yaparsak ulke
sinif atliyor. Turkiye'nin ozellikle soklara karsi direncini artirmak icin biz reform
yapacagiz. Girisimcilik i¢in de, inovasyon i¢in de her seyin basl insan. Dolayisiy-
la en 6Gnemli konu beseri sermayenin kalitesini artirmak.

Yatinm ortamini iyilestirmek, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemini guc¢lendirmek, is
gucu piyasasini daha esnek hale getirmek, yargi sisteminin kalitesini artirmak.

Gegen sene yapilan reformlarin yani sira 2018'in ilk ¢eyreginde butuncul
reformlar yapilacak. Turkiye'nin global deger zincirindeki konumunu daha da
guclendirmek Uzere biz dniimuizdeki ddbnemde Dlnya Bankasi'nin is Yapma
Kolayligr Raporu'nu alacagiz. Basbakan Yardimcimiz Sn. Recep Akdag bu
calismayl tamamladi. Onimuzdeki senenin ilk ceyreginde toptan reform
yapacagiz ve insallah Turkiye'yi dunyada ilk 20'ye sokmus olacagiz.

Aktif is glcu politikalanyla birlikte nitelikli insan stogunu artiracagiz. Biz 6zellikle
part-time calismak icin gencler ve kadinlar i¢in esnek modeller konusunda
calismalar yaptik. Su anda duzenlemeler var ama uygulamada bir takim sorun-
lar var. Onlan da gelistirecegiz. Turkiye'de hali hazirda uygulamada olan
olaganustu hal (OHAL) buyUk felaketler atlatildigi i¢in yururlukte. Ancak en
kotusu geride kaldi.

HUkUmetin en buyuk 6nceligi egitim. Su anda butcenin beste biri egitime
harcaniyor. Bu sayede egitime erisim hizli bir sekilde artti, egitimde kalite de
yukseldi ve artmaya devam edecek.

Turkiye'nin disandan yetenek cekmesi lazim. Bu kapsamda ekosistemi daha da
iyilestirmek adina bizim daha cok Ar-Ge, yazilm, makine techizatina yatirm
yapmamiz lazim. Dijitallesme ulkemizde dusuk seviyede ama bu alanda hizli bir
gelisme var. Bugun tabii ki teknik, otomasyon potansiyeli anlaminda Turkiye
onde gelen ulkeler arasinda. Dijital finans alaninda gelismekte olan Ulkelerde,
gelecek 8 yilda 100 milyona yakin istihdam olacak. Turkiye, bundan buyuk bir
pay almali, olusacak katma degerden de pay almali.

Turkiye'nin avantajlari var: Blyuk bir Pazar, Dev bir cografya, BuyUme perfor-
mansi guclu, Beseri sermayesi kuvvetli, Turkiye Ipek Yolunun orta koridoru.

Turkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi'ni belki 70 bin kisi ziyaret edecek. Ama
bunlardan yalnizca birkag binini girisimcilik noktasinda tesvik ederek, inovasyon
konusunda farkindalik saglayabilirsek bu etkinlik amacina ulasacak.
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Arcelik AS.
Uretim ve Teknoloji'den Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Turk Ekonomi Bankasi Genel Muduru

Sabanci Holding Cimsa Genel Muduru
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TURKISH
_ AIRLINES

Calik Holding Operasyon Grup Baskani

Turk Hava Yollari Kurumsal inovasyon ve Projeler Baskani

Turkcell Kurumsal iletisim Kidemli Eksperi
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Arcelik A.5. Dijital Donusumiuin
Oncu Oyuncularindan Biri
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Bankacilik da Bu Donusumun

Merkezinde Duran Sektorler
Arasinda
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Arcelik A.S. Uretim ve
Teknolojiden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Arcelik A.S. dijital donusumun dncu oyuncularindan biri. Yaratici fikirler, girisim-
cilik ruhuyla birlestiginde dunyayl degistirecek urun ve hizmetler haline
donusuyor. Degisen yasam tarzlar ve gelisen teknolojiler ile birlikte
guntmuzde tim dinyada dijital bir devrim gerceklesiyor. Ozglin inovasyon
kulturinu ve ekosistemini yaratan sirketler gelecekte fark yaratacak. DUnyadaki
ana trendleri anlayip gelecegdi sekillendiren teknolojileri bugunden gelistirmeye
baslamamiz ve buna uygun yeni is ve gelir modellerini yaratmamiz gerekiyor.
Makro trendlerden hareketle insan odakli bir dijital dontsum gerceklesiyor. Cok
sayida kisisellestirilmis, baglanabilir, otonom, akilli ve surdurulebilir katma
degerli platformlarda dunyada deger yaratiliyor. Dijitallesme kisisellestirmeyi
mumkun  kiliyor.  Kisisellestirme musteri  satin - alma  kararini  etkiliyor.
Kisisellestirilmis Grdn ve hizmetler sunabilen sirketler gelecekte rekabette fark
yaratacak.

7 Ulkedeki 18 Uretim tesisi; Ingiltere, ABD, Tayvan, Portekiz ve Turkiye'deki
toplam 14 Ar-Ge merkeziyle global bir Ar-Ge ekosistemini yonetiyoruz. Ipek
Yolu Uzerine yayillmis Uretim tesislerimizde 30 bin ¢alisan ve 1.300 arastirmaciy-
la musterilerimize essiz bir deneyim yasatiyoruz. Gelistirdigimiz patentlerle
Uluslararasi Fikri Haklar Orguti'niin WIPO listesinde 74'Uncl sirayla ilk 100'de
yer alan tek Turk sirketiyiz. Dijital donusum icin sirketlerin etraflarinda bir ekosis-
tem yaratmalar gerekiyor. Arcelik A.S.'nin Ar-Ge gucu dedigimizde de, bugun is
birligi yaptigimiz Universiteleri enstituleri, bayilerimizi, musterilerimizi, start-up-
lari, liseleri, sivil toplum kuruluslarini ve hatta herkesi anliyoruz.

Dunyada donusum gerceklesirken butun degisiklikleri yapabilmek icin ortak
paydas insan. Her seyin Uzerinde insan var. Bizler 3 islemcili, teknik, dijital ve
sosyal zekasi yuksek bireyler ariyoruz. Bu arkadaslar bizi gelecege tasiyacak.
DuUnyadaki donusum yeni yetkinlikleri gerektiriyor. Artik mulakatlarimizda
adaylarimiza hangi dilleri konusuyorsun diye sordugumuzda ingilizce, Almanca
Rusca gibi yanitlarin yani sira Phyton, Go, Julia, Java, R, Rust, Rubby gibi yanitlar
aliyoruz. Robotik calisacak, akilli trun ve hizmet tasarlayacak olan kisilerin bu
dilleri bilmemesi muhtemelen 5-10 yil icinde issiz kalmalari anlamina geliyor.

6 yildir stratejik partner olarak Turkiye inovasyon Haftas’'na destek oluyoruz.
Dunya genelinde dijitallesmenin ve teknolojinin merkezinde durdugu buyuk bir
donusum surecinden geciyoruz. Giderek daha cok sayida insan ve cihaz birbiri
ne baglaniyor. Baglanti hizi ve sikligi artiyor. Kuresel capta herkesin dijital olarak
bagli oldugu dev bir agin oruldugunu séylemek mumkun. Egitimden sagliga,
finanstan bilisime pek cok sektorde is yapis modelleri, organizasyon yapilari,
hizmet modelleri bu degisimden nasibini aliyor.

Bankacilik da bu donusumun merkezinde duran sektorler arasinda. Bankacilik
hizmet kanallarinda ve modellerinde buyuk bir donusum gerceklesti ve
gerceklesmeye devam ediyor. Tek kanalli bankacilk modelinden ¢ok kanall
bankaciliga, ardindan yayginlasan akilli cihazlarla internet ve mobil bankaciliga
hizli bir gecis yasandi. Son yillarda ise sosyal medyanin daha sik kullanilmasiyla
sosyal platformlar da birer hizmet kanali haline geldi. Yapay zeka, nesnelerin
interneti, robotlar, artinlmis gergeklik, blockchain, sanal para ve dijital ctzdanlar
gibi inovatif teknolojiler geliserek, finans sektoruntn dnumuzdeki bes yilinda
koklu degisikliklere neden olacak. Dijital donusumun beraberinde gelen
yeniliklerden Fintech'lerin bankalarla birlikte finans sektorinun geleceginde
aktif rol alacagina inaniyorum. Bu dalgaya yon veren en aktif kurumlardan
biriyiz.

Gecgen yil finans teknolojisi konusunda fikir ve projeleri olan start-up'lara 6zel
olarak TEB Fintech Future Four Programi'ni baslattk. Bu program ile
start-up'larn fikirlerini filizlendirmek icin gereken finansal destek ve ticarilesme
surecinde onlara danismanlik destedi sunuyoruz. Sektdr olarak hayalini
kurdugumuz gelecek vizyonu, ancak bankalar ve start-up'larin, start-up'larin
yaraticiliklarini ortaya koyduklari isbirlik¢i inovasyon modeliyle mumkudn. Bu
nedenle fintech'lerden ¢ikacak. Biz de gecen yil baslattgimiz TEB Fintech
Future Four Programi ile yerli fintech'lerimizin, girisimcilerimizin dunya ¢apinda
basarlya ulasmasini hedefliyoruz.

Oyunun kurallar degisiyorken oyuna yon verebilenler bir adim dne ¢ikiyor. Biz
de TEB olarak bu doéonusum surecinde sektorde onculuk ediyor, ‘oyunu
degistiren banka’ olarak c¢alismalarimizi surdurtyoruz. Dijital bankacilik kanal-
larimizla bu alanda sektord yon veren ilklere imza attk. Mobil bankacilik
kanalimiz CEPTETEB ile de musterilerimize bankacilik islemlerini hizli ve kolay
bir sekilde yapmalarini saglamaya devam ediyoruz.

Turk Ekonomi Bankasi
Genel Muduru
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Eski Yontemleri Cope Atin
Dijital Pazarlamaya Yol Acin

Philips Dijital Pazarlama ve
Medya Dunya Baskan

Ulkenizdeki degisim inanilmaz. Gurur duyuyor olmalisiniz. Dijitallesme ezber
bozuyor. Dunya'’nin yuzde ellisi internete bagl, yuzde kirki sosyal medya
kullaniyor. inanilmaz bir ezber bozma soz konusu. Akilli telefonlar malum.
Cin'de ellerinde telefon ile yuruyen insanlar dikkate alinarak olasl kazalarin
onune gecmek icin 6zel renkli seritler yapiliyor. Telefondaki kisisel verilerimizin
korunmasindan kim sorumlu? Ne yazik ki kotu insanlar var. Bunlarla nasil
mucadele edecegiz? Peki Uber hic kullandiniz mi? inanilmaz kisisellestirilmis bir
deneyim. UBER kendi kendine giden arabalari bunyesine dahil etti. Ancak
bunlar sorunlari da birlikte getiriyor: Ornegin iki strlictisiiz araba carpisirsa ne
olacak? Bu demek oluyor ki yasal duzenlemelere ihtiyac var. Cok buyuk faydalar
var ama sorunlar da var.

Yapay zeka, robotlar.. Otomasyon gelismeye devam edecek. Chatbots'lar
musteri satis personellerinin yerini alirsa ne olacak? Cevik olmaniz gerekiyor.
Onceden pazarlama icin reklam ve benzeri teknikler kullaniliyordu. Simdi guclu
degisimler var. Ornegin kullanici yorumlari daha énde. Bitin bunlari benimse
yip ezber mi bozacagiz yoksa rahatsiz mi olacagiz? Takipci mi lider mi olacagiz?

Philips, Amsterdam merkezli 127 yillik bir inovator. Ampul olarak basladik; saglik
sektorunden blu-ray'e, entegre devrelerinden anne cocuk sagligina kadar
urunler Uretmeye basladik. 100 ulkede faaliyet gosteriyoruz. Turkiye'de ise 100
yildir variz. 2025 yilinda 3 milyar kisinin hayatini iyilestirmeyi hedefliyoruz. Philips
olarak analog (akilli olmayan) UrlUnlerden baglantili Urtnlere gectik. Baglantil
urunler ile yeni is modellerine; yeni is modelleri ile dijital pazarlamaya; operas
yondan iletisime gectik. Yeni is modelleri ile Apple, Uber gibi markalarin
platformlar kurdugunu goruyoruz.

Kesinlikle Cince dgrenmenizi, veri analitigi dgrenmenizi dneririm. Ozetle ezber
bozan dijitallesme i¢in farkl bir hiz ve zihniyet gerekiyor. Yani bu tam bir basar
seti. Ogrenmek icin yasli degilsiniz. insan sagligr arttikca yasam sureleri uzaya-
cak, birden fazla kariyer elde etme sansi olacak.

Teke Tek inovasyon

Gazeteci, Haberturk
Sizce Inovasyon dogru bir kelime mi yoksa yenilik daha midogru olur? Yenilikte
bilgi mi zeka mi dnemli? Ornegin katiimcilara sizin kac kg oldugunu sordugu-
muzda herkes bir tahmin yaparken iclerinden biri terazi getirelim derse buna
inovasyon mu demek lazim yoksa yenilik mi?

ITU Jeoloji Profesoru & Yazar

Inovasyon, yenilik yapmak demektir. Yenilik ise mevcut bir seyin Ustune bir
seyler eklemektir. Ornegin Kaptan Nemo'nun denizaltisi yaraticilik ornegidir.
Onceden var olan denizaltini elektrikle g¢alistiryor, disa bakan yerlerinde cam
yerine kristal kullaniyor. Boylece kimsenin aklinda olmayan bir denizalti
olusturuyor. (Jules Verne bunu yazmis ama yapmamisti) .Fikir Uretmek de
yenilik¢iliktir. Karl Poper, “genel ifadeleri dogrulamak icin sayisiz gozlem gerekir”
der. Bu mumkun degildir. Yenilik¢i olan, terazi getirme fikridir. Fikir de yenilikgi
olabilir. Problem gérememe Osmanlidaki bir sorun. Inovasyon topluma goére
sekillenir. Bilimin Yunan toplumlarinda dogdugunu soyluyorum. Batici olmakla
itham ediliyorum. Bilim Asur, Babil ve Misir toplumlarinda vardi. Ama hep
tekrardi cunku elestiri yoktu; daha iyisini yapabilirim dusuncesi ve bunun yarisi
yoktu. Belli bir bilgi, elestirecek bir temel olmadan neredeyse bu mumkun degil.
Egitim gerekli. Yeniligin en dnemli ayaklari: (1)Size 6gretilene her zaman sUphe
ile bakin. (2)Daha iyisini yapabilirim, deyin. (3) Ozgurluk ortami onemli (4)
Bilgilenin. Bunun yani sira gencligimizi otorite korkusundan arindirmak dnemli;
ama sayqisizliga varmayacak olgude.
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Brett TRUSKO
Inovasyon Profesyonelleri
Dernegdi Baskani
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Inovasyonda Kiiltir,
Yaraticilik ve Profesyonellik

Fikir Gretmek esittir deger Gretmek. inovasyon bir sihir bir blyU degildir, yaraticl
fikirler Gretmeyi saglayan, bunlari yararli hale getiren aracglarin ve tekniklerin
butinudur. inovasyon her alanda mevcut ve sinirsiz bir kavram. Her seyin basin-
da inovasonu daha profesyonel hale getirmeyi basardik cunku her seyin basin-
da inovasyon var; mesela muhendislik sosyal bilimler, liderlik, kisacasi insanla
ilgili her seyde inovasyon var. Mesela Universitede ders vermek istesek hangi
bolumde yer vermeliyiz. Butin disiplinlerle birlikte calisilabiliyor. Ozellikle
inovasyon yapabilmek icin saglam bir isletme bilgisine sahip olmak gerekiyor.
Stratejik planlama, organizasyon vyapisi, ekip olusturma, proje planlama,
lansman gibi. Bu ylizden diinya genelinde inovasyon Profesyonelleri Dernegi
adinda is birligi kuruluslarimiz var. Turkiye Ihracatcilar Meclisi ile de buguin
burada is birligi protokolu imzaliyoruz.

TIM, Uluslararasi Inovasyon
Profesyonelleri Dernegi
Turkiye Temsilcisi oldu

Turkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi kapsaminda dizenlenen imza
tdreniyle TIM, Uluslararasi inovasyon Profesyonelleri Derneginin (IAOIP)
Turkiye Temsilcisi oldu. Konuya iliskin is birligi protokoltr TIM Baskan
Mehmet Buyukeksi ve |AOIP Baskani Brett Trusko tarafindan imzalandi.
ABD'de 2012 yilinda kurulan, 72 Ulkeden 1.500'e yakin Uye sayisina sahip
olan IAQIP, inovasyon alaninda bilimsel yayinlar ve cesitli sertifika program-
lari sunuyor. Bu kapsamda TIM bunyesinde yapilanan IAOIP Turkiye Temsil-
ciligi de “Inovasyon Profesyoneli Sertifikasi, inovasyon Yoneticisi Sertifikasi,
Design-Thinking Sertifikasi, Yaratici Problem Cozme Teorisi (TRIZ) Sertifikasi,
inovasyon Metodlari Sertifikasi” gibi inovasyon alaninda yetkinlikleri
gelistirmek amacli sertifika programlari duzenleyecek.

Sosyal inovasyon & YGA

Sinan YAMAN,
YGA Kurucusu

Turkiye'nin ve bulundugu bolgenin ciddi problemleri var. Bu problemleri ¢coze-
bilecek uluslararasi ve ¢cok uluslu firmalar burada ve bu firmalarda cok yuksek
teknolojiler var. Kar hedeflerinden kafalarini kaldirip sosyal problemlere zaman
ve enerji harcayamiyorlar. Ancak bu problemlere zaman ayiracak Sivil Toplum
Kuruluslarr var. Onlarda da sirketlerdeki donanimli insan kaynagi ve teknoloji
yok. O yuUzden bize ¢ift kanatli gengler lazim. Dunyayi kurtaracak donanima
sahip vicdanli ve donanimli gengler lazim.

Bu gencler dunyayl donusturebilir ancak yeterliler mi, hayir degil. Biz super
kahramanlarla buyuduk. Benim gencligimde Superman vardi. Tek basina
dunyayi kurtariyordu. Bugun Hollywood bile bunu kesfetmis durumda. Filmlere
bakarsaniz, tek bir kahraman olmadigini gorebilirsiniz. Ne kadar ¢ift kanatlariniz
olursa olsun dunyayi tak basiniza kurtaramazsiniz. O zaman yeni bir sey ortaya
clkiyor. Cift kanatli, vicdanl, donaniml, genclerin birlikte hareket etmeleri
gerekiyor.

Son 20 yildir elli bin saatini Turkiye'den 170 universiteden 800'Un Uzerinde liseli
genclerle gecirmis biri olarak sunu anlamaya calistim. Bu cift kanatli genclerden
hangileri birlikte ucabiliyorlar? Kendine guvenenler basarilarina tek basina imza
atmak istediler. Kisa vadeli basarilar getirdiler. Benim imzam daha buyuUk olacak
demeyenler kendine guvenli degil, dzguvenli. Bizim bu genclere intiyacimiz var.
Kendine guvenliler sen ben kavgasindadir kimseye guvenmez. Geri bildirim
verildiginde tepki gosterir. YGA programina aldigimiz genclerimizin bazilarini
programdan cikardik. Ozglvenliler birlikte ucabilmeyi beceriyor. Eger vicdanli
ve donanimli cift kanatli gencleri kendinize cekebilir, o iklimde tutabilirseniz
dunya ¢apinda ilklere imza atabilirsiniz.

5 yil evvelki ilk inovasyon haftasinda ben YGAnin felsefesini anlatmistim.
Genglerimizin oduller alacagini soylemistim. O salonda cok az insan buna
inanmisti. Bugun ete kemige burundu. GSMA'da (Global Mobile Awards) iki kere
birinci olduk. Birlesmis Milletler'deki en yi projeyi gelistirdik. Dun sosyal
inovasyon odulunu Sayin Cumhurbaskanimizin elinden aldik. Bizi en ¢ok heye-
canlandiran “Great Place to Work” édulunu aldik.
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YGA Mezunu Gorme Engelli Inovasyonlar

Iklim konusu cok onemli. Is arkadaslarimiz arasinda giiven olmayinca zaman ve
enerji kaybl yasiyoruz. Ne zaman yuzde yUz guven olursa 0 zaman insanlar
birbirini rahatsiz etmiyor, boylece basarili isler ortaya ¢ikiyor. Bugun sizlere
Ozellikle gorme engeliyle ilgili calismalar anlatacagim.

CGalismalarimiza 2007 yilinda basladik. Bir inovasyon yapilacaksa bu inovasyona
ihtiya¢ duyanlarla ¢alistik. YGA gonullulerimiz, Turkiye'de 11 ilkokulda haftalarca
cocuklara egitim verdiler. Ihtiyac ne ise onu gorduler. itk dnce "Hayal Ortagim”
projesi gelisti. Bir uygulamaya donusturduk.

Bu uygulama ile:

1. Goérme engelliler istedikleri seyleri okuyabilecek.

2. Toplu tasima ozelligi ile otobusteki sofdre bildirim gidiyor. Sofdr durakta
duruyor.

3. Sinema sesli betimleme 6zelligi mevcut.

4. AVM gibi kapall alanlarda navigasyon sistemi kullanilabilecek. (23 farkl
AVM 9 farkli sehir)

Son bir yildir da "We Walk Akilli Baston” Uzerinde ¢alislyoruz.

Bu baston ile

1. Gérme engelli kisinin énundeki engelleri algilaniyor. Baston Kisiyi
uyariyor.

2. Telefona entegre edilebiliyor.

3. Farkliuygulamalarla yeni &zellikler kazanabiliyor.
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YGA Mezunu Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Einstein der ki bilimsiz inang kor, inangsiz bilim topaldir. We Walk'u yapan
muhendisler de var, atom bombasini yapanlar da var. Acaba hangi tarafi
sececegiz, onemli olan bu.

Cocuklarin bilimi ¢ok iyi 6grenebilecegdi “Twin Bilim Seti” adinda bir set gelistir
dik. Bunu yaparken de Arikovani'ndan faydalanarak 181 bin TL topladik.
Toplamda 100.000 ¢cocuga ulasmak istiyoruz. Bu kitlelere erisemeyen bir kesim
var. YGA son 3 yildir yetim &grencilerle, Suriyelilerle bir araya geliyor, bilimi
konusuyor. Sizin alacaginiz bir bilim seti ile bu ¢ocuklara bir set géonderiliyor.
Son teknolojiyi dezavantajli grupla bulusturmus oluyoruz. Tek basimiza bunu
hayal edemezdik. Sosyal inovasyon ihracati da ¢ok énemli bir sey. Gectigimiz
hafta Boston'daydim. Orada Boston Museum of Science'ta bu projeyi anlattim,
muze mudurt cok bedgendi. Turkiye'nin icinde bulundugu hal ile ABD'nin iginde

bulundugu halin tzGcu oldugunu, bizlerin birer umut 151§ oldugumuzu soyledi.

Bizim gibi hayalleri olan liseli arkadaslarimiz var. Simdi onlardan ugunu sahneye
davet etmek istiyorum.

TIM Liseler Arasi Inovasyon Programi

GUnUmuzde inovasyon hep sirketlere mal ediliyor. YGA araciligiyla inovasyonu
liseliler de benimseyecek. Kaynagimizi Arikovani'ndan yani kitlesel fonlamadan
aliyoruz.

Bu sene YGA'ya 1170 lise 75 farkli il 9500 basvuru geldi. Ardindan YGA
gonulluleriyle is adamlar, girisimciler, profesorler YGA Zirvesi'nde bir araya
geldi. Bu zirve sonrasinda duzenlenen yarisma sonucunda segilen liseli
arkadaslar yurtdisinda kamp yapacaklar. MIT, Silikon Vadisi gibi lise caginda bir
ogrencinin zor ulasacagl yerlerdeki muhendislerle, is adamlariyla bir araya
gelecekler.

| Turkiye inovasyon ve Girisimcilik Haftasi 2017
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Moderatér ELif ERGU, Hurriyet Gazetesi, Gazeteci
Yeni nesil nasil egitim aliyor, 6grencilerin ne 6grendiginden ¢ok nasil
ogrendigi mi dnemli, sorulariyla panelimize baslayalim.

o\
\

Zeynep DERELI, Teknoloji & Insan Koleji Kurucusu ve CEO
Egitim hayatinizda ogrenmeyi 6grendiyseniz sanslisiniz, ama ogren-
mediyseniz sanssizsiniz. Bunu bircogumuz is yasantimizda deneyim-
lemisizdir. Mevcut okul duzeni aslinda intiya¢ duydugumuz bircok seye
cevap vermede yetersiz kaliyor.

Dunyada endustri 4.0 donemi basladi. Elimizde telefonlarimiz var ve
bizler telefonlarimiza bagimlyiz. Bu noktada, teknolojiyi egitime nasil
adapte edebiliriz diye dusunmemiz lazim. Turkiye bu noktada nerede
diye soracak olursaniz, ulkemizde okullardaki bilgisayar orani ¢ok
yuksek ama asil mesele onlarla ilgili ne yaptigimiz. Teknoloji adaptas
yonunda hi¢ fena degiliz ama maalesef ulkemizde kopyalama usulu is
yapiliyor. Yenilik¢i Uretimde sorunlarimiz var.

Genelde hep inovasyon denince akillara olmayan bir seyi yaratmak
gelir. Ama inovasyon Oyle bir sey degil. Gelecegi dngormemiz gereki-
yor. Cocuklarimiz ilerde araba kullanma ihtiyaci duymayacaklar.
Calisanlar her zaman c¢alismak zorunda kalmayacaklar. Herkesin
teknoloji okuryazarligl, teknolojiyi is dunyasinda kullanabilme, teknoloji-
yi Uretme, katma degerli Uretim kavramlarini hayatinda i¢sellestirmesi
gerekecek. Yeni jenerasyon icin teknoloji hayatin bir parcasi.

Baris TEZCAN, Genc¢ Basari Egitim Vakfi Baskan!

Son donemde bankada Z jenerasyonu ile c¢alistik. Artik girisimcilik
ruhunun lise seviyesi dncesinde basladigini dusunuyorum. Yaraticilik bir
fikir etrafinda bir araya gelebilmek, sonucunda ise ortada olan bir fikri
urun haline getirebilmek anlamina geliyor. Z jenerasyonunun bu

TURKIYE

konuda oldukca basanl oldugu asikar. Biz de bu alanda projeler
yapilyoruz. Geng girisimcilerimizi bir fikir etrafinda bulusturuyor, onlarin
girisimcilikleriyle bu fikirleri gelistirmelerine yardim ediyoruz. Toplamda
8000 ogrenci ile bir araya geldik. Projelerimizin birincilerini kuresel
yarismalara gonderiyoruz. Gecen sene Bruksel'e gittik. Burada ogrenci
ler gerek dil gerek girisimcilik alaninda yuzde yuz kendilerini iyi ifade
etmeleri gerektigini gorduler.

Kerim GURCAY, Vakif K12 Kurucusu

21. yuzyili cok iyi 6grenmemiz lazim. Ogrenmeyi biliyorsak isimiz kolay.
Isterse en iyi okulda okuyalim, ogrenen olmadigimiz muddetce
onumuze gegerler. Marka universitelerden mezun olmamiz bir seyi
degistirmiyor. En dnemli hikaye ingilizceye tamamiyla hakim olabilmek.
Ancak o sekilde dunyadaki kaynaklari ¢cozebilirsiniz. Bunun haricinde
kisinin is birligi yapabilmesi cok dnemli. Bir kisinin 6grendigiyle iki kisinin
ogrendigi bir degil. Dolayisiyla en 6nemli nokta 6grenmeyi 6grenciye
yaptirma.

Ulkemiz bu genc nufusuyla teknolojiyi cok cabuk yakalayabiliyor.
Teknolojiyle barisik bir nesil var. Biz iyi bir sekilde genclerimizi teknoloji-
ye adapte edersek, onlar da dili 6grenirlerse bugun rekabette 6ne gece-
biliriz. AB bu konuda bizden geride. 10 yil &nce burada da pencere
kapaliydi ama su an dyle degil. Ulkemiz zor bir cografyada. Bunun da
onemli etkileri var. Kotumseriz. Surekli felaket senaryolari yaziyoruz. Bu
gencler icin tehlikeli bir etki yaratiyor. ikincisi de hicbir sey olmayacagi-
na dair kuvvetli bir inanc hakim. Bu cercevede hayal gucu katsayisi
dusuyor. Gunu kurtarmanin pesinde oluyoruz zamanla. Dolayisiyla yeni
hayaller kuran insanlar isi alip gidiyor. Kisilerin kendilerine donup kendi
hayallerini nasil gerceklestireceklerini paradan bagimsiz bir sekilde
dusunmesi gerekiyor.
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12:45 - 13:30

13:30 - 14:30

Panel “Kurumsal Diinyada inovasyon”

Moderator:

Emre DALARSLAN, THY Kurumsal inovasyon Uzmani
Panelistler:

Ahmet Faruk TUNA, THY Kurumsal inovasyon Mudur(

Mehmet DEMIRAY, Dupont inovasyon ve is Gelistirme Direktori
Ussal SAHBAZ, GE inovasyon Lideri

iffet iYIGUN MEYDANLI, Farplas inovasyon Direktor(

Panel “inovasyonda Stratejik Bakis: inoSuit —

inovasyon Odakli Mentorluk Programi”

Moderator:

Dogan TASKENT, Arkan&Ergin Kurumsal Finansman, Partner
Panelistler:

Yakup BIRINCI, BIRINCI OTOMOTIV Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis
Tolga YALGI, ROZMAS CELIK SANAYi TICARET A.S., Genel Mudur
Mehmet Ali AKOY,

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE TiC. A.S. ArGe Midiru
Umut ESEN,

SOFTTECH YAZILIM TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME VE
PAZARLAMA TICARET A.S.inovasyon Muduiri
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Moderator

THY Kurumsal Inovasyon Uzmani, Moderator

Sektorler ve is modelleri ne kadar farkli olursa olsun, c6zum modelleri birbirine
benziyor. Bugun burada kurumsal dunyada inovasyon, karsilasilan sorunlar,
¢oOzum onerileri, kurumsal inovasyon sistemlerinin kurumlar ile olan iligkileri
Uzerine konusacagiz.

THY Kurumsal Inovasyon Muduru

THY'de kurumsal inovasyon sisteminin yerlestirilmesi konusunda zorluklarla
karsilasiliyor ancak ozellikle iletisim dilinde markayl yumusatarak, farklilastirarak
yol aliyoruz. Keza havacilikta inovasyon ¢ok daha zor. Kurum igi inovasyonlarin
yetersiz kaldigr noktada basvurulan kaynak acik inovasyon. Agik inovasyon ile
sirket icinden cok daha hizli bir sekilde yeni fikirlere ulasabiliyoruz. Bizim de
THY olarak crowdsourcing/kitle kaynak igin bir programimiz var. Musterileri
mizden feedback aliyoruz. Girisimci THY uygulamasi Uzerinden kendileri yeni
bir uygulama gelistirme imkanina sahipler. Marka ve start-up ekosistemi boyu-
tumuz var. Turkiye'nin en buyuk 32 markasinin inovasyon birimlerinden olusan
80 kisiye deneyimlerini yasatarak bu deneyimleri simule ettik. Marka ve
Urunlerini kabin sureclerine entegre edebilecekleri bir deneyimleme yaptik."In-
vest on Board” kanalimizda elevator pitch mantgiyla girisimcilerin videosunu
business class ekranlara yerlestiriyoruz. Bir girisimcimiz bu sekilde yatinm aldi.
Dolayisiyla start-up'larin hizmetlerini is sureclerine dahil ediyoruz. Kurum
icinde hizli yapilamayacak bir suru isi disarda cok daha hizli, rahat bir sekilde
yaptirabiliyoruz.

Farplas Inovasyon Direktoru

Son 1 yildir Farplasta inovasyon direktorlGgunu buyutayoruz. Sirketler
inovasyon ve Ar-Ge merkezlerini kurarken bilinmeyen bir dunyaya adim atiyor-
lar. Sirket icindeki birimlerin hangi faaliyetleri yUruteceginin belirlenmesi, sirket
ici terzilik yapilmasi, bunun gorunur kiinmasi ve somut ¢iktilara doktlmesi ¢ok
kritik.  Bu anlamda inovasyon birimi sirketteki inovasyon motoru oluyor.
Kurumsal yapilanmada sirkette daha hizli kosacak insanlara alan yaratmamiz
lazim. Sirket icindeki inovasyon birimleri, kurum ici girisimlere yol acacak
mekanizma yaratmali ve kurum disi girisimcileri sirkete c¢ekebilmeli. Bizim
sirketimiz de e-ventures girisimi var. Onlarla yakindan calisiyoruz, teknoloji
seviyeleri uygunsa yatirnm yaplyoruz.

Dupont Inovasyon ve Is Gelistirme Direktoru

Ar-Ge'yle ge¢gmisim hep oldu ancak inovasyon ¢ok daha enterasan bir konu.
Kurumsal inovasyonu on plana cikariyoruz ¢unku yapida yenilik yapiyorsunuz,
calisanlarin bu yapliya katki vermesini istiyorsunuz. Kisisel iliskiler ve sahiplenme
duygusu cok onemli. Ornegin CEQ sirkette bu degisimin arkasinda durmalr.
Yoneticiler ve katiimcilar arasindaki iliskiler iyi olmali.Buyuk sirketler silo
mantigiyla calisiyor, zaman zaman yeni seyleri kesfetmeyi dustnemiyor. Bu
anlamda kurumsal inovasyon liderleri kurum ici girisimciler gibi calismal.
Yoneticiler  herkesle ilgilenmeli.  Inovasyonun muhasebesi  cogunlukla
yapilmaz. Ancak bir noktada ticarilesmek dnemli. Her sirketin deger zincirinde
bir vyeri var. Inovasyon calismalari da buna gdre olmalidir. Geciken
ticarilesmenin bir kismi satin alma politikalarinin yanlis bir yerde olmasindan
kaynaklaniyor.

GE Inovasyon Lideri

Bazen regulasyonlar inovasyonlari tetikleyebilir. Bazen de dertleri ¢cdzemiyor
olursunuz, regulasyonlarin inovasyonu yakalamasi gerekir. Ornegin Cin'in
Google'l yok ancak Google'in yerine kullanilan Baidu internet arama motoru
yapildi. Son vyillarda inovasyonun en cok arttigi sektorler de bu duzenleme
sektorler. Regulasyonlarin inovasyonlari yakalamasi resmilestiriliyor. Bizim de
yeni regulasyonlarin éncu olmasini, girisimcilerin Ulkemizde yeni girisimler
yapmalarini tesvik etmemiz gerekiyor. Buyuk sirketlerin yeni fikirlerin énune
koyduklan en buyik engel “butce kisiti”. insanlar butcelerin icinde kayboluyor.
Boyle bir donguyle calisiimaz, butceyle taksimetre mantigiyla, venture capital
mantigiyla calisilmali. Her sirketin %80'inde geleneksel islerin surduruldugu,
%20'lik kisimda ise inovatif calismalarin yapildigi bir yapida olmasi gerekiyor. Bu
dagiim calisanlari da memnun edecektir. Inovasyonun KPl'lara dayanan
ciktilari yoktur. Buradaki en 6nemli ¢ikti yaptiginiz islerden neler 6grendiginiz
ve yeni projelere bunlar nasil aktaracaginizdir. Makineleri birbiriyle konustur-
mak gerekiyor. Ornegin GE olarak biz “predict” sistemi gelistirdik. Turkiye'den
de Aygaz bu projeye dahil oldu. Aygaz tuplerin Uzerine yerlestirdigi barkod
sayesinde Urunun nerede oldugu bilgisini goruyor, verileri ise Portekizli bir
startupla analiz ederek yeni is modelleri gelistiriyor.
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Moderator

Arkan & Ergin Kurumsal Finansman, Partner

Inosuit projesi kobiler ve blyk sirketler icin akademik mentor atamasi Uzerine
gelistirilmis bir projedir. Akademik hocalarimizi kobilere ve buyuk sirketlere,
icinde THY de var, atadik ve onlarin inovasyona yaklasimlari ve stratejik bakis
acilarinda mentorluk destegi verdik. Bunu 30 mentorumuzle yaptik ve 40
sirkete ulastik. Bu projenin basinda bir tarafta TIM, diger koordinasyon tarafinda
ise Sabanci Universitesi var. Bircok sirkete baktigimiz zaman cogunda
inovasyon ve strateji yok. Inovasyon bu dénemde daha populer oldugu icin
strateji daha geri planda birakildi ama strateji olmazsa inovasyon da olmuyor,
bu bir disiplin isi. Bir hedefiniz, bir stratejiniz veya vizyonunuz yoksa bu is
zorlasiyor. Stratejik avantaj inovasyon ile saglanir. Yani inovasyondan, pazarda
fark yaratmadan once, bir stratejiye ihtiyaciniz var. Panelistlerimiz farkli kurum
yapilarini cok iyi yansitiyorlar. Tolga Bey Kurumsal kobiyi, Yakup Bey aile sirketi-
ni, Mehmet Ali Bey %100 halka acik, yani her hareketinin hesabini vermek
zorunda olan, bir sirketi, ve son olarak Umut bey ile dijital dunyayi dinleyecegiz.

Rozmas Celik San. Tic. A.S., Genel Muduru
Rozmas Sirketler Grubu'nun Genel Mudurtyum, Rozmas %100 yerli sermayel
bir aile sirketi. Ben cok kurumsal bir yapidan geldim. 15 yil boyunca belki
dunyada kurumsalligin sembolt olarak da kabul edilebilecek Toyota Sirketin-
den geldim. Bunu Rézmas'ta yaymak icin cok cesitli firsatlar buldum. Basariya
son derece dnem veren isin icine ¢cok girmeyen bir Yonetim Kurulumuz var.
Onun icin benim icin de ¢ok yararli bir sure¢ oldu. Ben Toyota'dayken bircok
tedarik¢inin yapisini tanima firsati buldum. Her bir kurumsallik noktasinda ayri
ayri olmak Uzere Turkiye'de 100'den fazla tedarikci ile calistim. Su an Rozmas
gercekten kurumsal sayilabilecek ve hakikaten kurumsaliga dnem veren bir
sirket. Rozmas surec agirlikl bir firma. Metal isi yaptigimiz icin Rézmasta bircok
surecler var. Ayni zamanda mduUsterilerine direk tasarm yapan urunleri
tasarlayan ve bu tasarimlari prototipe doken daha sonra da Urtne dokebilen bir
firma. Dolayisiyla Ar-Ge'si olan bir firma. MUsteri talep ediyor, biz direk paket ile
yanit veriyoruz. O anlamda urun tasanmi gelistirme ¢cok onemli bir nitelik
aslinda. Ve ayrica bu tasarimi proseste gelistirebilmek var cunku bu tasarimi
uretmek zorundasiniz ve Rozmas'n ¢ok gelismis bir skalasl var. Dolayisiyla
burda her bir Urnun tasarimi icin gereken bu proses yetkinligi de bizim ikinci
yetkinligimiz. Donum noktasina gelmistik. Yol ayrimiza inosuit ile tanismamiz
ayni zamana denk geliyor, bu yol ayrnmimiz da biz teknolojik gelismeyi
onceligimiz yaptik ve 2016 yili sirket icin uyanis yili oldu, 2017 sicrama ve aray!
kapatma dénemi oldu. Bizler Inovasyon bakis acisiyla sirkette degisim baslattik,
topyekdn rekabetcilik hareketini baslattik, 5 yilik stratejik plan yaptik, hedef
kartlari belirlendi, sirket vizyonuna inovatif kelimesi eklendi, ortak kultur
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olusturmak icin calismalar yaptik. Andon kulturu, poka-yoke, kaizen aktiviteleri
surekli iyilestirme aktiviteleridir. Oneri verme sistemi gelistirildi, yalin Uretim
konusunda ¢ok ciddi calismalar yaptik, teknoloji yol haritasini ¢ikarttik.

Birinci Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

/0lerde babam tarafindan kurulmus bir sirket, sirket icerisinde farkli departman-
lardan gectim, cogunlukla Uretim departmanlarinda calistim. 540 calisani olan,
otomotiv ana sanayide Uretim yapan, ihracat yapan bir sirketiz. Musteri odakli
cozum Ureten bir sirketiz. Dunyadaki 3 imalatcidan birisiyiz.  Sirketin
gecmisinde musteriyi en az dinledigimiz zaman basarisiz oldugumuz donem
olmustur. Otomotiv sektort su an en degisken donemini yasiyor, bu degdisim
bizi kamciliyor, tehditleri firsata donusturmeye calisiyoruz. Populer oldugu icin
Ar-Ge Merkezleri acmak degil yenilikci olarak fayda saglamak adina yer almak
istiyoruz. Proses Odakli oldugunuzda Urun odagi yerine, uzmanlastiginizda
musterinize belli imkanlar sagliyor.

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. ArGe Muduru
Sarkuysanin  kurulmasi asamasinda, 1600 kisi bir araya geliyor. Bakirin
rafinasyonundaki altini ortaya cikartmak icin, is modeli inovasyonuyla sirket
kuruluyor. Sarraf kuyumcu ve san bas harfleri. Avrupa’'da uretilen araclarin
yarisinda Sarkuysan Urtnleri mevcut. Tasarim icermiyor cok standart bir Grun
Arac hafifletme bizim icin de kritik konulardan biri. Her zaman icin alternatif
aluminyum olarak dusunulur metaller arasinda, firma adinda bakirin gecmesi
konusunda da aliminyum alaninda da calismalara baslattik.ilk Inovalig anketini
doldurdugumuzda inovasyon stratejisi mi varmis dedigimiz bir zamandi. 4 yil
once, yaplyorduk ama stratejik ve bilin¢li olarak yapmadigimizi fark ettik. Kendi
icimizde Inovasyon yurutmeye calisiyoruz dolayisiyla acik inovasyondan uzak
durduk. Stratejik olarak acik olmak her sektorde dogru degildir.

Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve

Pazarlama Tic. A.S. Inovasyon Muduru

Odagimizda teknoloji var. Is Bankasinin yaziim sirketi, 860 yaziimcidan
olusuyor, 1. Gucumuz teknoloji ve Universite is birligi. Musteri bazli olarak
otonom araclarin gelismesi yazilima ihtiyaci da arttiracak. Yapay zeka konusun-
da ortakliga gittik, araclarda sesli otonoma gitmek icin. inovasyon ekibi Pazar
arastirma ve teknoloji deneme, girisimcilik programi yurutuyoruz. Teknolojinin
gobeginden teknolojiyi almak Uzere 3 bacagimiz var. Softtech 2.0l baslattik.
Temel gorevimiz musteri problemlerini dinlemek icin design thinking
yaplyoruz. Sektorde bunu isteyen firmalarimiza da bunu sunuyoruz.
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Pegasus Sahne 6 Aralik 2017
11:30 — 12:30 | Pitching Yarismasi
12:30 — 13:45 | Ara
13:45 - 14:30 | Panel “Girisimcilik Sohbetleri”

Moderator:

Asli Kurul TURKMEN, Endeavor Girisimci Segim ve Hizmetler Direktoru

Panelistler: . .

Barbaros OZBUGUTU, lyzico KurucugCEO

Hakan BAS, Lidyana Kurucu&CEO
14:30- 15:00 | Panel "Kurumsal Pencereden Girisimcilige Bakis” TURKIYE

Varol CiVIL, TEB Holding Yonetim Kurulu Uyesi INOVASYON I;()I‘“ 6

15:00 - 16:00 | Pitching Yarismasi

» IRV G|R|$|MC|L|K ( LOBAL
16:00 — 16:45 | Panel "Turkiye'de Gelecegdi Sekillendiren Yeni Girisimciler” I
Moderatér: HAFTASI STANBUL

Suikrii ANDAC, Milliyet Gazetesi Ekonomi Muduru
Panelistler:

Mehmet IMRAK, Taglette Kurucusu

Ali ACUR, Delphisonic Kurucu Ortagi

Kerem ERIKCI, Tarla IO Kurucu Ortad

Murat SOYSAL, Segmentify Kurucu Ortagi

b
¢

-- LTy
16:45 - 17:30 | Panel "Dunyada Melek Yatirrmlar” L3 XY
Moderator: . ‘i‘ﬁ‘i‘
Ozge OZ, ING Bank Orange Lab Is Gelistirme Lideri TN
Panelistler: :‘:‘

[
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Tugce ERGUL, Angel Labs Kurucu Ortagi
Gulsim CIRACI, Istanbul Startup Angels Kurucu Ortagi
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Girisimcilik Sohbetleri

Moderatér Asli KURUL TURKMEN,

Endeavor Girisimci Secim ve Hizmetler Direktoru
Girisimcilikle ilgilenip de lyzico'yu veya Hakan Bas'in kurdudu sayisiz sirketi
bilmeyeniniz yoktur saninm. Nerdeyse kurumsal hayati hi¢ yasamamis Hakan'in
ve kurumsal hayattan girisimcilige donmus Barbaros'un hikayesini dinleyecegiz
bugun.

lyzico 2013 yilinda kuruldugu gunden itibaren Turkiye'deki en buyUk girisimci
roundlarinin kapandigl 4 yabanci yatinmciyr cekmeyi basarmis bir sirket olarak o
gunden buglne ne degisti?

Hakan sen Turkiye'deki girisimlerinle hep bir seylerin 6ncusu olmayi basardin.
Ancak; sen ¢cok odaksiz ¢alislyorsun ve bu sekilde basarili olmayi nasil basariyor-
sun?

Barbaros OZBUGUTU,
lyzico Kurucu & CEO

Trendleri takip etmek durumundayiz. Bunun icin de Youtube en lyi Universite.
Her aradigina bir sekilde cevap bulabildigin inanilmaz bir mecra. 10-11 yasinda
kizim var, teknolojiye benden daha fazla hakim. Onlarin nesli trendleri bizlerden
cok daha lyi takip ediyor.

Hakan BAS,
Lidyana Kurucu & CEO

Trendleri takip etmek ¢cok dnemli, ama ondan da ziyade yanlis ekip kurmaktan
dolayr hatalarimiz oldu. Acemiliklerimiz, toyluklarimiz cok oldu. Ik filmimizin
galasinda film yayinlanmamisti mesela, yetismemisti. 2. Filmimiz Doru’'nun
galasi oldu, filmi bu sefer yayinlayabildik. Cok da basarili ge¢gmisti.

Kurumsal Pencereden
Girisimcilige Bakis

Finans sektorunden biri olarak girisimciligin dnemini size anlatmak istiyorum.
30 yillik banka tecrubesi. BNP Paribas TEB'i aldi 15 sene kadar once. Turkiye'de
ilk 6zel sektor danismanligl bir bankayken bireysel bankaciliga donduk. Basarili
oldugumuzu dusunuyorum. Daha isin basindayiz. Teknoloji tum bankacilik
islemlerini degistirecek. Teknoloji ile girisimcilige yonelik Ucretsiz girisim banka
ciligr sistemini getirdik. Ofis, network ve mentorluk hizmeti iceriyor. Melek
yatinmcilarin - girisimcilere  mentorluk ve para destedi sagladigl, ise
karismadigindan bahsetti. Normal yatinmcidan farkli olarak 1) girisimcinin
tutkusu, 2) ekibin birbirine bagliligr araniyor. Buguin intiyac ofisten ziyade satis ve
pazarlamaya yardimci olmak ve global dunyada rekabete onlari hazirlamak.
Melek yatirnmci ve teknolojik girisimci yeterince fazla degil. Turkiye'de 444
melek yatirmci var, venture capital sayisi 13. Ticari kisimda TIM-TEB Girisim
Evleri devreye giriyor. Ticarilesebilme durumuna bakiliyor. Devlet destekleri var,
fakat kurumsal sirket destegi daha onemli. Bu Turkiye'de zayif. BuyUk sirketlerin
basarisl kamu ya da kurumsal destek. Banka melek yatirmci olma konusunda
kurumsal sirketleri desteklemeye calisiyor. Ornegin Uber bu sekilde blylyen
sirketlerden. Sadece konusuluyor, ama buyuk sirketler yeterince cesur degil.
Bircok ulkede firmaya yatinmi kendi Ulkesinde yapma kosuluyla destek veriliyor.
Estonya bu konuda cok iyi bir mekanizma kurmus ve isletir konumda.
Turkiye'de kamu destekleri bile yeterli degil. Buyuk sirketler hantal. Yatinmi
yaplip, degisim/doénusum fikri kismini kiigUk sirketlere vermeleri gerekiyor. Artik
degisim/doéntstm cok hizli. Bati Ulkelerindeki bankalarin teknolojik altyapisi cok
zayif. Biz o konuda Avrupa'nin hayal bile edemeyecegi kadar iyi bir durumdayiz.
Bankalarn da destek saglamasi gerekiyor. Kamunun da pozitif ayrimcilik duzen-
lemeleri yapmasi gerekiyor. 3-4 yildir melek yatinrmciyim. Girisimcinin sermaye
nin yaninda asil bekledigi mentorluk. Ama biz de onlardan ¢ok sey 6greniyoruz,
ozellikle teknoloji konularinda. Teknoloji konularindaki girisimciler genelde orta
halli ailelerden geliyor. Girisimcilik Vakfi da ogrencilere burs imkani sagliyor.
Turkiye'de 6-7 tane melek yatinrm agi var. Sanayi 4.0 ve Silikon Vadisi'ni
Turkiye'ye getirmeye calismak yanlis. Ulusal teknoloji stratejisi olusturulmasi
lazim.
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Turkiye'de Gelecegi
Sekillendiren Yeni Girisimciler

Moderatér Stikrit ANDAC, Milliyet Gazetesi Ekonomi Muduru
Oncelikle inovasyon ve girisimcilik konseptlerini bir araya getirerek bu konferanslari diizenle
yenleri tebrik ederim. Mehmet Bey siz Turkiye'deki destek mekanizmasinda yasadiginiz sorun-
lardan oturu Avusturya'da bu imkanlart bulmussunuz ve sirketin temeli de orasi olmus. Bu
gosteriyor ki bizdeki girisimciler daha bireysel tonda ilerliyor. Kurumsal girisim fonlari biraz
daha etkili olursa bunu tersine cevirebiliriz.

Mehmet IMRAK, Taglette Kurucusu

Musterilerden Hugo Boss bizi buldu. 2 kisilik bir firmayiz ve bize kuguk degil, buyuk bir firma
gibi yaklastilar. Bizde de artik bUyuk oynanmaya baslaniyor. Risk algisi Uste ¢ikmaya basliyor.
Avusturya'da yasadigim bir donem olmustu. Orada hem yatinmci, hem girisimci bazindan
bakis acisi daha farkli.

Ali ACUR, Delphisonic, Kurucu Ortagi

Bizim urUnlerimizde uyguladigimiz da teknolojinin gelisimiyle konsepti degisecek, gelisecek
bir yontem. Bulut teknolojisini kullaniyoruz. Makinelerin sensorler araciligiyla surekli takibi ile
pakim masraflarini azaltiyoruz. Yaptigimiz arastirmada bir firmada 1 milyarlik bir zarar
olustugunda bunun 300 kusurluk kisminin bakim masraflari oldugunu gorduk. Makinelere
yerlestirilen sensorlerle herhangi bir sikinti oldugunda bunu 6nceden gérup engelleyebili-
yoruz. Biz rayli sistem teknolojisi sunuyoruz. Turkiye'nin ilk ulasim yatirimi. Buna ragmen
Turkiye'de de yurtdisinda da demiryolu firmalarina ulasmak ¢ok zor. Ciddi bir kaza, zarar
oldugunda ancak olayin ciddiyetini anliyorlar. Bir firmaya sunum yaptigimizda bu kadar bakim
masrafl olduguna sasirmislardi. Yatinmcinin sizin gelisiminizi izlemek istedigi stre sizin hayatta
kalabilme sureniz. Bu kisim zorlayabiliyor. Avrupa’da dinlemeye daha acik oluyorlar. Bizde
hibe destekleri gelismediginden firmalar dinlemek bile istemiyor. Turkiye'de en buyuk sikintiyi
ekonomik olarak yasadik. En bUyuk destegi TEB'den gorduk. Tek kalemde kredi verdiler.

Kerem ERIKCI, Tarla 1O Kurucu Ortagi

Akill tarim isi yapiyoruz. Gelecek bizi sekillendirmeli. Insan nufusu artiyor, ama kaynaklar sabit,
hatta azaliyor. Bu sebeple surdurulebilir gida uretimini yapmaya ne katki saglayabiliriz diye
dustunduk. Anadolu topraklari tarm yonunden ¢ok verimli. Biz surdurulebilir tarim Gretimini
data bilgileri Uzerinden arttirmayi hedefleyerek 2,5 senedir ¢alisiyoruz. Cok sayida 6rnek var.
Bir firma toprak tohumu ekimi ile 1 milyon TL civarinda bir kazang elde etti. Tannm Bakanlgi
urun ciktilarini gordukten sonra yardimda bulunuyor. Gorusuyoruz. Bizim icin de zor. Hem
biz hem yatirmcilar hala acemiyiz. Daha yeni 6greniyoruz. Avrupa’‘da direk rakamsal hesapla-
ma yapip size net evet/hayir diyor. ABD ekonomi olarak 15, nufus olarak 4, yatinm gelisimi
olarak 300 kat buyuk. Gelisecegiz.

Murat SOYSAL, Segmentify Kurucu Ortag

2,5 yasindayiz. E-ticareti kisisellestirme isindeyiz. E-ticaret musterilerini Urun sec¢im ve
fiyatlarini takip yoluyla indirim orani dahil tum Urunlerin kisisellestiriimesi seklinde bir Grun
sunumu yaplyoruz. Amazon seviyesinde bir hizmet sunuyoruz. %10'luk bir kazang. Teknoloji
daha degerli. Amazon bu isi 15 yildir yapiyor. Entegrasyon yaklasik 3 ay surUyor. Koton vb.
firmalarla calisiyoruz. Sorunlari tespit ettigimizde musteri bunun farkinda bile olmayabiliyor.
Turkiye, Almanya. Onyargiyla hic karsilasmadik. Sadece Almanya'da stre¢ daha yavas. 3 ay
surebiliyor. Detaycilar. Turkiye'de ertesi gun bile baslayabiliyor.Biz ilk basladigimizda da cash
positivedik. Yatinmi almak zor yonetmek zor. Biz daha sansliydik Almanya konusunda.
Rakamlara bakarak gelisimi gérdiikce sevk veriyor. ilk baslarda 6 aylik bir zorluk yasadik.

Dunyada Melek Yatirimlar

Moderatér Ozge OZ,
ING Bank Orange Lab Is Gelistirme Lideri

ING Orange Lab gibi birimler artik buyuk kurumsal firmalarda ¢ok var, genellikle
inovasyon birimleri olarak goruluyorlar. Kendi kurumlari i¢cinde yapamayacaklari
ya da ayni hizda ortaya ¢ikaramayacaklar gelismeleri agik inovasyon mantidi ile
disaridaki firmalarla yani startuplarla, mucitlerle yapmayi hayal eden ekiplerden
olusuyorlar. Samsonite'de bu olmayabilir ama ayni dikeydeki baska firmalara
bakabilirsiniz. Benim onerim &zellikle Linkedin'e derin bir analiz ile bu
sirketlerde boyle adamlar var mi diye bir bakin. Cunku boyle adamlarin KPI'l bu.
Mesela benim KPI'm bu. Ben ING bankasi ile startuplar arasindaki kdpruyum.
Dolayisiyla hem bankanin hem girisimcinin ortak bir kazan¢ paydasi varsa
benim gibi insanlar bu kurumlarda girisimcileri kovaliyor. Sizler gibi insanlarla
tanismak icin can atiyoruz. Yapmak istediginiz islerle ilgili is birligi arayisinda
olan bir kurum mutlaka vardir. Bankacilikta, otomotivde ve insaat sektorlerinde
bu konu olduk¢a populer. Dogru kisiyi bulup, 1srarci bir sekilde, iyi bir analizle
eminim amaciniza ulasirsiniz, ulasiimayacak kimse yok diye dusunuyorum.

Tugce ERGUL, Angel Labs Kurucu Ortak

2013 yilinda kurulduk. 44 Glkede is ortagimiz var, amac venture capital ekono-
mik sistemini dunya ¢apinda gelistirmek. Turkiye daha 6nce agimizdaydi, ama
artik yok. Venture capital (girisimcilik sermayesi) sistemi cografik bazda her Ulke
icin ayni degil ama ortak yonler var. ABD farkli, o da deneyim sebebiyle. Melek
yatirmcilarin aradigi sey genelde ayni. Kultirun c¢ok bir etkisi yok. Sadece
muzakere kisminda kulturel kisim etkili olabiliyor. Endonezya Pazar érnegdin
cok buyuk, ama Singapur oyle degil. Pazar buyuklugu de dnemli bir etken.
Melek vyatinmcilara Angellist'e girin, takip edin diye her gittigim yerde
soyluyorum. Yeni girisimlere destek olmalari ydnunde onlari tesvik etmeye
calistyorum. Bence higbir ulke drnek alinmamali. Singapur, Portekiz, Sili, Meksi-
ka cok basaril. Ama hepsinin yontemi farkli. Ulkeler genelde kendi guclu
yonlerini bulup buna gore ilerliyorlar. Meksika tarim, Singapur finans alaninda
gelismis durumunda mesela, haliyle yeni girisimci fikirleri bu sektorlerde
ilerliyor. Turkiye tekstil ve finansal teknolojiler alanina yonelebilir.

Gulsuiim CIRACI, Istanbul Startup Angels Kurucu Ortak

Biz bir melek yatinm agiyiz. Melek yatirimcilar ve startuplari bir araya getiriyoruz.
Simdiye kadar 26 startupa sermaye bulduk. 2018 icin hedefimiz 20'ye ulasmak.
Melek yatinmcilar fikirden ziyade girisimciye ve ekibe bakiyor. lyi fikir, kotu
girisimciye destek verilmiyor. Ama kotu fikir, iyi girisimciyi degerlendirebiliyorlar.
Koty takim laf dinlemeyen ve direng gosteren, iyi takim ise esnek olan takim
diye dusunuyorum. Melek yatirimcilar Turkiye'de melek yatinm aglarina girerek
ayda 3-4 firma gorebiliyorlardi. Simdi kitlesel yatinmci platformlari var. Sistemde
diger yatirimcilarin startuplara yaptigr yatirimi gorup ktguk yatirnmlar da yapma
firsati bulabilirler.
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Global Sahne 6 Aralik 2017
11:30 — 12:00 | Konferans "Kurumsal Girisim Sermayesi”

12:00 - 12:45
12:45 - 13:00
13:00 - 13:30
13:30 - 14:15
14:15 - 14:30
14:30 — 16:40

Hasan ASLANOBA, Aslanoba Capital Kurucusu

Panel “Girisimcilikten Kurumsalliga”

Moderator:

ihsan ELGIN, Core Strategy Kurucusu

Panelistler:

Turgut BOZ,

TEB KOBI Bankaciligi Kidemli Genel Mudur Yardimcisi ve Genel Mudur Vekili
Enis YAZIRLIOGLU, Turkcell Ekonomi Dénisimi Modelleri Grup Baskani
Celal VATANSEVER, Arcelik A.S Garage & Maker Lab. Yoneticisi

Ara

Panel “Gelecek Ciftciligi”

Moderator:

Alev ERTEM, Endeavor iletisim&Gelisim Mudiri
Panelistler:

Ozden AKYILDIZ, Komsukdy Kurucu Ortagi
ibrahim UYANIK, Nebyan Dogal Kurucu Ortagi
Tulin AKIN, Agricultural Marketing Kurucu Ortagi

Panel "Girisimcilik Desteklerinde Yeni Yaklasimlar”
Sinan TANDOGAN, TUBITAK Girisimcilik Destek Baskani

Ara

Global Pitching
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Dogada yeni bir canli tiredi: Startup'lar! Bu canllar, klasik firmalarin kucuk bir
modeli gibi algilansa da aslinda DNA'larn bambaska!

Dijital ekonomi yatinmcilari az kisiyle ¢cok is yapan ekonomik birimlerden
olusuyor. Melek vyatirimcilar, Venture capital yatinmcilar (risk sermayesi
sirketleri) ve corporate venture capital'ler (risk sermayesi yatirim ortakligi) olmak
Uzere gruplanan yatinmcilar cesitli teknolojiler kullaniyor. Blockchain, kripto
para, yapay zeka teknolojilerini kullanacak kisilerin uzayli olmasi lazim. Cunku
bu sistemler kesinlikle klasik is modellerinden farkli. Bu sistemleri kullanabilecek
uc tip firma var; 1-Dijital devler, 2-Startup firmalari, 3-Kas gucu firmalari.

Kas gucu firmalari, yikici inovasyon karsisinda en zayif olanlar. Bu nedenle
henuz eski ekonomik kaynaklara halen sahip olabiliyorken dijital startup’lara
yatinm yapmak gerekiyor. Yatirim yapacak kisilerin de "uzayl” olmasi lazim ki,
dijital ekonomiyi yaratan “uzaylilarin” dilinden anlasin. Bu islerin basina sirket
CEO’sunu getirmektense, dijital yatinm tecrubesi olan kisileri getirmek daha
mantikl. Cunkd kurum yoneticileri risk almaya karar vermekte zorlanir ama
startup dunyasindan gelenler cesurdur. Alfa gucuyle gerilla operasyonu kurarak
yonetimin dikkatini cekmek ve atiima ikna etmek gerekir. Bu ylzden herkesin
dijital zekasini yUkseltmesi ve yatirim konusunda risk almasi gerekir.

Kurumsal sermaye yatirmcilarina en buyuk tavsiyem, asla startup’larn ele
gecirmeye calismayin. Onlan anlayin, onlarla is birligi yapin. Dijital dunyada
startup’larin bagimsizligini kabul edin ve bir an 6nce bu dunyaya qiris yaparak
kurumsal donusumunuzu gerceklestirin.
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Girisimcilikten Kurumsalliga

Moderatér lhsan ELGIN, Core Strategy Kurucusu

Sirketlerin girisimcilik ddnusuimu icin Ug yontem var. ki sirket icindeki girisimci
insanlarla startup. Ikincisi disaridaki startuplara yatinm yapmak, uguncusu ise
fikrini disariya vererek onlari girisimci yapmak. Bugun burada sirketlerin girisim-
cilik donusumune odaklanacagiz. Turkcell ile basliyoruz. Turkcell girisimcilik
adina neler yapiyor? Fizzy nedir? Baska ornek projeler var mi? Arcelik en ¢ok
patent alan firma. Ar-Ge'si cok kuvvetli. Nasil startup mantigina geldi? Garage
bir incubation (hizlandirma) projesi ve nasil calisiyor? TEB niye girisimcilik
alaninda yer aliyor? Startup'ta cesitli bicimler var. Ornegin soz konusu kitleyi
sirkete kazandirmak icin yatinm yapabilirsiniz. Data almak icin bilgi tasiyarak
startupa yatinm yapabilirsiniz. Startup’in 6zel yetkinligini kulllanmak igin yatirim.
Teknolojiye ihtiya¢ duyuldugu icin yatinm. Startupla calismanin 3 yontemi var:
Is birligi, yatim ve satin alma. Is birligi U¢ sekilde olabilir. Startup sizin tedar-
ikciniz olabilir, sadece sizle calisabilir yahut birlikte trun gelistirebilirsiniz.

Enis YAZIRLIOGLU,

Turkcell Ekonomi Donusumu Modelleri Grup Baskani
Nesnelerin internetiyle mekanlarin akillandirilmasi donemine girildi. Bu alanda
ticarilestirilebilecek projeler var. Turkcellde ar kovani sistemi var. Bu sistemde
kitlesel fonlama ile girisimciler fon bulabiliyor. Uriniintiz var ve fon bulmak
istiyorsaniz kitlesel fonlama ile Uriin asamasina gelebiliyorsunuz. Urlin internete
koyuluyor. Insanlar begeniyor ve odulleri satin alarak destekliyorlar. Boylelikle
girisimci istedigi fonu aliyor ve kitle tarafindan fonlandigi icin Grunun piyasada
tutup tutmayacagr da test edilmis oluyor. Turkcellin yuzlerce is ortagr var.
Pazara yuzlerce Urln sundu. Sektdrde ses trafigi data trafigine kaydigi icin bu
alanlara odaklaniyoruz. Fizzy on yil odnce ¢ikmis bir uygulama, Turkcell buna
yatinnm yapmaya karar verdi. Fizzy ismiyle devam etme karari aldik ve Fizzy
buyumeye basladi. Fizzy disinda baska projeler var sirket icinde. TV plus markasi
var. Turkcell olarak stratejimiz ¢ok net. Turkiye'nin en buyuk data saglayicisiyiz.
Telefonunuzda oldukca fazla uygulama var. Ancak arama butonu, rehber, ve
mesaj degismeyen en temel uygulamalar. Dijital rehberlik hizmetleri, goruntult
grup gorusmelerine odaklaniyoruz ve yatinm yapiyoruz. Insanlarin datay
eglence icin kullandiklarini fark ettik ve ortaya Fizzy ile TV plus cikt.
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Celal VATANSEVER,
Garage & Maker Lab. Yoneticisi

Garage projesi ile Startup konusuna giris yaptik.

Garage projesi oncesi daha icimize kapaliydik. Son bir yildir startup konusunu
ogrenmeye calislyoruz.

Hardware startup’larinin da yatinm almasi icin belli bir fona ihtiyaci var. Arcelik'te
1.000 tane Ar-Ge muhendisi var. Arcelik'in genis bayi ve servis adi var. Hardware
startuplar belli olgunluga geldiyse ve bir prototipi varsa muhendisler de bu
urunu destekliyor. Sirket olarak hardware startup’lari icin ¢ati olmak istiyoruz.
Urtnun yani sira hizmet de vermek istiyoruz. Stratejik alanlarda is birligi yapmak
istiyoruz.

Garage 1800 metrekarelik bir alan ve 32 personelimiz hizmet veriyor.

Turgut BOZ,
TEB Genel Mudur Vekili

Girisimcilik, kurum kulturt olarak kabul edilmeli.

Dunya startup’larin dunyasi haline geldi. Startup’larin gelisimine katki saglamak
zorundayiz. TEB olarak TIM is birligi ile Girisimlerin %3'U sirketin destekledigi
startuplardan olacak. Buyuk firmalar startuplarla rekabet edemiyor. Inovasyon
haftasinin adina girisimciligin de eklenmesi cok memnuniyet verici. Elon Musk
girisimcilik cam yemektir diyor. Yurt disindaki okullardaki girisimcilik dersleri
arasinda agizda ates sondurme, tahtayr kirma dersleri var. TEB olarak bu dersler
Turkiye'ye nasil uygulanabilir bunu da arastiryoruz.

2015 yilinda KOBI bankaciigini kurduk. Turkiye'de girisimciligi destekledik.
Girisimcinin neye ihtiyaci oldugunu belirlemeye calistik.

PNB Paribas startup’lari almaya basladi. Diger taraftan, kurum igi girisimcilik de
onemli. Ya startup’la calisacaksiniz ya da dunyayi startup gibi anlayacak projeler
gelistireceksiniz. Kendi icimizde cesitli projelerimiz var. Bazen startup'larla
calisiyoruz. Teknoloji bankaciligr ile bankaya ve ulkeye katki sagliyoruz.

Moderatoér Alev ERTEM,

Endeavor lletisim& Gelisim Muduru

Endeavor Dernegi butun dunyada su anda 25ten fazla ulkede etkin girisimcileri
destekleyen bir dernek. Turkiye'de 11. Senemizi kutluyoruz. Etkin girisimciler
dedigimiz yarinin buyuk isletmelerini secgip destekliyoruz. Bu portfolyonun
icinde Yemeksepeti, lyzico, AirTies, BayDoner, Peak Games gibi bir¢ok girisimci
bulunuyor. BayDoner haricinde bu girisimcilerin hepsi teknoloji sektérunden
olsa da biz aslinda butun sektérlere odaklanan bir dernegiz. Bizim bu sec¢im ve
destek strecimiz disinda farkli sehirlerde ozellikle Ankara ve Izmirde farkl
sektorler odaginda yaptigimiz calismalar var. Hem &grencilere yonelik hem
tarim gibi arge gibi sektorlere odaklandigimiz calismalarimiz oluyor.

Tiilin AKIN,
Agricultural Marketing Kurucu Ortagi

Teknolojiden uzak kuguk aile ¢iftcilerini bir araya getirerek, teknoloji kullanimini
artirma ve go¢ etmeden buyuk kitlelere ulasma hayali kurduk.

Kucuk ciftgiler teknoloji kullanmadiklar igin hava tahminleri, afet dnlemleri,
borsa piyasasindan haberleri yok. Urettiklerini dogrudan tlketiciye ulastirama-
diklarr icin aracilara para kaptiriyorlar. Online édeme araglar yok ve kredi
almaya ¢ekiniyorlar.

Biz online bir platform kurarak kdy koy dolastik, Vodafone'un destegini alarak
onlari teknoloji kullandirmaya &6zendirdik ve sehre go¢ etmeden; bulunduklar
yerde refah kosullarina erismelerine yardimci olduk. Hi¢ tarim alaninda yatirnm
yapmamis firmalar kirsal alanda tarim yapmaya yonlendirdik. Su an 1.400.000
ciftciye online erisim sagliyoruz. Cift¢iler teknoloji kullaniyor, ineklerin ayaklari-
na ¢ip baglaniyor, kadinlarin is yuku azaliyor, pazara erisim kolaylasiyor. Bu
projeyle cobanlik degerlenecek, ciftcilik daha prestijli hale gelecek.”

ibrahim UYANIK,
Nebyan Dogal Kurucu Ortagi

Orta Karadeniz bolgesinde hayvancilik yapan bir aileyiz. GDO'suz, ilagsiz, antibi-
yotiksiz hur hayvanlar yetistiriyoruz. Amacimiz, uretici birlikleriyle de el ele
vererek ekonomik deger yaratmak ve eti hak ettigi fiyata satmak.
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Turkiye'de ciftcilerin genel sorunu olan araci sistemi, bizim sektorimuzde de
problem teskil ediyor. Araci sisteminde Urtn yok oluyor, Ustune zamlar biniyor
ve tuketici bundan memnun olmuyor. Sistemimizin hedeflerinde dogrudan
tuketiciye ulasarak urtne hak ettigi degeri vermek yer aliyor.

Kucuk dreticilerin bir sorunu da, banka kredilerinden korkuyor olmalari. Banka
lar ipotek istiyor, ciftciler cesaret edemiyor. Oysa oOzellikle Ziraat Bankasi'nin
ciftcilere uyguladigl indirimler, diger tesvik ve krediler onlarin buyumesiicin cok
onemli firsatlar. Bizim burada onlara "kooperatiflesme” yardimimiz oluyor.
Kooperatiflesme ile bankalara toplu sozlesme goturuluyor ve ucuz krediden
faydalanmalari saglaniyor.

Bizler ciftcilerle hiyerarsik yapilar olusturmak yerine beraber hareket etmeliyiz.
Turkiye'de tarim ve hayvanciliga girme konusunda buyuk firsatlar var. Ozellikle
gezen hayvan eti satisi yatirnma acik bir alan. Avrupa Birligi Turkiye'den et ve sut
almiyor ama Arap Ulkeleri, Cin ve Ispanya bu sektdre ac. Ihracat yatinmlarini bu
ulkelere yapabiliriz. *

s
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Ozden AKYILDIZ,

Komsukoy Kurucu Ortagi

Ben bir metropol ciftgisi, eski reklamci ve apartman sakiniyim. Sehri terk etmek
zorunda kalmadan kendi urunumu Uretebilsem, tarlam olsa, ¢iftciler benim icin
uretim vyapsa, istersem getirseler, istersem ben gitsem ve tarlamda vakit
gecirsem.

Ve Komsukoy'U kurduk. Bu, kéyl olmayanlar icin bir kdy demektil Metropol
ciftcileri internetin basindan kalkmadiklari icin bu kisileri dijital ortamda yakala
mak gerekiyordu. Biz sehirliler icin bir is modeli gelistirerek, onlara ciftgilerin
hayatl, iklim kosullarina verdikleri deger, brokolinin tarlada nasil gorundugu gibi
konularda farkindalik yarattik. Tuketici boyutunda bilinclenme sagladik. Simdi
Komsukoy'de sefler "Tarladan Mutfaga” konulu ders veriyorlar.

Uc seyimiz limitli: Zaman, kaynak ve para. Limitleri firsata cevirerek alani efektif
kullanmamiz, arz talep dengesini bilmemiz, dogal kaynaklari tUketmeden ne
yapabilecegimize odaklanmamiz lazim. Endustriyel tarim 50 yildan fazla devam
etmeyecek, bu sebeple bizler simdiden alternatif modeller olusturmak zorun-
dayiz.

Girisimcilik Desteklerinde
Yeni Yaklasimlar

Verimli, etkili, surdurulebilir bir model icin Universite, sanayi ve kamu ortak adim
atmali. TUBITAK olarak bir takim programlarimizda degisiklik oldu ve onlar
paylasmak istiyorum. Girisimcilikle ilgili destekler TUBITAK portféyline girdi. Bu
destekler konusunda fikir sahibi degildik. "1512 Asamali girisimcilik programi” ile
basladik. Cesitli is fikirleri desteklendi. Aslinda finansal destekler dnemli degil
girisimcilikte. Destek sonuna kadar girisimci rehavet icine girebiliyor.

Girisimci destekleri degisti. Desteklere daha fazla kaynak ve aktor geldi. Kamu,
Universite, sanayi aktorler. Girisimcilik tanimi yapilmali bu yenilik / teknoloji
tabanli girisimcilik. Bunun desteklenmesinde Universitelerin inovasyonda var
olan rolu guclendirilmeli.

Sanayinin de ekosistemde oldukca &nemli roll var. TUBITAK'a dnemli proje
talepleri geldi. Firmalar Universiteler ile is birligi icine girdi. Geng fikrin ortaya
¢tkmadan yok olmamasi icin fikri mulkiyet haklarr dnemli.

Ancak startup ve firma arasinda bilgi asimetrisi var. Sanayi bu firmalara ulasip
kendisine fayda saglamali. Sirkette hisse almak ortak olmanin tek yolu degildir.
TUBITAK tarafindan verilen BIGG (Teknogirisim Sermayesi  Destedi)
programindan bahsetmek istiyorum. Bu programda ekipler, girisimci dinleniyor.
Yeni bir firma kuruluyor. Destedi kazanan kisi mevcut havuzdan bir mentor
seciyor. Sermaye 3 taksitte veriliyor. Is renberi saglaniyor. Yani girisimciyi ekosis-
temi kullanmasi icin tesvik ediyoruz. Bu kapsamda 5 yilda 13 bin is fikrinden 768
firma kurulup desteklendi.
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1988 yilinda is hayatina adim attigr Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.'de sirasiyla
satis, is gelistirme, dis ticaret birimlerini yonetti. 2008 yili itibariyle Yonetim Arzum
6 Aralik 2017 Kurulu Baskani olarak atandi. Ayni yil dinyanin onde gelen Ingiliz yatinm firma- . .
. ; / . } : Kuguk Ev Aletleri A.S
] ] . ) - ) larindan "Ashmore Portfoy Yonetimi AS." ile ortaklik kurulmasinda onderlik N )
11:30 — 12:15 | Murat Kolbasi, Arzum Kuguk Ev Aletleri A.S Yonetim Kurulu Baskani ederek ARZUM'Un, sektériinde dinya capinda taninan éncd bir firma olmasi Yonetim Kurulu Baskani

yolunda ilerlemesine katkida bulundu.
12:15 - 14:15 | Ara

14:15 - 15:00 | Arzu Kaprol, Moda Tasarimcisi

Paris American Academy’'de Perfectionnement programini tamamladi. 1995'te

Beymen Academia "Avant-Garde Tasarimci” odulinu aldi. 1998'de kendi adini Moda Tasarimcisi
taslyan markasini kurdu. 2007'de Fashion TV ve 2011 yiinda Elle Style

Awards'tan "Yilin Moda Tasanmcisi” édullerini aldi.
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Ana Sahne 7 Aralik 2017

10:30 - 10:45

10:45 - 11:00

11:00 - 11:30

12:30 - 13:30

13:30 - 13:45

13:45 - 14:15

14:15 - 15:00

15:15 - 16:00

15:15 - 16:15

16:15 - 16:30

16:30 - 16:45

16:45 - 17:30

Mehmet BUYUKEKSI, Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskani
Latfi ELVAN, Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakani
Samsung Yaratici Cocuklar Odiil Toreni

Konferans “Bitcoin’in Taht Oyunlari”
Jon MATONIS, Bitcoin Foundation Kurucu Direktoru

Basin Odul Toreni
Ara

Konferans “loT'de Surdirilebilir Bir Gelecek insa Etmek —
Building a Sustainable Future for the loT"
Alexandra Deschamps SONSINO, Tinker London Kurucusu

Ara

Panel “inovasyonda Sistemin Onemi: inosuit”

Moderatérler:

Dr. Merih PASIN, Sabanci Universitesi Proje Koordinatord

Yrd. Doc. Dr. Umut EKMEKCI, Sabanci Universitesi Proje Direktori
Panelistler:

Dr. Hiiseyin GULER, Kastamonu Entegre Strateji is Gelistirme Direktdru
Dr. Recep KURT, Martur Ar-Ge Direktort

Dr. Asuman Korkusuz ULGEN, Optima Muhendislik

Ar-Ge Projeleri Koordinatoru

Ahmet YUKSEL, Sahinler Holding Bilgi Islem Bilisim Sistemleri Yéneticisi
Ahmet Faruk TUNA, THY Kurumsal inovasyon Mudur(

inoSuit Sertifika Toreni
Ara

Panel "Muzikte inovasyon”

Moderator:

Safak ONGAN, Dogan Radyo Grubu Baskani
Panelistler:

izzet OZ, Yapimci

Hakan BASAR, Piyanist

Jabbar, Muzisyen

Mehmet UNAL, Ses Tasarimcl
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Inovasyon Gurularimiz
Bizlere Bu Yolda Isik Tuttu

inovasyon ve Girisimcilik Haftas'nin bu yil 6.'sini dizenliyoruz. 5 yilda yUz
binlerce konugumuz oldu. Inovasyonun her asamasini konustuk. Akademis
yenlerimiz, inovasyon gurularimiz bizlere bu yolda isik tuttu. Etkinligimizin
kapsamini da her sene genislettik. Yani; inovasyon ve Girisimcilik Haftamiza
inovasyon kattik. Her yil yeni calismalari yeni oturumlari yepyeni uygulamalari
hayata gecirdik. Bildiginiz gibi bu sene inovasyonun yanina girisimciligi de
ekledik. Bu sayede daha ¢cok gencimize hitap edecegiz. Dun bu salonlarda,bir-
birinden ilgin¢ konular isledik. Dijital pazarlamaya yol actik, Inovasyonla teke tek
yuzlestik. Girisim fikrinin sirketlesmesine kulak verdik, egitim ve inovasyon
iliskisini ele aldik.

ABD'de savunma sanayi sektorunde calisan Percy Spencer, bir elektronik
uzmaniydi, radar ekipmanlari Uzerine calisiyordu fakat Spencer bir tirlU basariya
ulasamiyordu. Radarlar Uzerinde calisirken, cebindeki c¢ikolatanin aniden
eridigini gordu. Spencer bulusunun potansiyelini farketti ve bunu daha verimli
bir cihaza ¢evirdi. Bu farkindalik sayesinde bugun insanoglu mikrodalga firini
buldu.

Artik sadece teknolojiyi takip etmek, kullanmak yetmiyor. Teknolojiyi uretip
dunyaya satmaliyiz. Bugun Endustri 4.0 devrimini yaslyoruz bdylece Uretimde
insan gucu kadar sensor sayisi da onemli bir hale geldi. Nesnelerin interneti icin
2020'de tahminler su sekilde: 1 trilyon sensoér, 50 milyar cihazi birbirine baglay-
acak. 2018 yili kalkinma programinda girisimcilige ve KOBI'lere ézel bir dnem
verildi. Girisimcilik kultdrunun gelismesi, ekosistemin daha verimli hale gelmesi
icin politikalar ve tedbirler siralandi.

Mehmet BUYUKEKSI
Turkiye Ihracatcilar
Meclisi Baskani

%
O

Kuresel Ekonomi, Riskleri ve
Avantajlari Birlikte Getiriyor

Gelisme ve kalkinma bircok bilesene bagli. Yenilik¢i trtnlerin dunyada varligini
iyilestirmesi genclerin elini tasin altina koymasiyla mumkun. Bu noktada kamu,
Ozel sektor ve universitelerin Uzerine dusen bazi gorevleri var. Bunlardan en
onemlisi kendi teknolojilerini Uretmek icin paydaslarin bir araya gelmesi ve
esgudumlu hareket etmesi gerekir. Bu hassasiyetle hareket edersek bizi kimse
tutamaz, genclerle birlikte Turkiye'mizi dunyada hem girisimcilik alaninda hem
diger kritik alanlarda dnemli noktalara getiririz. Ozellikle enerjimizi ne icin
harcarsak o noktaya gelecegiz. Turkiye'ye yonelik tehditleri her zaman bertaraf
edecegiz ve bunu yaparken kalkinmaya, projelere ve yatirima yaptigimiz
desteklerden asla vazge¢cmeyecegiz.

Dunya ekonomisi uzunca bir sure buyume ivmesini yakalayamamistir. 2011°'den
beri gelismis Ulkelerde gdzle gorulen bir toparlanma meydana geldi. Buyume
tahminleri yukari yonlu revize edilmeye baslandi. Para politikalan izleyen
Merkez Bankasi da dedisme surecine gitmektedir. Kuresel ekonomi, riskleri ve
avantajlar birlikte getirdigini gdsteriyor.

AB kriz 6ncesi blyume potansiyeline ulasmis durumda. Yenilikgi fikirlere ve
teknolojiye dnem vermemiz gerekiyor. Temel politika katma degerli Uretimin
artinlmasidir. Bunun orani yuzde 4. Gelismis ulkelerin gerisindeyiz. Bu yuzden
kat etmemiz gereken Onemli mesafeler var. Gunumuzde firsatlari avantaja
cevirmek buyuk dnem tasimakta. Bilgiye dayali ydnetim yeni egilim haline geldi.
Yenilik¢ilige girisimcilik alani  eklemenin son derece onemli oldugunu
dusunuyorum. Girisimcilik ekosisteminin dnemini vurgulamak istiyorum. Etkin
bir ekosisteme sahip degilseniz mutlaka engel ¢ikacaktir. Mevzuata erisim
yenilik ve ARGE kapasitesinden olusmaktadir. Girisimcilerin rekabet gucu
sadece kendi calismalarina bagli degil ulkesindeki ekosistemede bagldir.
Ekosistemimizi de gelistirmemiz gerekiyor. YUksek teknolojiyi artirmaya yonelik
desteklerimiz var ve bunu artirarak devam ettirecegiz. Kalkinma ajanslarimiz
girisimcilere destek veriyor. Ayrica kamu kurum ve kuruluslarimiz girisimcilik
egitimi veriyor. Yuksek teknoloji ve girisimcilie destekler veriyoruz. Ozellikle
genclerimize ve kadinlarmiza yonelik daha fazla egitim destedi ve finansal
destek vermeliyiz. Turkiye yenilik endeksinde de 43. Siraya yUkseldi. Internet
Uzerinden kitle fonlamasi altyapisi olusturduk. Bu mekanizma ile girisimcilerin
finansmana ulasmasini kolaylastiracak, kitle fonlama finanscilann artacagini
umuyorum. Bu vesileyle Turkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasimin tim
girisimcilere firsat vermesini umuyorum.
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Samsung Yaratici Gocuklar
Odul Toreni

|zmir Ozel Bornova Bilim Doga Ortaokulu'ndan
Gaz Alarminda Tam Guvenlik

Istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi Ozel Ortaokulu'ndan

Gunes Pilleri Farkl

Manisa Gazi Ortaokulu'ndan

Hayata Acil Cikis adli projeleriyle

lzmir Ozel Karsiyaka Bilim Doga Ortaokulu
Camasirlozet adli projesiyle

Istanbul Ozel Umraniye Bahcesehir Ortaokulu’'ndan
Otokedi adli projesiyle

Mersin Ozel Toros Ortaokulu'ndan
Akilll Baret adli projesiyle

WM o
seaceun
MECLISI

Bitcoin'in Taht Oyunlari

Bitcoin Nasil Para Haline Geldi?

Bireysel finansal bagimsizlik gunumuzdeki onemli alanlardan bir tanesidir.
Merkez Bankalari para arzini kontrol etmek i¢in Bitcoin'in risk olusturdugunu
soylese de Bitcoin beraberinde bircok avantaj getiriyor. Transferlerde ve para
aktarmada herhangi bir kisittama ve para degeri dusmeden istediginiz kisiye
direkt olarak transfer edebiliyorsunuz ve dijital para birimleri hizla gelisirken
degeri de her gecen gun artiyor. Merkez Bankalari da bu yonde adimlar atiyor.
Yakin bir ddnemde Bitcoin yakin gelecekte dunyadaki tum altin piyasasinin
buyuklugune ulasacak. Bugun Bitcoin'in piyasa degeri 220 milyar dolar. Altinin
piyasa degerini yakalamak icin 1 Bitcoin'in 400 bin dolara gelmesi gerekiyor.
Dijital para birimlerinin buyuUk firsatlar getirmesiyle dolar ve euro’nun gelecek
dénemde dnemi azalacak. Sanal para birimleri SWIFT'in tekellesmesini bitirecek
cunku Monopol dunya ortadan kalkacak.

Bitcoin'in toplam piyasa degeri 220 milyar dolar su an. Bu teknoloji, orta kesim
rant saglayicilari devreden cikariyor. Ust sinir olarak 21 milyon Bitcoin belirledik.
Daha fazla Uretim olmayacak. Yuzde 99'u 2030 yilina kadar ihra¢ edilmis
olacak. Kalan yuzde 1'lik kismi ise ¢ok yavas sekilde 2140 yilina kadar alinmis
olacak.

Ayrica Merkez Bankalarinin sistemlerinden bile ¢ok daha guvenli. Saniyede bilgi
islem gucu hash ile olcultyor. Dunyadaki 10 bin tane en guglu bilgisayari bir
araya getirin, onlardan bile daha fazla. Birey olarak varliklari kendi kendine
kontrol ediyorsunuz. Kimlik hirsizigina ve mali gdzetime karsi sizi koruyor.
Bitcoin'in iki dnemli etki alani daha olacak; muhtemelen artik rezerv bankacilik
imkansiz olacak. Ikincisi; vergiler ortadan kalkiyor diyemeyiz ama seklen
degisiklige ugrayacak. Hukumetler gelir vergisi yerine tuketim vergisi, KDV
Uzerine odaklanacak.

INOVASYON
GIRISIMCILIK
AAAAAAA

Bitcoin Foundation
Kurucu Direktoru
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1 2 Bir Gelecek insa Etmek 2

Alexandra Deschamps

BugUn sizlerle nesnelerin internetini konusacagiz. Ben, 2006 yilindan bu yana SONSINO

ac internette uzmanlasmis bir etkilesim ve Urln tasarimi arka planiyla ilgili bir Tinker London

BaSIn Odul Téreni danismanim. Sizlere Arduinodan bahsetmek istiyorum. Arduino bir platform. Kurucusu
Istediginiz projeleri burada isleyebiliyorsunuz. EQitim sektorine yonelik bir

platform olarak basladi. Arduino bu anlamda bir donum noktasi. Bunu internet-

ten satin alabilir ve kendinizi gelistirebilirsiniz. Kendi fikrinizi projenizi insa edin.

ka

I\
\ V4

ingiltere'de Uretiliyor ve ABD'de de Uretimine gececediz. KicucUk bir yerde \Y4 Y4

. basladik, 10 yildir da calismalarimiz strtyor. 7 yildir Londra’da bUyuk toplant ()()

Elif Ferhan YESILYURT gerceklestiriyoruz. Buraya gelmeden once Turkiye'yi arastirdim. Bu konuyu PAYAS
Anadolu Ajarm Turkiye desteklemeli ve daha buyuk olcekli organizasyonlar yapilmasi lazim.

Meetup.com da farkli olarak onlarca fuar etkinlikleri bulabilirsiniz. Istanbul'da
- boyle toplantilar ¢ok az duzenleniyor. Bunlarin mumkunse sayisinin artirilmasi
Selenay YAGCI gerekiyor. Ayni zamanda Anadolu'ya da acilmak gerekiyor. Oradaki intiyaclara
DUnya Gazetesi gore toplantilar duzenlenebilir ya da Arduino sayesinde yeni fikri olan insanlar
bir araya gelip fikirlerini paylasabilirler. Boyle platformlarda da buyuk fikirler
cikabiliyor. llla ki resmi bir ortam olmasi gerekmiyor. Ne kadar genc yasta
Yiéitcan YILDIZ fikirlerinizi gelistirmeye baslarsaniz o kadar ¢cabuk fikriniz ortaya ¢ikiyor. Kulugka
Habertlrk Gazetesi merkezlerine gidebilirsiniz. Bu gibi merkezlerde ¢ok guzel imkanlar olusturula-
biliyor. Avrupa’'da ¢ok fazla donanima yonelik finansman saglanacak kurum yok.
. Sadece yazilm rdvansta, donanim o kadar fazla degil. Hikayenizin de ¢ok
Ahmet Can SIT kuvvetli olmasi gerekiyor. Siradan bir tiketici nesnelerin internetini cok bilmeye-
Hurriyet bilir. Genelde magazada gorduklerimizden odrenebiliyoruz. Ingiltere'de Ug
gunluk "pop up” magaza uygulamamiz var. Bir magaza dolusu nesne obje var
internete baglanabilecek. Boyle organizasyonlari iyi degerlendirmeli ve fikrinizi

Timur SIRT o anda gercege donusturmeyi basarabilirsiniz.

Sabah Gazetesi
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3% Inovasyonda Sistemin Onemi:
"N InoSuit

Moderator Dr. Merih PASIN,

Sabanci Universitesi Proje Koordinatoru
Inovasyonda dikkat edilmesi gereken 6 éGnemli nokta var;
1. Strateji

2. Organizasyon

3. Proje Yonetim Sistemi

4. Acik Inovasyon ve Is birligi

5. Kulturel Altyap!

6. Kaynak Aktarimi

Yrd. Doc. Umut EKMEKCI,

Sabanci Universitesi Proje Direktor(

InoSuit  &zgln, genel bir programa dénustl.  Firmalanmizin - inovasyon
motivasyonu yuksek ancak metot konusunda destege ihtiyaclari var. Tekil
projelerle bunlar yapilamiyor, inoSuitin temelleri de bu noktadan hareketle
atildi. 4-5 senelik teorik temeli var. Universite sanayi is birligine dayaniyor.
Genelde sanayi tecrubesi olan hocalar mentorlUk yapryor. Beraber bilgi Uretme
hedefiyle yapilandiriimis yol haritasi.

Dr. Hiiseyin GULER,

Kastamonu Entegre Strateji Is Gelistirme Direktoru

Hayat Holding'in aga¢ grubuyuz, sektérumuzde dunyada yedinci, Avrupa'da
dérdincl siradayiz. 12 Ulkede Uretim tesislerimiz var. Inovasyonu tium
lokasyonlarda deger yaratan yetkinlik olarak tanimladik. Ne tdr uzun vadeli
planlar yapabiliriz diye sorduk. Fikir yonetim platformu olusturduk, 10 yillik
teknoloji yol haritasi cizdik. inovasyon koordinasyon kurulu kurduk. Inovasyon
makineyle degil insanla olur. Bazi sikintilar olabilir ancak metodik yaklasinca her
sey cozuluyor.

i}—" w’ i H.” Ty

Dr. Recep KURT, Martur Ar-Ge Direktoru

Otomotiv sektorune koltuk uretiyoruz. Rusya, Romanya ve Cezayir'de uretim
tesislerimiz var. Tasarim ve Ar-Ge Bursa'da. Inovasyon konusunda temel strate-
jiler ve yapilar mevcut ancak etkinlik yeterli degil, verim dusuk. Personelimizden
proje fikirlerini toplayarak degerlendirmeye aliyoruz. Farkli Ulkelerde farkl
musteriler icin farkli stratejiler izlemek gerekiyor. Performans hedefi oldugunda
personel bu ise zaman ayiriyor. Bu yuzden biz de performans degerlendirme
mize “inovatif katkl” basligini ekledik.

Dr. Asuman KORKUSUZ ULGEN,
Optima Muhendislik Ar-Ge Projeleri Koordinatoru

OSTIM OSB'de makine imalati yapiyoruz. Ankara’nin en hizli blyGyen Ggincd
firmasiyiz. Oncelikle bir yol haritasi olusturduk, InoSuit programina basvurduk.
Mentorler oldukga faydali oldu. 2023'e kadar neler Uretmek istiyoruz sorusuna
cevap aradik, teknolojik yol haritasi ¢izdik. Tum birimlerden ¢alisanlarin oldugu
bir ekip olusturduk, burada yeni fikirler tartisiliyor. Ancak bazen yeni fikirlere karsi
direng¢ olusabiliyor.

Ahmet YUKSEL,

Sahinler Holding Bilgi Islem Bilisim Sistemleri Yoneticisi
Tasarim ve Ar-Ge merkezlerimiz var. inoSuit'ten énce de inovasyon calismalari
yaptyorduk. Avrupa Serbest Bolgesi'nde (ASB) bir firmayl pilot firma olarak
sectik. ASB'deki yatirmcilarin ¢cogu yabanci ve hizmet sektorunde. Firma i¢inde
gruplar olusturduk, inovasyon kurulu kurduk, ise alm ve degerlendirme
sureglerine inovasyonu dahil ettik. Personelden gelen fikirlerde bire bir ¢calisma-
ya 6zen gosterdik. Adil degerlendirme icin hem proje sahiplerini hem de juriyi
gizli tuttuk. Gelen fikirlerin yaklasik %10'unu hayata gecirdik.

Ahmet Faruk TUNA, THY Kurumsal Inovasyon Muduru
Inovasyon bizim isimizin merkezinde, hem kurum i¢i hem kurum disi inovasyon
yaplyoruz. Kurum i¢i inovasyon kendi kaynaklarimizi kullanarak oluyor, kurum
disi ise genelde crowdsourcing dedigimiz heyecanli bir startup bulup kendi
surecimize ekleme yontemiyle. Yenilige karsl tepki, direng her zaman oluyor.
Sistematik yenilige tepki ise daha blylk oluyor. Ilk etapta bizde de direnc oldu
ama calisarak katilimi maksimize etmeyi basardik. inovasyon konusunda kimse
bahane bulmamali, yapmak isteyen herkes bunu basarabilir.
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Miizikte inovasyon

Moderatdr Dogan Radyo Grubu Baskani
Benim icin en teknolojik hareket cift kaset calarli teyp ile basladl. Benim icin
inanitmaz bir yenilikti. Sonra walkman, cd player, tasinabilir cdler, mp3 playerlar
derken bir anda teknolojinin hizla gelismesi ile beraber, biraz da ucuzlamasi ile
beraber her sey cok daha rahat oldu. Buglin 10 saniyede dunya Uzerinde
yapilmis butun sarkilara ulasabiliyoruz. Inovasyonun en onemli etkisi muzik
severler acgisindan kolay, ucuz, her sarkiya ulasabilmemiz oldu. Sanat, muzik
adina yapilan yenilikler ve hareketler sanatcinin runhundan kaynaklanir. Yenilige
acik olmali ve yaptigimiz her ise kendimizden bir parca katmaliyiz

Muzisyen
SoundCloud sayesinde muzigin yayilma hizi artti, yaptiginiz calismaya aninda
tepki/yorum alabiliyorsunuz. Biz de oradan aldigimiz tepkilerden yola cikarak
bu noktaya geldik. Kimse bir ise qgirisirken simdi inovasyon yapacagim diye
paslamiyor, bir sey deniyorsunuz sonra donup baktiginizda ‘Aa ben ne
yapmisim” diyorsunuz.

Yapimcl

1974'te radyoculuk yaparken bir karar aldim, programlarimda sadece Ureten,
yaratan insanlara yer verecektim. Diskovizyon'da da bunu yaptim. Ik video
klipleri cekerken ¢ok kisitli kaynaklarimiz vardi, 11 dakikalik bir ¢ekim yaparak 4
dakikalik bir video klip olusturuyorduk. Bugun oyle bir kaynak kisiti yok, saatlerce
cekim yapilabiliyor. Yurtdisina ¢iktigimizda herkes alisverise kosardi, ben plak
satan dukkanlara gider yenilikleri arastinirdim. Insanlara yol agmak onlara destek
saglamaktan daha onemli.

Muzisyen
Muzige trompetle basladim, akustik muzik Ustune master yaptim daha sonra
ses muhendisligi Uzerine master yaptim. Yapmak istedigim sey 6zgun bir beste-
ci olmakti. Farkli sesler yakalamak icin yazilim gelistirmeye basladim, hep daha
ileri nasil giderim diye dusundum. Bir yazilima tum bestelerimi &greterek yapay
bir Mehmet olusturdum, daha sonra bu yapay Mehmet'le birlikte muzik yapma-
ya basladim.

Piyanist

8 yasimda piyano, 9 yasimda ise Jazz'a basladim. Benim icin sadece eglence,
bir oyun muzik. Ilerde Oscar Peterson, Kenny Baron gibi besteler cikartabilirsem
kendi bestelerimi yapmak istiyorum.
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INOVASTAGE 7 Aralik 2017

12:15 - 13:15

13:15 - 13:30

13:30 — 14:15

14:15 - 15:15

15:15 - 16:30

16:30 — 17:15

Panel “inovasyonda s birlikleri: inoSuit —

inovasyon Odakli Mentorluk Programi”

Moderator:

Yrd. Dog. Dr. Gaglar UCLER, Ozyegin Universitesi

Panelistler:

Yrd. Dog. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN, GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
Dr. Murat Yusuf UCAN, SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI Ogretim Gérevlisi
Giilnur ULUG ELBISTANLIOGLU,

SARAY BISKUVI VE GIDA SANAYI A.S. Pazarlama Direktdr(

Dr. Emrah TOMUR, YASAR UNIVERSITESI

Ara

Panel “Yaratici Ozglven ve Dijitallesme”
Metin TABALU, Bardan International and Digital Network Ops-
CFO | Operations VP|Corporate Strategy Director

Panel “inovasyonda Kultiriin Onemi: inoSuit —

inovasyon Odakli Mentorluk Programi”

Moderator:

Ahmet BALKAYA, Kocaeli Universitesi Teknopark A.S Genel Muduri
Panelistler:

Erdeniz EROL, ELKON ELEKTRIK TICARET A.S. Ar-Ge Mdur(

Tugba EFE, BMC OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. Ar-Ge ve Tesvikler Grup Lideri
Prof. Dr. Hande Sinem ERGUN, MARMARA UNIVERSITESI

ismail SARIGOZOGLU, SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE

KALIP San ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ara

Konferans “Inovasyon 5.0" ) ) _
Salih KESKIN, Kog¢ Universitesi Ogretim Uyesi, Inovasyon Kogu
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InoSuit
Inovasyonda
Is birlikleri

Moderatér Yrd. Doc. Dr. Caglar UCLER, Ozyegin Universitesi
InoSuit projesi ile inovasyon vyeterliliklerinin gelistirilmesi kapsaminda, farkl
alanlarda is birlikleri Gzerinde calismalar gerceklestirdik. InoSuit macerasi cok
keyifli bir macera oldu. Bircok sirkette calismalar yapildi. Inovasyon yénetim
sisteminin yerlestirilmesi ve onun gelistirilmesi gundeme geldi. Bu calismalar
yapilirken de her sirketin baska bir 6zelligi oldugundan dolayi farkl farkl yollar
uygulanmakla beraber, genel bazi temel prensipler de benimsendi.

Yrd. Dog. Dr. Mihriban COSKUN ARSLAN,
Gaziosmanpasa Universitesi
(Dortler Kablo San. Tic. Ltd. Sti. Mentoru)

inovasyonu yerelden bolgeye yayginlastirmak, inovasyon yénetiminin altyapisini
olusturmak icin inosuit projesi kapsaminda;

1. Dortler Akademi adi altinda inovasyon kulturt ve ortak dil algisinin tavandan
tabana yayilmasi icin ttm calisanlara toplamda 128 saat egitim verdik.

2. Kurumsal kimlik calismalari cercevesinde yeni bir logo tasarladik.

3. Calistaylar yaptik. Teknoloji yol haritasi ¢ikardik. Fikir ve proje yonetimi, kolektif
is birligi yonetimi ve iletisim, kurumsal hafizaya yonelik kapsamli calismalar
gerceklestirdik.

Tokat gibi bir bolgede is birligi kurmak icin ttm firmalara gorev dusuyor.

Tokat ve diger Anadolu'daki bircok ilimiz is birligine ve gelisime acik. Ozellikle
Tokat'ta bélgesel is birliginin cok gucld oldugunu gordik. 1L, ilce belediyeleri,
OSB'ler, teknoloji transfer ofisleri ve universiteler iletisim halindeler.

Dr. Murat Yusuf UQAN,
Suleyman Demirel Universitesi Ogretim Gorevlisi
(Ral Tekstil Ltd. Sti. Mentoru)

Proje kapsaminda sirketin beklentilerini, ihtiyaclarini ve dnceliklerini risk analizi,
organizasyon kulturel ag modeli cercevesinde iki aylik sure icerisinde sirketin
butunsel i¢csel analizi ve dissal analizi bilimsel yontemler ve analiz kullanarak
mevcut durumu ortaya clkardik. Sirketin beklentileri proje kapsaminda degisim
yonetimi yaklasimi ve organizasyon kultUrel ag modeli cercevesinde ve risk
analizi uyumlastinimasini saglayan “Bitlnlesik Kurumsal inovasyon Sistemi
Yonetimi” ni hayata gecirdik.

Kullanilan bazi temel yontemler ve yaklasimlar sunlar oldu:

1. Degisim yonetimi yaklasimi ve yontemleri,

2. Organizasyon kulturel ag modeli,

3. Proje yonetimi yaklasimi ve yontemleri,

4. En az 3 yillik inovasyon odakli stratejik yonetim ve planlama,

5. Stratejik dustnme yontemi,

6. Tasarimci dusunme yeteneqi

7. Tasarimcl Insan Kaynagini Roll ve takdir ve édullendirme derecesidir (Bronz,
gumus ve altin tasarimcilar).

« Sinerji onemli, bir araya gelirsek beraber yukseliriz.

Giilnur ULUG ELBISTANLIOGLU,

Saray Biskuvi ve Gida Sanayi A.$. Pazarlama Direktoru

» Enerjiden gida ve mobilyaya kadar ¢ok farkli sektorlerde istiraki olan Saray
Holding olarak Inosuit projesine gida sektériinde Saray BiskUvi olarak basvur-
duk.

» Cok verimli ve faydali bir proje oldu bizim i¢in. Bu yil da Milkman sirketi olarak
katildik.

« InovaliG 2017'de mentdrimiz sayesinde Organizasyon ve Kiltirde ilk 3
icerisine girdik.

» 2015'te de Turquality projesine dahil olduk.

» Inovasyonun surdurulebilir olmasi icin kurum i¢i dergilerimizi yogun olarak
kullandik, Inosuit projesini burada surekli anlattik. Hatta tretim hatlarinin icerisi
ne her ay yarisma duzenledigimiz projenin afislerini koyduk.

« Yaklaslk 1.500 kisiden olusan bir ekip ile 2 Tubitak projesi ¢ikardik.

» Pek cok dis ortakla calisiyoruz. Bu calismalara dahil olan en az 40 kisilik bir
ekibimiz var. Is birlikleri alaninda da inovasyon boyutunda belki de en degerli is
birligini TIM ile yaptik.

Dr. Emrah TOMUR,
Yasar Universitesi (Sentes-Bir Metalurji Kimya Enerji Uretim

ve Geri Donusum Teknolojileri San. Tic. A.S. Mentoru)

2 firmaya mentorlik yaptim. Sentes-Bir Metalurji ve Sdktas Dokuma Isletmeleri
San. Tic. AS. Her iki firma adina da basarli sonuclar elde ettik. Ornegin
Sentes-Bir Ar-Ge Merkezi oldu bu strecte. inovasyonda is birligi konusunda da
ana gundemimiz, deger yaratan yenilik, degere donusen is birlikleri ya da
birlikte deger yaratma konusu oldu. Bu birliktelikten ise sunu kastediyoruz:
Inovasyonda is birligi denilince genelde dis paydaslar ile is birligi anlasiliyor.
Ama aslinda sirket ici is birliklerinden bahsediyoruz. Ikili is birligi de cok dnemli
ama diger tum paydagslar ile birlikte is birligi yapmayi on plana ¢ikardik ve daha
genis bir perspektiften isbirligi konusunu gundeme getirdik. Is birligi dGnindeki
pariyerlerin en énemlisi beklenti uyusmazlgl ve bunu en basta belirlemek
oldukg¢a 6nemlidir. Bu noktada sorumluluklarin da paylasitimasi ve bilgi akisinin
cift tarafli olmasi gerekiyor.
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Yaratici Ozgiiven ve
Dijitallesme

Global inovasyon endeksi skorunu gosteren grafigin dikey ekseninde skor,
yatay ekseninde satin alma gucu paritesine gore kisi basina GSMH yer alir.
Dijitallesme ve inovasyonla Turkiye'nin konumunu iyilestirmemiz gerekiyor.
Kuresel ekonomide c¢alisan uretkenligi surekli azaliyor, cunku dijital ekonomi
GSMH/calisan figurlerine tam olarak yansimiyor.

Dijitallesen DUnya'da artan internet trafigi ve dijital servisler, GSMH'nin lokasyon
bazli dlcumle net fikir vermesini zorlastiriyor. Artan internet kullanimi ve servis-
leri ekonomik fazlanin (economic surplus) sandigimizdan daha fazla oldugunu
gosteriyor.

Ozellikle Fed, artik faiz artis kararlari oncesi inceledigi verilerde kurumsal
(off-shore dahil) katma deger hesaplarini ve dijital ekonominin etkisini de GSMH
hesaplari kadar Gnemsiyor.

Calisanlar Uretkenlikleri haricinde dijital donusume de katki sagliyor.

Firmalar 3 temel alanda inovasyon yapiyor. Bunlar ciktilar/marka-tasarim,
suregler/ katma deger ile girdiler / verimlilik- strateji. Herhangi bir seviyede
inovatif sonuclar Ureterek daha fazla marj yaratmak mumkuin.

INOVASYON
QIRIIMCILIK
v
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GLOBAL

Inovasyonda Kiiltiiriin Onemi

Moderator Ahmet BALKAYA,

Kocaeli Universitesi Teknopark A.S Genel Muduru

Bildiginiz Uzere Turkiye Ihracatcilar Meclisi Universite-Sanayi is birligine
dayanan, sirketlerde inovasyon yonetimi yetkinliginin surdurulebilir sekilde
arttinlmasi, inovasyon yonetimi altyapisinin olusturulmasi, guglendirilmesi, her
pir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina uygun kurumsal
inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi icin “InoSuit -
Inovasyon Odakli Mentorluk Programi’ni baslatti. Bugunku panelistlerimiz de
Inosuit programini cok yakindan tanimaktadir.

Mentorluk yaptiginiz firmalarda inovasyon kulturinu  kurumsal inovasyon
kulttrine dénusturmede yasanan zorluklar anlatabilir misiniz? Ve bu zorluklar
nasil asildi?

Prof. Dr. Hande Sinem ERGUN,

Marmara Universitesi

Inovasyonda benim oncelik verdigim kavram farkindalikli inovasyondur. Yani
firmalarn icinde yasadigi kultur, calisma bicimleri gibi pek ¢ok etmen bu sureci
etkilemektedir. Guney Kore, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Almanya bu
Ulkelerin hepsinin kaltarleri farklidir. Ornegin ABD bireysellige inanan bir Ulke
iken Japonya kolektiviteye dayanmaktadir. Fark aslinda ¢ok basit: “kulturel
farkindalik”. Tum bu saydigimiz ulkeler dnce kendi kultUrlerini taniyip kulturleri
ne gore tasarlanmis inovasyon sistemleri kullaniyorlar. Bu yuzden amaci ve
araclari cok net belirleyen Inosuit programini ¢ok faydali buluyorum tam bizim
kulturumuze uygun bir sistem. Biz akademisyenler cogu konuda ¢ok soyut
kalabiliyoruz ancak firmalar ile eslestigimizde bu firmalar soyut kavramlari
somut hale getirmekte ¢ok katki sagliyorlar.

INOSUIT programi kapsaminda bir firmaya mentorluk yapmaya basladim.
Firmalarin "Aslinda bu isler yurtyor, degisime ¢ok da gerek yok.” seklindeki bakis
acisini degistirmek amaciyla ilk turda da soyledigim gibi soyut olan inovasyon
stratejisini somutlastirarak AR-GE merkezine donusturduk.

Turkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi 2017 Toplanti Ozetleri 751

......

Bory &
GLOBAL

' 4
\I)
44

R

of
o

.

of
ol

.

.

*

-

\

-

*

®

.
.
.
®

.
>
*

G
[s1

o
o

O N\

71 Turkiye inovasyon ve Girisimcilik Haftasi 2017

Turkiye inovasyon ve Girisimcilik Haftasi 2017 72



oy &
GLOBAL

............

TIM:== TUrkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi 2017 Toplanti Ozetler ["";“.f"’"

CARIGEMCILIN

AAF IS

BORY
GLOBAL

Y4 "4

IO\

WIS

TAYAY

@ Ismail SARIGOZOGLU,

o Sarigdzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S.

3553 Yénetim Kurulu Uyesi

AAAL Ben 32 yasindayim ancak fabrikamizda 35 yillk mudurimuz var. Benim onlara

yenilik kulturunu asilamam gerekiyor ama onlar da reali biliyorlar. Benim burada
kurumsal inovasyon kulturunu oturtmam igin onlari ikna etmem gerekiyor.
Dusuk verimden yuksek verime gecilmesi konusuna evet herkes katillyor ancak
mavi yakay! buna ikna etmeniz de gerekli. Bu konuda da herkesin hayatin pek
¢ok alaninda oldugu gibi motivasyona ihtiyacli oldugunu dusunuyorum.
Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi gibi pek c¢ok ihtiya¢c hayati duzeydedir ve
ihtiyaclarnn giderilmesi gerekir. Burada onemli olan kar maximizasyonu mu
yoksa surdurulebilirlik mi? Ben bu konuda surdurulebilirlik diyecegim.
Toplumun da gelismeye ihtiyacl var zaten zamanla bu kultur oturdugunda
toplum kendini bu yone dogru donusturecektir. INOSUIT programi ile birlikte
“isler yUrtyor” anlayisi surdurulebilir bir temele oturtuluyor. Biz de inovasyon
kulturunun yerlesmesi amaciyla bir inovasyon komitesi olusturduk ve mavi
yakalar da dahil olmak Uzere tum firma calisanlarini ikna ettik.
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Erdeniz EROL,
Elkon Elektrik Tic. A.S. Ar-Ge Muduru

Firmamiz (Elkon) gemilerin elektrik sistemlerini yaparken yaptidi yenilikler ile
otomasyon ¢ozumleri de Uretmeye baslamistir. Tabi bu suregte yasanan pek
¢ok zorluk da oldu. Muhendisler yeni baslamislardi ve dunyadaki pek ¢ok dev
rakip ile mucadele etmek gerektiginin farkindaydik. Bu dev rakipler ile rekabet
edebilmek icin kurumsal inovasyon kulturu olusturulmasi  gerektigini
anlamisken Inosuit programi kapsaminda onerilen mentorumuzun gayretleriile
inovasyon konusunda motive olduk. Ornedin cok gelismis bir Ar- Ge merkezi
olusturduk. Tum c¢alisanlarin ayri ayr nitelikleri oldugunu dusunuyoruz. Bu
amacla bir yetkinlik analizi yapildi ve ardindan herkes yetkinliklerine ulast.
Kurum kultUrtne sabir da eklendi ve hemen sonuc alma noktasindan her sefer-
inde daha iyi noktaya gelme hedefi konuldu. Kurulan Ar-Ge merkezi ile de bir
yetkinlik renberi olusturuldu.

Tugba EFE,
BMC Otomotiv San. ve Tic. AS.

Ar-Ge ve Tesvikler Grup Lideri

Biz BMC olarak inovasyon kultlru olusturmak amaciyla 2016 yilinda INOSUIT'e
pasvurduk. Ve mentorumuzun da katkilarn ile buyuk bir gelisme kaydettik. Bu
surecte firma olarak insani odak noktasina koyduk. Calisanlara inovasyon ve
inovasyonun dnemi anlatildi. inovasyon kurum icinde insanlarin merak ettigi ve
ustunde dusunmeye basladigl bir sey oldu. Fikir Havuzu olusturuldu, buradaki
fikirler Inovasyon Komitesine sunuldu. inovasyon kultirinin baslica unsuru
olan farkindalik BMC Academy ile devam edecek.
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Inovasyon 5.0

Drone teknolojisi gittikge gelisiyor. Artik kargo ve pizza getirmekte bile
kullaniliyor. Yeni ucaklarda kullanilacak yeni bir teknoloji var. Boeing tarafindan
patenti alinmis. Ucak duserken parasutle ana kabin ayriliyor. Basari olursa tum
ucaklar buna ge¢mek zorunda. Apple'in 700 milyar dolar piyasa degeri var.
Borsa Istanbul'daki tum firmalarnn 2,5 kati degeri var.

Basariyl getiren 3 faktor var.

1. Dinamik uzmanlasma. Oregin Apple'in sadece 1 Grind var. 1 Grinle
dUnyanin en buyuk firmasi oldu.

2. MUsteri farkindaligi

3. Yetenek insasi

Apple Uretimi hi¢ kendisi yapmiyor. Ama isletim sistemini kendi yapiyor. Butun
kazandigi paray! da buraya yatiriyor. Google soférstiz arabalari Istanbul'da 155
km hatasiz gitti. Ama kirmizi isikta arkadan bir araba carpti. Volvo en son
kamyonlarda oto-pilotu gelistiriyor. 5-10 yil sonra sofdrsuz arabalara gegecegiz.
Yeni uretim teknikleri geliyor. 3D printing yayginlasiyor. Bu yUzden insaat
sektorunde ileride isciye ihtiyac kalmayacak. Fiyatlar ucuzlayacak. Starbucks
kendi alaninda ¢ok basarili bir marka. Kahve pisirme sesinin patentini aldi. Bu ses
musterilerde bagimulik yapiyor. Toyota da kapi kapanma sesinin patentini ald.
Dunyada inovasyon urunden ¢ok sure¢ pazarlama musteri iliskileri ve marka
yonetimine kaydi. Birlestirme teknigi cok onemli. Ornegin Nescafe'nin 30 1
Arada kahvesi gibi. Ya da simit ve cayi birlestiren Simit Sarayl érneginde oldugu
gibi. Turkiye'nin 1 kalp pili icin 1 tir dolu arpa satmasi gerekiyor. Turkiye'nin tum
kayisl inracati sadece 6 ucak tutuyor. 1 kilogram ucak yedek parcasi alabilmek
icin 5,6 ton bugday inra¢ etmek zorundayiz. Levis artik uretim yapmiyor. Tum
enerjisini ve butgesini yeni bilgiyi uretmeye modaya ve pazarlamaya ayiriyor.
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Koc Universitesi
Ogretim Uyesi,
Inovasyon Kocu
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Pegasus Sahne 7 Aralik 2017

10:30 - 11:30

11:30 - 12:30

12:30 - 13:15

13:15 - 13:30

13:30 - 14:00

14:00 - 15:00

15:00 - 16:00

16:00 - 16:15

16:15 - 17:00

18:30 - 19:00

Pitching Yarigsmasi

Konferans Kovvan Atdlyesi
Baran KORKUT, Workinlot Kurucusu

Panel “TIM-TEB Girisim Evi: Yenilikci Modeller ve Basari Hikayeleri"
Moderator:

Mehmet SANLI, Girisim Merkezi Kurucusu

Panelistler:

Evren Homan GOKGCE, "Dhermis Pharma” Kurucu Ortad

Onder TURKER, “FreightArea.com” KurucugCEO

Alp BAYSALLI, DOKO & Konfides CEO

Ara

Konferans “Bitcoin: Sifreli Para Birimi”
Jon MATONIS, Bitcoin Foundation Kurucu Direktoru

Ara

Pitching Yarismasi

Ara

Panel "Basarili Kadin Girisimciler”

Moderator:

Ozlem DOGANER, A Haber Ekonomi Muduir
Panelistler: ) _

Zeynep DERELI, Teknoloji ve Insan Koleji Kurucusu

Miinteha ADALI, ARYA Kadin Platformu Yatirimcisi

Mini Konser Jabbar
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TIM-TEB Girisim Evi: Yenilikci
Modeller ve Basari Hikayeleri
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Baran KORKUT
Workinlot Kurucusu
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Girisimciligi destekleyen Workinlot projesini kurarken kendimize sordugumuz
ilk sorular "Girisimcilik nedir?” ve "Girisimcilik Modelleme Nasil Olmalidir
seklindeydi. Bu kapsamda, girisimciligin kesin bir tanimi olmasa da kavrami,
“Yeni bir is ile birlikte finansal risk almak” olarak tanimlayabiliriz.

Girisimciler, sorun ve firsat belirledikten sonra bunlari cozmek icin denemeler
yaparak basarili olmaya calisirlar. Tabi girisimcilik tecrubesinde, cok sayida
pasarisizlik oykusu de bulunuyor.

Biz de bu yuzden, dncelikle girisimcilik yolculugunu tanimlamak ve modelleme
yapmaya karar verdik. Ve calismamiz neticesinde sunu fark ettik. "Her sey
'‘CHALLENGE" ile baslar.”

Sonrasinda, her basarli girisimcilik hikayesinin temelinde saglam bir ekip
calismasi yatugini kesfettik. Is hikayesinin kurgulanmasi/paketlenmesi asamalari
ile birlikte, girisimcilik modellemesini adim adim ileri gbturmeye calisiyoruz.

Bu modellemeyi belirledigimiz 6 ilke ile gelistirmeye gayret ediyoruz:
- Challenge challenge acar

- Her proje bir challenge’in belirli bir ufak kismini hedefler.

- Her proje cozume farkli bir metodla yaklasir

- Her proje benzer metotlarda farkli yolculuklar icerir.

- Her proje farkli bir ekip yapisi ile yola cikar.

Projeyi ise takim, fikir, itlham ve iradeden olusan bir butin olarak tanimliyoruz.
Bu tanimlamalar ardindan, projeler konusunda, is modeli yaratmada
“strategyzer”, yalin start-uplar icin “leanstack” ve disiplinli girisimler icin “toolbox”
gibi kaynaklardan yararlaniyoruz.

Workinlot surecinde cok sayida atolye de gerceklestirdik. Bu atolyeler, hic
suphesiz adimlarimizi belirlemede de oldukca yol gosterici oldu.

Bu adimlar, “Takim Olmak, Musteri Kesfi, Cozum Tanimi, Gelir Yapisi, Aksiyon-
lar&Maliyet Yapisi, Basari Tanimi, Validasyon, Kapanis” olarak da ifade edilebilir.
Sonuc olarak, girisim modellemelerinin tamamlanmasi ve baslatilmasi ardindan
en buyuk ihtiyac da yatinm toplamaktir. Yatinmcilarimiz, girisimcilerin daha
sonra ortakliktan ayrilabilecegi endisesiyle destek olmakta tereddut yasasa da,
duzgun bir modelleme ve saglam bir ekiple baslatilan bir girisimin, basarisiz
olma sansi da kanimca oldukca aza inmektedir.

Moderatér Mehmet SANLI, Girisim Merkezi Kurucusu

Girisim Merkezi olarak tum paydaslar icin maddi & manevi destek mekanizmaslyiz.
2015'te TIM-TEB birlesimi ile daha guiclendik. Grow up programimiz ile firmalari kendi
sirketlerini/ofislerini agmaya itiyoruz. Coklu programlar sunulmasi bakimindan girisim evi
benzeri olusumlarin faydali oldugunu dustnuyorum. Simdi grow up'a aktif olarak
gecmeyi planliyoruz. Mentorlarimiz da ABD ve Turkiye arasindaki iletisimi sagliyorlar.
Kurulan 5 firmadan 1 tanesi buyUyup olgunlasiyor. Bu azimsanacak bir oran degil, destek
olmamiz lazim. Ekosistemimiz 15-20 yiluk. Girisimciler TUBITAK benzeri kurumlarin
egitimlerine tam verimle katilmali. Buyudugu zaman yurtdisina cikmali, acilmali. Geri
gelip daha cok gelismek icin bize danismali, yine gitmeli. Bu boyle devam etmeli. Endustri
4.0' bilmek yetmez. lyi fikirli diger start uplari goériin. Onlarin deneyimlerinden faydalanin.
Blyuk firmalar onlara destek olmali. Gerekirse kendi blnyesine almali. Urlin satmak
isteyen start uplar bize gelsin. Biz onlara gorusecekleri firmalari bulalim.

Onder TURKER, FreightArea.com Kurucu & CEO

2014 yilindan bu yana hizmet veriyoruz. Deniz ve havayolu ile tasimaciliginin teknoloji
sayesinde takibini kolaylastiriyoruz. Ihracat yapan firmalara sundugumuz bir hizmet.
Turkiye ve Bulgaristan'da sirketlerimiz var. 150 ulkeye ihracat, 72 ulkeden ithalat
yaplyoruz. Turkiye'deki markamiz kargomkolay.com, Bulgaristan'daki markamiz ise
minicargo.net. 2018 yilinda ingiltere ve ABD hedef pazarlarimiz arasinda. Girisim
evlerinde ihtiyaciniz olan egitimi/bilgiyi aliyorsunuz. Olumsuz gelismeleri onlar da sizinle
birlikte yasiyor. Ama 1 kisi basari sagladiginda da herkes seviniyor. Sirket buyudukten
sonra da yeni ofise gecme, acilmak gerektigi konusuna katilyorum. Bir yerde geldiginiz
konum size bundan oteye gitmeniz gerekiyor dedirtiyor. Her zaman danisacak birilerine
ihtiyac duyuyorsunuz ama tabii ki.

Evren Homan GOKCE, Dhermis Pharma Kurucu Ortagi

Biz eczacilik alanindaki akademik arastirmalari bir araya getirme amaciyla yola ciktik.
Biyoaktif yara iyilestirici bir yara ortusu gelistirdik. Deride cozulerek kendisi yok olup
gidiyor. Ozellikle yatalak ve diyabetik hastalarda cok faydal. TUBITAK'tan patent teklifi
geldi. Girisimler doguyor, gelisiyor, buyuyor. Bu yuzden ayri bir ofis acip risk almak cok
onemli.

Alp BAYSALLI, DOKO & Konfides CEO

20 yilik teknoloji gecmisimiz var. Yemek karti mantigini olusturan firmayiz diyebilirim.
DOKO'yu yeni kurduk. LCW ve Acibadem ile calisiyoruz. Tuvalet temizlik ekibinin takibinin
dijitallestirilmesi seklinde bir hizmet sunuyoruz. Firmanin yatinmcisi da biz olduk ama bu
sebeple biz maddi sikinti yasamadik. Ticket ve multinet sistemine donusmesi sistemini 20
sene once yapmislar. Partner bulma konusunda bizim pek imkanimiz yok. Globale
acilacak ozellikle bizim gibi firmalar icin grow up gibi programlar énemli.
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Bitcoin: Sifreli Para Birimi

Bitcoin yolculugunun baslangicindaki éncelikli hedefimiz tekellesmenin énune
gecmekti. Halihazirda kullanilan paranin insanlarin algisinda bir yanilsamadan ibaret
oldugunu dustnuyorum. Biz de, Bitcoin'in bu 10 yillk macerasinda, para basmanin
sadece devletlerin elinde olmadigini kanitlamis olduk.

Tum dunyada oldugu gibi, Turkiye'de de Bitcoin'in gelecegine dair bir endise
mevcut. Bunu ulkenizin Merkez Bankasi Baskani'nin sarf ettigi sozler ile de anlamis
bulunmaktayiz. Ancak bitcoin'in amaci kriz ya da hayali bir piyasa yaratmak degil,
aksine krizleri firsata ve avantaja ¢evirmektir. Bitcoin, yasallik konusunda herhangi bir
soru isareti barindirmiyor. DUnya Uzerinde, sadece yasa disi yollarla altin kagakgiligi
yapmak icin kullanilan para birimleri var. Bitcoin ise yaklasik 220 milyar dolarlik
degeriyle piyasada saglam bir yer edinmis durumda. Bitcoin piyasasl, yakin zaman
icerisinde altin piyasasini bile gegebilir. Su anda gunde 200.000°Un Uzerinde islem
kapasitesine sahibiz. Kanimca, yakin zaman icerisinde Euro ve Dolar da olduk¢a
deger kaybedecektir. Dolayisiyla SWIFT'in tekellesmesi de bitecektir. Elli senelik
surecte de avro gibi bir para birimini tedavulden kalkabilir.

Bitcoin Kripto para biriminin legallesmesi sonrasindaki ilk donemlerde su gerceklere
ulastik:

» Merkez Bankasi olmayan bir dunyada gelismeyi 6grenebiliriz.

« Ticari bankalar degil, merkez bankalari bitcoin ile bir mucadele halindedir.

» Parasal merkeziyetcilige gidis egilimi geleneksel siyasal kurumlari degistirecek ve
eski haline getirecektir.

» Merkeziyetci ulkeler ABD hegemonyasina meydan okuyacaktir.

Para politikasina etkisi konusunda ise sunlari soylebilirim:

» Rezerv bankaciligi para ikamelerinin ortaya ¢ikmadigr sUrece neredeyse imkansiz
hale gelir.

« Firsatci ve kisittanmamis enflasyon dogal deflasyona yol acar.

« Faiz oranlart merkez bankasinin acik piyasa islemlerinden ziyade kredi verme riskine
karsl daha fazla tepki verir.

Mali politikalarinda etkisinde ise dngorulerimiz su sekilde siralanabilir:

« Hukumetler giderek gelir vergisinden tuketim vergisine gecer.

« Hukumet harcamalari artan fiili gelirle sinirlanir ve bu da populer olmayan harcama-
larin fonlanmasini zor ya da imkansiz hale getirir.

Bitcoin'in para birimi olarak kodunun, herkesin tahmin ettiginin aksine BTC degil,
XBT oldugunu belirtmem gerekir. Buradaki X, para biriminin herhangi bir Glkesi,
devleti olmadigr ve merkezci bir sistemle olusturulmadigini simgeliyor.

Halihazirda, OANDA, XE, Bloomberg ve EIKON gibi taninir finans kuruluslari, XBT
bazinda doviz degisim oranlarini, kullanicilarina bir hizmet olarak sunmaktadir.
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Basarili Kadin Girisimciler

Moderatér A Haber Ekonomi Muduru

2005'te 70.000 civarinda olan kadin girisimci sayisinin bugtn 300.000lere dayandigini
goruyoruz. 2016'da yeni acgilan her 9 sirketten 1'i de kadinlar tarafindan acilmistir. Yani
kadinlarin artik daha fazla dunyada yer aldigini gortuyoruz. Bir zamanlar is hayatindan uzak
tutulmaya calisilan kadinlar artik ellerinin hamuruyla dunyanin butun islerine karisiyorlar.
Gelin bu hikayeleri hep birlikte dinleyelim.

Teknoloji ve Insan Koleji Kurucusu

Girisimcilikte en 6bnemli sey degisime ayak uydurabilme, fikirleri uygulayabilme. Ekip de cok
dnemli. E-learning (yapay zeka) ile dgrencilere egitim veriyoruz. Teknoloji tabanli. Ogrenci-
ye Ozel olarak ihtiyaci olan icerigi saglayarak icerik hazirlama seklinde. Yeteneklerini
teknoloji araciligiyla kesfediyoruz. Girisimcilik dersi de veriyoruz. Kiz 6grencilerde %50
hedefliyorduk, ancak su an %25 civarinda. Arttirmak icin calisiyoruz. Universite egitimi almis
olmak sart degil. Bazi insanlar dogustan girisimci. Mark Zuckerberg, Bill Gates &rnekleri
malumunuz. Kurumsal olarak kendini var edebilmek girisimcilik icin on adim. Finansman
kismiisin en basit kismi. Yonetimin, pazar analizinin dogru yapilmasi gerekiyor. Para kazan-
ma amacl gudulmesi gerekiyor. Bankalar girisimciye bakiyorlar. Kadin/erkek ayrimi
yapmiyorlar ¢cogu zaman. Kadinlarin geri édeme konusunda daha dikkatli olmasindan
dolayr dustk meblagli kredileri kolay veriyorlar. is buytdukce ama geri cekilebiliyorlar. “Bu
kadin bu isi devam ettirebilecek mi” diye dusunuyorlar. Cocuklar bizim okulda kendi
girisimlerini kuruyorlar. Simdiki ¢ocuklar bilgisayar cocuklari olduklari icin hayalleri cok
kisitll. Egitim ve teknoloji kelimelerini birlikte yazinca Google'da hep felaket hikayeleri var.
Simdiki cocuklar teknolojiye dogdu. Yasaklamak degil, yonlendirmek gerekiyor. Guvenlik
konusunda uyarilmalilar. Sosyal medya paylasimlariniz bile algoritma yoluyla ¢ozUlup
isveren icin uygun bir calisan olup olmadiginizi cozumleyecek duruma gelecek yakinda.

ARYA Kadin Platformu Yatirrmcisi

30 yillik bir calisma gecmisim var, 22 yildir da girisimciyim. Teknolojik yontemlerle bina
temizlik/bakim hizmeti sunuyoruz. Teknoloji bir tek hizmet sektdriinde insan gucinu
azaltamayacak. Kisi kendi potansiyelini bilip kendine guvendikten sonra yapilamayacak is
yok. ARYA yoluyla kadin olmanin engel olmadigini, kadin girisimciliginin ozel bir durum
degil normal oldugunu ogretmek istiyoruz. “Basari basit seyleri siradisi yollarla yapmaktir”
seklinde bir sloganimiz var. Girisimcilik egitimin ¢cok Ustunde bir sey. ARYA'da nereden
mezun olundugunun, egitim seviyesinin hic 6nemi yok. Fikrin satabiliyor mu, paraya
donusecek potansiyel var mi diye bakiyoruz. Girisimcilik egitimleri veriyoruz. Yatirim nasil
alinir egitimleri veriyoruz. Kiz cocuguna yatinm yapma hala Turkiye'de az. Gelenekseliz. Aile
yetistirme sekli de cok dnemli. Benim kizim renkli kalemle not aliyor diye 6gretmenler bana
sikayet ediyorlar 6rnegin, birakin yapsin diyorum. Renkli insanlara intiyacimiz var.
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Global Sahne 7 Aralik 2017
11:30 - 12:30 | Panel "Fintech”

12:30 - 13:30
13:30 - 14:00
14:00 - 14:45
14:45 - 16:30
16:30 - 17:00

Moderator:

Asli Kurul TURKMEN, Endeavor Girisimci Secim ve Hizmetler Direktord
Panelistler:

Koray BAHAR, FIT Solutions CEO

Andac¢ TURKMEN, Parasut.com Kurucu Ortagi

Omer PAKSOY, Hesap Kurdu Kurucusu

Ara

Konferans “Girisimciliik Bilimi” )
Siri TERJESEN, Docent Dr. Amerikan Universitesi

Panel “Teknoloji Girisimciligi”

Moderator:

Serdar GURBUZ, THY Dijital inovasyon Mudurd

Panelistler:

Behice Funda SAN, Microsoft Middle East Ecosystem & Audience Director
Hanzade SARICICEK, ODTU Teknokent Genel Mudur Yardimcisi

Kaan AKIN, Hackquarters Kurucu Ortagi & CEO

Mehmet Fatih KACIR,

Turkiye Teknoloji Takimi (T3 Vakfi) Yonetim Kurulu Baskani

Global Pitching

Konferans “Silikon Vadisi'nden Bir Basari Hikayesi"
Asli GOZOREN, Global Kinetics Yoneticisi
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Fintech

Moderatér Asli Kurul TURKMEN,

Endeavor Girisimci Sec¢im ve Hizmetler Direktoru

Herkes sirketini anlatabilir mi?

Turkiye'de bankalar ¢ok kuvvetli ve finansal regulasyon ¢ok kati.

Sektdrde hangi avantaj ve dezavantajlar var?

Baslangicta hangi varsayimlar vardi ve nelerle karsilastiniz?

Bitcoin, blockchain herkesin dilinde dolanan kavramlar. Bunun sizin dunyaniza
etkilerinin neler olacagini 6grenmek istiyorum.

Koray BAHAR, FIT Solutions CEO

Su an bitcoin teknolojisi oldukca hantal ve ancak 5 yil sonra su anki kredi karti
teknolojisinin geldigi noktaya gelecek. Figopara faturalarin 6denmesinin
amaclandigl bir enstruman. Elektronik faturayr gonderen ve alan; ayrica alici ve
satici faturalarini kullanarak finans sirketlerinin bunu fonlayabilmesi icin kurul-
mus bir platform. Bankacilik sistemi rekabet ve beraber calismak icin iyi bir
partner degil. Bankalarin musteri sorunu yok ve bankalardan para alamayan-
larin da alternatif bir finans kaynagina ulasma sanslari yok. Bir startup’in bankay-
la calisabilmesi akilli sistem kurup isletemedigimiz i¢in imkansiz hale geliyor.
Turkiye'de startup’lar mevduat toplayamiyor ve kredi verme imkanlar yok.
Islemleri fonlamak icin banka ve faktdring firmalar ile birlikte calismak zorun-
dayiz. Dunyada bu tarz platformlarda Kisiler para verebiliyor. Kendi isimize
odaklanip daha lyi yapmak istiyoruz. 2010 yilina kadar musteriye gore is
yaplyorduk. Sonra herkesin kullanabilecedi bir Urun yapma noktasina geldik.
Elektronik faturanin kullaniminin zorunlu hale gelmesi aslinda islerimizi gelistir-
di. Bu sene is modelimiz oturdu. Odaklanmis is ortakligi modeliyle hizli bir
sekilde KOBI'lerle calisabildik.

ANDAC TURKMEN, Parasut.com Kurucu Ortagi

Para sistemi Uzerine insa edilmis bir dunyada para basmaya tek yetkili olan
devletlerin kaynaginin nerede oldugu bilinmeyen para icin ne diyecekleri
konusu bir muamma. Bankacilik sektord kuwvetli ancak Urtinler KOBI'lere
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ulasmiyor. KOBI'ler yazilim kullanmiyor. Bankalarla iliski icindeyiz ve goriyoruz
ki regulasyonlar sert ve bankalarin ¢ok buyuk olmasi nedeniyle onlari harekete
gecirmek c¢ok zor. Girisimcilik ekosistemi emekleme asamasinda. Sermaye
saglayacak fonlar emekleme asamasinda. KOBI'ler de nakit akislarini yonetemi-
yor. Her ne kadar duzgun bir nakit akisi saglanirsa sorunlarin ¢ozulebilecedi
dustnulse de asil sorun KOBI'lerde finansal okuryazarligin disuk olmasi ve
kaynaklarin iyi kullanilamamasli. Pazarin yukarisina dogru hareketlenmek icin
Urind degistirmek zorunda kaldik. KOBI'ler muhasebe hizmetlerini disardan
aliyorlar ve fintech ile ¢demelerin vadesinin yeniden planlanmasi KOBI'lerin
hayatini degistirebilir. Dolayisiyla aslinda bir vizyon degisikligine gidilerek katma
degerli urun uretebilme dustncesine sahip olunmasi gerekli. Bitcoinle gercek
hayatta ekmek alamiyorsunuz yani su an gunluk hayatta kullanmaya ¢cok uygun
degil. Blockchain, tguncu bir partinin tanikiginin gerektigi durumlarda devreye
girecek. Su an icin Utopik olsa da gelecekte ne olacagimizi kimse bilmiyor.
Ornegin; yeni bankacilik Urtinleri ortaya cikacak.

Omer PAKSOY, Hesap Kurdu Kurucusu

Is hayati rekabetle birlikte sirketleri evrilmeye zorluyor.

E-ticaret artik ttm dunyada buyuk rol oynuyor. Bireysel bankacilik dahi henuz
online sisteme tam olarak ge¢medi. Bankacilik lisansla korunan bir sektor
oldugu icin tam olarak rekabetci degil. Turkiye'de kot bir drnek olarak Imar
Bankasi vakasi var. Bu nedenle devlet tum bankalari regulasyon altinda tutuyor.
Bizim gibi kuruluslar Bankalarin verdigi hizmeti verebiliyor. Yurtdisinda
fintech’ler bankalarin ana islemlerini yapiyorlar. Bu konunun Turkiye'de hem
tiketiciler hem de KOBI'lerin menfaati icin &ninin acilmasi gerekiyor.

20 tane bankayla calisiyorum. Gercek inovasyon yeni basladi. Hicbir is modell
musteriye ilk dokunusta yasayamaz. Blockchain butun bankacilik islem yapisini
degistirmeye aday. Hatta notere dahi gerek kalmayacagini dusunuyorum. Bu
degisimi butun dunya yasayacak. Sermaye sahipleri, verimli dustk maliyetle is
yapmaya calisiyor. Sistem sizi surekli verimli calismaya zorluyor. Devaml
kendimiz gelistirmek zorundayiz.
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GIRISICILIK GLOBAL

Turkiye'nin i¢ pazar dinamigi oldukca guclu durumda. Diger taraftan, devlet
politikalar, girisimcilik egitimi ve pazara girisle ilgili duzenlemeler gelistirilecek
alanlarin basinda geliyor.

Kuresel girisimcilik arastirmasini yurttiyoruz. Ulkelerin ne kadar girisimci
oldugunu, ulkeleri girisimci yapan Ozelliklerin neler oldugunu inceliyoruz.
Girisimcilik seviyesinin hukumet politikalarindan nasil etkilendigine bakiyoruz.
Her ulkede is kurma ve kayit altina alma farklidir. Yeni is kurmak isteyenlerin de
verisini kayda almak istiyoruz. Hem kayit hem de henuz kayit altina alinmamis
insanlarin verisini almak istiyoruz.

Kuresel girisimcilik arastirmasinda toplumsal, kulturel ve ekonomik baglama
bakiyoruz. Girisimciligin temel gereksinimlerinin olup olmadigini, toplumsal
degerini inceliyoruz. Ornegin girisimciler ne kadar yuUksek statude yer aliyorlar
veya Dbireysel basansizliktan korkuluyor mu gibi sorularin  cevaplarini
arastinyoruz. Girisimciligin asamalarina da bakiyoruz. Cinsiyet, yas gibi kriterler
ile kisilerin ©z algilarina bakiyoruz.

Orneklemelerimizi 18-34 yas arasinda 180.000 kisiden aldik. Is kurma becerisi
ne sahip olma, firsatlar gorme, basarisizlik korkusu, dSnumuzdeki 3 senede is
kurmay! dusunme, hangi sektorde girisim dusunuldugu, Urunun ne kadar
inovatif oldugu, yurt disindan ne kadar musteri beklendigi gibi sorular soruyo
ruz.
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Turkiye'nin girisimcilik arastirmasi sonuclarina deginecek olursak, Turkiye en
girisimci 14. Ulke. Turkiye'de girisimcilik seviyesi artiyor ve %80.8 oranindaki bir
kitle girisimciligi iyi bir kariyer olarak goruyor. %55.8'i medyanin girisimcilige ilgi
gosterdigini dusunuyor. Arastirmaya katilanlarin %54.2'si is kurma icin yeterli
beceriye sahip oldugunu dusunuyor. Kisilerin %49.6's1 is kurma igin firsat var
diyor. %30.0'luk bir kesimin ise girisimcilik ile ilgili niyeti var. Ancak arastirmaya
katilanlarin basarisizlik korkusunun yuksek oldugunu goruyoruz.

Sonug olarak, Turkiye i¢ pazar dinamiginde 7. sirada yer aliyor. Ticari ve yasal
altyapida ise 14. sirada yer aliyor. Ar-Ge transferi konusunda oldukca iyi durum-
da.

Global Girisimcilik (GEI) endeksine baktigimizda, Turkiye'nin 100 Ulke arasinda
37. Sirada yer aldigini goruyoruz. Ancak rekabet, networking, firsat yakalama
konularinda calismaya ihtiyag var. Startup konusunda uUlke olarak cok iyi
durumdasiniz. 2000 yilindan beri girisimcilik alaninda artis var. 2008-2012 yillari
arasinda %12'lik bir buytme var.

INOVASYON
GIRISIMCILIK
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Teknoloji
Girisimciligi

Moderato6r .
THY Dijital Inovasyon Muduru

Teknoloji ve girisimciliginin ne kadar dnemli oldugunu konusacagiz. Temel
onemli konulara deginecegiz. Bugun teknoloji sirketleri petrol sirketlerinin yerine
en degerli sirketler olarak yer aliyor. Tesla, artik elektrikli araglara yatinm yapiyor.
Turkiye insansiz hava araci uretiyor. Teknoloji girisimciligi karsisinda temsil
ettiginiz kurumun ekosistemdeki dnemi nedir? Pek cok kulucka merkezi var.
Herkesin bu isin icinde oldugunu gortyoruz. Girisimcilerin ihtiyaci nedir?
Turkiye'de teknoloji girisimciligini gelistirmek icin ne yapardiniz?

ODTU Teknokent Genel Mudur Yardimcisi

Kamu ve 6zel sektorun yerli teknoloji kullanmasi icin tedbirler alinmali. Diger
taraftan destek yapimizin yenilenmesi gerekiyor. Devlet desteklerine ticari basari
kriteri  getirilmeli. TOrkiye'deki ilk teknokent olan ODTU Teknokent olarak
2000'den bu yana faaliyetlerini strdtriyor. 240 ilk defa olmak Uzere ODTU
Teknokent'te kurulan 340 firma ve 6000 calisan var. Her yil 2000'den fazla
basvurunun en az 500 tanesi ile iletisime geciyoruz. 110'un Uzerinde girisimciligi
destekliyoruz. Ilk girisimcilik programlarindan birini teknokent olarak baslattik ve
girisimci yetistirdik. Kaliteli startup’lar gelistirdik. Teknokent olarak ATOM adini
verdigimiz oyun 6n kulucka merkezimiz var. Dijital alanda iyi bir kimelenmeyiz.
Buradaki firmalarin - milyon dolarlik ihracatt var. Turkiye'nin teknolojik
donusumunde teknokentlerin Gnemli bir paydas oldugunu ve 6nemli bir aktor
olarak kalacagini dusunuyorum. Kucuk illerdeki teknokentlerde sikintilar olmasi-
na ragmen buyuk illerde olan teknokentler fark yaratmaya basladi. Ornegin bir
sirketimizi Google aldi. Sonug olarak yatinm ekosisteminin gelistigini ancak hala
yeterli olmadigini sdyleyebiliriz. Ticari basari ile musterileri beraber islemeli. Ic
pazarda %15'e kadar pahali da olsa yerli teknoloji trunlerinin kullanilmasi icin
bastiriimali. Ancak kamu kurumlari hala yerli mali kullaniminda tereddut ediyor.
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Microsoft Ortadogu Ekosistem & Kitle Direktoru

Teknoloji gelistiren Startup Grdnunu yurtdisinda satar.

Microsoft yazilim gelistiren startup’lari destekliyor ve onlarla is birligi yapiyoruz.
1.500 tane startup’a destek veriyoruz. Destek verdigimiz startup’larin 60 tanesi
dunyaya acildi. Diger startup’larin da dunyaya acilmasini istiyoruz. Bu alanda
daha cok yolumuz var. Startup’larin bir an énce musteri ile bulusturmak
istiyoruz. Startup’lan 4 bankayla tanistirdik. Ancak is firsatlarini hayata gegire-
mediler. Sorun musteri degil yatinmci odakli ¢calismaktan kaynaklaniyor. O
yuzden startup’larin itk 10 musterilerini belirlemeleri ve bu musterileri kazanmayi
hedef lemeleri gerekiyor. Bu musterilerin inhtiyaclarini bilmeliler. Startup’lar icin
musteriyi tanimak ¢cok énemli. Bu basarisizlik sonrasinda hangi guven mekaniz-
malarn gelistirmemiz gerektigini ¢codzduk. Simdi muUsteriler kendi sorunlarina
¢cOzum icin bize geliyorlar. Avrupa'da 1970-80'lerde baslayan donusum
Turkiye'de 2000'li yillarda basladi ve teknoparklara cok anlam yuklendi. Simdil-
erde 50 civarinda teknopark var ve teknoparklarin yas ortalamasi 8-9 civarinda.
Istanbul, Ankara ve izmir gibi bUyUk kentlerdeki teknoparklar fark yaratmaya
basladi. Ancak kamu universitelerinin kaynak ve altyapr sikintilar, her sehirde
sanayinin olmamasi gelisimin énunde engel teskil ediyor.

T3 Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

Olcek problemini asmanin tek yolu, ihracat yapmaktr.

T3 Vakfi olarak girisimcilik ekosistemini destekliyoruz. Egitim ve girisimcilik
konularina odaklandik. Odak alanlarimizda otonom sistemler, nesnelerin
interneti, akilli sistemler, egitim teknolojileri yer almaktadir. Bu alanlardaki
startup’lar musteri bulamiyor. Bu firmalar icin imkan yaratmaliyiz. Vakif olarak
amacimiz Turkiye'nin milli teknoloji hamlesine yardimci olmak ve girisimcilere
oncelik vermek.
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Yaptigimiz arastirmada, 200 girisimciyi inceledik. Cikan sonugclarda pozitif
konular yaninda gelistirmeye acik alanlarimiz oldugunu da gorduk. Girisimcilik,
toplumda ciddi firsat esitligi sagliyor. Ornegin isci ailelerden gelen girisimciler
var. Diger taraftan, universite proje takimlarini destekliyoruz.

Startup’larda kurumsal musteri bulma en buyuk dert ve ana gundem maddesi.
Girisimlerde ihracat hedefi yok. Startup’lara baktigimizda muhendislerin yogun
olduklarini gortyoruz. Teknolojinin pazarlama boyutu da oldugu icin takimlara
putun disiplerden kisilere yer verilmeli.

Amacimiz 2023 yiina kadar 1001 girisimciyi desteklemek. Bu yolda, egitim
sisteminde donusumu gerceklestirirsek insan kaynagini da gelistirmis oluruz.
Yurtdisindaki pazarlara Urun satilabilmeli ancak girisim gocune de sebebiyet

verilmemeli.

Kaan AKIN,

Hackquarters Kurucu Ortagi

Muhendis altyapimiz oldukca iyi ancak pazarlanabilir projelere ihtiyag var.
Hackquarters 2015 sonunda kuruldu. Amacimiz girisimcilik kalturunu ogret-
mek. Bu anlamda &rnegdin Ucretsiz server sagliyoruz. Girisimler, kurumsal
sirketler, girisimcilik programi ana odak noktalanmiz. Global firmalara
baktigimizda yuksek kademelerde yer alan 10-15 kisi arasinda mutlaka bir
Turk'Gn yer aldigini gortyoruz. Ancak musteri konusunda girisimciler tereddutlu
davraniyor. Girisimcilerin konu hakkinda piyasadaki kitaplari okumalari gereki-
yor.

Silikon Vadisi‘nden
Bir Basari Hikayesi

Silikon Vadisi ekosisteminde insan kaynagi, para, mantalite var.

Silikon vadisinde buyuk sirketler kurulmus ve butun firmalar burada olmak
istiyor. Firmalar, ekosistemin sundugu ozelliklerden faydalanmak istiyorlar. San
Francisco, dunyanin en buyuk 19. ekonomisi. Yeni kurulan sirketlerin %52'si
gocmenlere ait ve calisanlarin %36'sI yabancilar.

Silikon vadisinin  ekosistemine baktigimizda baz  kurallarin - oldugunu
gorusuyoruz. Bunlardan ilkini, yenilik¢i bir sey yap, hucum et ya da yok ol
(distrupt or die) seklinde ozetleyebiliriz. Piyasaya girerken ciddi bir inovasyon
stratejiniz olmali. Piyasayl nasil yerinden ederiz sorusunun cevabi arastintmal.
San Francisco, iflas etmenin isi batirmanin cok dogal karsilandigi bir yerdir.
Ikinci konu, kuvvetli insan kaynadi (talent pool), silikon vadisindeki buyuk
sirketlerden ayrilanlar bu startup’lan  kuruyorlar ¢unku tecrubeleri var.
Startup’lara Stratejik vizyon, finansman bulma, musteri bulma, partnerlik konu-
larinda mentorluk yapiyorlar. San Francisco'da 5 tane ¢ok iyi Universite var. Bu
cok ciddi bilgi birikimi anlamina geliyor.

Bir diger konu yatirnma erisimdir. Dunya sermayesinin %30'u burada yer aliyor.
Sirket kurma, satma gibi her 10 faaliyetten 7'si burada yapiliyor.

Hizl blyumeye (scale big) gelicek olursak, buyuk fark hizli buytme ile olur. Bu
ekosistemde insan kaynagi, para, zihniyet var. Bunun en guzel orneklerinden
biri TESLA. Yukselen yildiz firmalardan birkaci da séyledir: Motiv, Atrium, Spoke,
Crew.

Yatirrmcilarin beklentilerine gelecek olursak yatirmcilar belli basl konularla
ilgilenir. Isinizin bir hikayesi (Good story) olmali. Dogru zamanlama (Right
timing) cok onemli. Sirket Amerika'da olmali. Kazanan takim (Winnig team)
gereklidir. Lokalden bir danisma kurulu (Board of advisors) olmali. Kendi
ulkenizde satis yapilmasi dnemli bir gosterge yatirmcilar i¢in. Firmalarin senar-
yo analizleri denetlenmis (Completed due diligence report) olmasi gerekiyor.
Yurt disi tecrubesi (Scale beyond your borders) mutlaka yatinmcilarin goz
onune alacagr onemli bir kriter. Lokal danismana (Joins programs in SV with
experienced local organisations) sahip olmak da baska bir Snemli gostergedir.
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14:15 - 15:00 | Ebru Désekci & Suzan Serez, Cup Of Joy Kurucu Ortak
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lyi ve taze kahve mottosu ile yola ¢ikan Cup of Joy'un mimarlarindan Suzan
Sevengil Serez halkla iliskiler kokenli, Ebru Dosekgi ise heykeltiras olan iki basarili
kadin. Seattle'da, Amsterdam’da, Ingiltere’de ve dinyanin bircok yerinde kahve Kurucu Ortaklari
festivallerine gidip, buradaki kahve barlarini gezip, bu kulturt yerinde deneyim-

leyip bize sunmak icin calisiyorlar.

Cup Of Joy
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Ana Sahne 8 Aralik 2017
10:30 - 10:45 | Mehmet BUYUKEKSI, Tirkiye ihracatcilar Meclisi Baskan
10:45 - 11:00 | Ziya ALTUNYALDIZ, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,

Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani
11:00 - 11:15 | Osman Askin BAK, Turkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakani
11:15 - 12:00 | Kristal Piksel Odul Téreni
12:00 - 12:45 | Konferans “Bir Twitle Dunyayi Degistir”

Claire Diaz ORTIZ, Twitter Sosyal inovasyon Muduru - —

TURKIYE

12:45 — 14:15 |Ara INOVASYON B““\‘ 0

14:15 — 14:45 | Konferans

Mustafa SANDAL, Melek Yatirmci GI RI$IMCILIK (IL()I;‘\L

14:45 — 1515 | Konferans HAFTASI STANBUL
Prof. Dr. Hakan UREY, Koc Universitesi

X
¢

15:15 - 15:30 | Konferans
Ahmet AKCA, Turkcell Yonetim Kurulu Baskani

15:30 - 16:30 | Panel "Akillanan $ehirler Paneli” ”"
Moderatér: b8
Burak AYDIN, Silver Springs Networks EMEA- 299
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Genel Muduru :‘:‘
Panelistler: :‘:‘
Adam GREENFIELD, Urbanscale Kurucusu il =] [h
Gediz SEZGIN,

&l
5]

5 Nk

Turkcell Sebeke Teknolojilerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Sampo HIETANEN, Maas CEO

ibrahim ESERCE, Temsa-ARGE ve Teknoloji Direktor(

Burak SONDAL, Olcsan Yoénetim Kurulu Baskani

16:30 — 16:45 | Ara

16:45 - 17:30 | Konferans “Mobil Firsatlara Nasil Uyum Saglayacagiz”
David ROWAN, Wired Dergisi Kurucu Editéru
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Mehmet BUYUKEKSI
Turkiye Ihracatcilar
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Insan Dogada Gordiiklerini,
Hayal Gucuyle Birlestirir

Insan dogada gorduklerini, hayal gUclyle birlestirir. Bunu  kendi
ihtiyaclarina uyarlayarak, somut ciktilara donusturur. Bugun dev
teknoloji firmalari, bilim kurgu yazarlarina sirf hayallerini dinlemek icin
para dduyor. Hayal gucu ve ona bagli gelisen yenilikci fikirler, sirketlerin
ve Ulkelerin kaderini tayin ediyor. Yani; bu yuzyllda gug, inovatif ve
girisimci fikirlerden besleniyor.

Dunya geneline baktigimizda inovasyonun hizini gosteren ¢ok ilging
istatistikler var. Telefonun 100 milyon musteriye ulasmasi 75 yil alirken,
Iphone'un 3.5 yil, Whatsapp'in 2 yildan az surdu.

Kisaca, dunya buyuk bir suratle, dnemli bir degisim ve donusumden
geciyor. Bunu yakalamak icin canla basla calisiyoruz. Cumhuriyetimizin
100. yilinda ekonomiye Ar-Ge, Inovasyon, Tasarim, Markalasma ve
Girisimcilik parametrelerinin yon vermesi gerekli.

Gengler; kendinize guvenin, merak edin, calisin, deneyin. Asla pes
etmeyin. Thomas Edison, ogretmenleri tarafindan ‘zihinsel engelli’
olarak degerlendirildi. 'Diger ogrencilerle egitim gormesi mumkun
degil' diye okuldan eve gonderilmisti. Ama o pes etmedi. Meraki,
ogrenme istegi, onu dunyanin en buyuk mucitlerinden birisi yapti.
Hicbir zaman gelenekselle yetinmedi.

Alisitlmisin disina cikti. Sézlerime burada son verirken, gectigimiz ay
aramizdan ayrilan, dunya rekortmeni sporcumuz Naim Suleymanog-
lu'nu rahmetle aniyorum. Futbolda Avrupa sampiyonu olan, Ampute
Milli Takimimizi da Sayin Bakanimizin huzurlarinda gonulden tebrik
ediyorum.

75 TURKCELL
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Bilim ve Teknolojinin
Hizla ilerledigi Bir Dénemde
Bilginin Sahibi Olmak Gerek

Dunya ticaret ile cok zenginlesmis, ticaretin ¢esitlenmesi genclere yeni
ufuklar acmistir. Cumhurbagkanimiz diyor ki "“Memur degdil girisimci
olun”. Buranin konsepti de inovasyon ve girisimcilik. Bu konsept ile cok
iyi bir kombinasyon olusmus. Eger bilginiz, birikiminiz, urununuz var
ama girisimci degilseniz, girisimciniz fikriniz, yeni bir seyiniz yok ise bir
anlam ifade etmiyor. Ancak ikisinin bir araya gelmesi ile deger olusuyor.
Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi bir ddnemde bilginin sahibi olmak
gerek ki donemin ser mimarlari, bugunun Turkiye'sinden teknoloji
mimarlari, inovasyon mimarlari ve kuresel anlamada marka yaratan
insanlari ¢cikartabilelim. Eski ¢agin altin bilezigi gunumuzde artik diplo-
ma degqil, yetenek... Gengler yalnizca bir seylerin kullanicisi degil,
yapicisi olabilmenin kaygi ve sevdasini da tasimali. Kullanicr olarak yolu-
muza devam etmek gibi bir dusuncemiz olmamali ki zaten olmadigi
icin buradayiz. Sabretmeyi bilmeliyiz. Kolay ve hizli basar aslinda kalicl
basari degildir. Ne kadar basarisizigimiz varsa basariya o kadar
yaklasmisiz demektir. O yuzden basarisizliklardan asla umutsuzluga
dusmemeliyiz. Basarmak icin inat edip, yolumuza devam etmeliyiz.
Kapi calmaktan utanmamali, geri durmamaliyiz. Ozellikle is dUnyamizin
bu tur organizasyonlann icinde olmali. Turkiye'nin her bir tarafinda
Tekno Park’lar yapiyorsak, her bir tarafinda bugun bine dogru giden
Ar-Ge Merkezlerini aciyorsak, bugun iki yuzlere dogru giden Tasarim
Merkezlerini aglyorsak, bugun girisimciligi vergisi ile ve katki paylari ile
her seyin ustunde destekliyorsak size kalan tek bir sey var degerli
gengler, o da bilgi, kabiliyet, birlikte calisma ve basarma inanci. Bilgi,
kabiliyet, birlikte calisma ve basarma inanci varsa basarabilme iklimini
yakalamis oluruz. Her alanda oldugu gibi bilim ve teknoloji alaninda da
Turkiye ve Turk insani cihana 'ben varim, ben olmaya devam edecegim’
diyecek.
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Genclerin Onunu Birlikte
"3 X) < - - - s s -
3 Acacadgiz Kristal Piksel Odul Toreni
AR Turkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan ve sponsorlarin destegi ile organ- Etkinlikte Turkiye'deki oyun gelistiricilerinin ve oyunlarin gelismesini
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ize edilen Inovasyon ve Girisimcilk Haftasi'min 3. Guninde burada sizler- tesvik etmek amaciyla 2012 yilindan bu yana duzenlenen Kristal Piksel
le olmaktan oturu ¢cok mutluyum. Stantlari dolasirken, genclerimizin Odul Toreni gerceklestirildi. Torende, oyun ve akademi dunyasinin
ortaya koydugu calismalari izlerken genclerimizle gurur duydum. Cok onemli isimlerinden olusan jurinin  degerlendirilmesiyle 11 farkl
kisa zamanda inaniyorum ki sizlerin aranizdan global marka c¢ikaranlar kategoride oduller dagitildi. Bu yil yapilan 53 basvuru arasindan finale
olacak. Genclik ve Spor Bakanligr bunyesinde yaklasik 280 tane genclik kalan 24 oyundan odul alan oyunlar ve oyun gelistiricileri soyle oldu:
merkezimiz var. Bu merkezlerde inovasyon kuluplerimiz, kodlama

]|
&l

Dr. Osman Askin BAK
Turkiye Cumhuriyeti
Genclik ve Spor Bakani

7

atolyelerimiz 2023 projelerimiz  dogrultusunda calismalar yapan Juri 6zel o6dulu: Otsimo
’\ genclerimiz var. Buraya gelince de cok daha buyuk firmalarin gencleri Juri 6zel o6dulu: Motif
\’ mizle birlikte yurittigu calismalan gorduk. Turkiye Ihracatcilar Mecli- Gelecek Vaadeden Gelistirici: LVL

si'nin bu yil 6.'sinl yaptigl bu calisma zincirinin bugun geldigi noktada Gelecek Vaadeden Gelistirici: Fabric

ortaya koydugu performans ve dinamizmin neticeleri bizleri gurur- Anlati Oduli: Eyes of sky

landirdi. Her zaman bir hayaliniz olmall. Bunu gercege donusturmek Yenilikcilik Odulu: Kubrain

icin gereken prensipler: (1)Ertelemeyin (2)Usenmeyin (3)Vazgecmeyin.
Bir diger onemli konu da o6zguven. "‘Ben yaparim.”, "Ben basariliyim.”

diyebilmek cok onemli. 2018 butcemizde gencler icin teknoloji,

Gorsel Sanat Oduli:
Oyun Tasarimi Odulu:
Isitsel sanat édulu:

NO70: Eye Of Basir
Alchemist's castle
No70: Eye Of Basir

inovasyon ve girisimcilik alanlarinda ciddi yatinmlar yapacagiz. Bu En lyi PC Oyunu: Conarium
genclerin dnunu acmamiz lazim. Bizim en buyuk glcumuz, sermaye En lyi Mobil Odul: Newton

miz gen¢ nufusumuz ve guclu iradesini bolgede potansiyel bir guc En lyi Ciddi Oyun Odulu: Sinifta

olacak olan Turkiye'nin saglam adimlarla yurumesi icin kullanan bu En lyi VR Oyun Odulu: Header Goal VR
genc nufusun inovasyon kulturu ile girisimcilik kultaru ile yogurulmasi Yilin Oyunu: Conarium

gerekiyor. TIM Baskanimizi bu konuda birlikte calismaya davet
ediyorum. 7. Turkiye inovasyon ve Girisimcilik Haftasi'nda genclerimize
citayl yukseltmeleri icin genclerimize bu noktada inovatif fikirlerinden
dolayl ortaya koyacaklari cabalarindan dolayr tesvik verelim. Sadece
sporda degil, inovasyonda, bilimde ve teknolojide de sampiyonalar
yetistirecegiz. Bilim adamlar yetistirecegiz. Genclerin onunu birlikte
acacagiz. Gengler; sizin de 6zguveniniz olmali. 1.000’e yaklasan Ar-Ge
merkezi, 200'e dogru giden tasarim merkezi aciyorsak, gencler size de
sadece altin bileziginiz olacak bilgi, kabiliyet, birlikte calisma ve basarma
ihtiyaci kaliyor. Bunlar varsa inovasyon ve marka ekosistemi var demek-
tir. Inovasyon Haftasini 6 yildir yUrtten Turkiye Ihracatcilar Meclisine ve
bu inovasyon kulturune girisimcilik konseptini ekledikleri icin ¢cok buyuk
saygl duyuyorum. Sunu unutmayalim ki girisimcilik bizim milletimizin
genlerinde var. Genclerimize tavsiyemiz fabrikalarin ve atolyelerin
kapilarini zorlayin, bizlere ulasin, israrci olun.
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Oyun Sektoru Denince
Herkesin Aklina Eglence Geliyor

Mustafa ihsan KIZILTAS

Oyun sektort denince herkesin aklina cogunlukla eglence geliyor. Ama
aslinda oyun sektorunun eglence disinda baska gorevleri de bulunmak-
ta. Onlardan bir tanesi insanlarin birbirlerine kulturlerini aktarmasi.
Kultarlerin aktarilmasi konusunda oyun, televizyonu gecmis ve cok
daha fazla etkili olacak seviyeye gelmis durumda. Ulkemizin kaltGrand
baska yerlere yaymak istiyorsak, oyun onemli araclardan bir tanesi.
Diger bir unsur da egitim. Oyunlastirma tum egitim surecine girmis ve
cok onemli bir faktor haline gelmis durumda. Son olarak oyun
sektorunun ekonomik boyutunu da unutmamak lazim. Oyun sektoru
su anda dunyada 100 milyar dolart gecmis durumda. Turkiye de ise
oyun sektorunde gerceklestirilen ihracat 500 milyon dolart gecmis
durumda. Oyunu gundemine alan, oyun teknolojilerine destek veren
kisaca oyun sektorune buyuk katkilar saglayan bakanliklarimiza tesekkur
ediyoruz. Bu destekler sayesinde bu ihracat rakamlarina ulasmis bulun-
maktayiz. Ozellikle TIM'e oyun sektorani dzel sektor olarak belirleme-
sinden oturu ayrica tesekkur ediyoruz.

Gecen yil dunyanin en buyuk oyun fuarli olan Gamescom’a Turkiye
Ihracatcilar Meclisi'mizin destedi ile katildik. Orada ODTU Teknokent ve
TOGED olarak partner ulke olduk ve Turkiye'nin potansiyelini dunyaya
gosterdik. Ulke olarak zor gunlerden geciyoruz.

Dunyadaki gelismeler hepimize kaygi veriyor. Ama sunu biliyoruz ki,
dunyada degisimi Umitvar olan, umudu olan kisiler gerceklestiriyor. Siz
Umitvar olun. Umitvar olursaniz Uretebilirsiniz.

B
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Bir Twitle Dunyayi Degistir

Twitter kullanicilar ilk baslarda kahvalti gorsellerini paylasirken, zamanla
bu platformu haberlesme ve lyilik konularinda kullanmaya baslad!.
Twitter icin 2008 yili yaz donemi donum noktasi oldu. Moldova'da yaz
donemindeki 6grenci eylemleri, twitter Uzerinden organize olunmasi
nedeniyle dnem tasiyor. Yine Haiti depreminde bolgeye yardim icin
kullanitdi. US Airways ucagr 2010 yilinda Hudson Nehri'ne dustugunde,
bir twitter kullanicisinin ucagr suda gosteren tweeti, dunyadaki butun
gazetelerde kullanildi. O gune kadar vatandas gazeteciligini hic
gormemistik.

Bu yil sosyal medyanin depresyona sebep oldugunu kesfettik. Bu bir
gercek. Son donemde ABD'de genclerde inanilmaz bir intihar orani
artisi var, iki katina cikti. Intihar eden kizlara bakildiginda, sosyal medyayi
kullanma oranlari eskiden yuzde 50 iken son donemde bu oran yuzde
85'e ¢cikmis durumda. Bazen ben bile baskasinin bir paylasimi nedeniyle
uzuluyorum. Z nesli ise tamamen sosyal medya ile yetisiyor. Dolayisiyla
sosyal medyanin depresyona yol acmasl gercek bir problem teskil
ediyor. Twitter'in iyilik icin ve dunyanin iyiye dogru degisimi icin kullanil-
masini arzu ediyoruz. Sosyal medya lyilik yapmak icin bir ara¢. Zor
zamanlardan geciyoruz. Inaniyorum, iyilik ve dogruluk sosyal medya ile
yukselecek.

Claire Diaz ORTIiZ
Twitter

Sosyal Inovasyon
Muduru
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Teknolojiyi, Yeniligi ve
Girisimi Cok Seviyorum

Teknolojiyi, yeniligi ve girisimi ¢cok seviyorum. Bu &zellikler DNA'mda
var. Bir melodinin etrafindaki aranjman ve kurgu, o melodiyi hit yapabili-
yor. Bunlar, diger alanlardaki girisimlerden farkl disiplinler degil. Bizim
de bu alanda guUzel bir animasyon ve yazilim sirketlerimiz var. Ring para
gibi dahil oldugumuz uygulamalar var. Yakinda bir TV kanalinda Ver
Gazi adinda bir programimiz da olacak.

Cesaretinizin bir siniri olsun. Bizim de karizmay:i ¢izdirdigimiz zamanlar
oldu. Bir ddnemin en prestijli organizasyonu olan Rumeli Hisari Konser-
leri doneminde benim de dort gun boyunca izleyicilerimle bulusmam
gerekiyordu. Konsere daha once hic yapilmayan bir giris yapalim
istedik. Beyin firtinalari sonrasi tarihi surlardan kayarak sahneye inmem
istendi. Konser oncesi defalarca dagcilar esliginde sahneye kayarak
inme provalari yaptim. Konser zamani gelip cattiginda, planladigimiz
gibi sahneye surlardan kayarak indim. Ancak ipleri cozUp sahneye
gecmem gerektigi anda fark ettik ki, ipler cézulmuyor. Bir dakikada
bitmesi gereken is, tam alti dakika strdu. O sure boyunca orkestra intro
calmaya devam etti. Izleyenlerin sikilmamasi icin elimizden geleni
yapmaya calistik. Maalesef dort gun boyunca her aksam o kurguyu
tekrar tekrar yapmak zorunda kaldim. Bu tur ornekler, girdigim yolda
farkindaligim ile alakali. Bende bu cesaret olmasa idi, kariyerim bu sekil-
de gelismezdi. Kimseden korkmayin. Girisimcilige baslarken, biraz cilgin
olmak, korkusuz olmak iyidir. Yaninda cesareti olmayan hic¢ bir fikir,
tunelin sonundaki 15191 yakalayamaz. Sizlerin kendinize 6zgu degisik
dokunuslarinizla her tur girisim daha da ileriye gidecektir. Cesaretinizi
yaninizdan eksik etmeyin.
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20yy.'da elektronun vyerini 2lyy'da optigin almasi dusunullyor.
Artirilmis gercgeklik icin tasarlanmis akilli gozluklerin, akilli telefonlarin
yerini almasi bekleniyor. Bu nedenle bu alana yatinm olduk¢a fazla.
Mevcut akilli gozlUkler kisitli bir gorus acisi ile sinirli bir géruntu verebili-
yor. Wear3D projesi, dzgun optik yaklasimlar gelistirerek giyilebilir
ekranlar ve 3 boyutlu goruntuleme teknolojilerindeki bu sinirlarin
ustesinden gelmeyi hedefliyor. Saglik sektorunde parkinson hastalar
icin kulaktan beyin stimulasyon uygulamasini denedik. Yine piyasadaki
butun lenslerin aksine tirtiksiz olan yeni bir lensi Turkiye'de urettik. Cok
basarili sonuglar aldik. Elbette buna benzer girisimlerin bir anda
olmasini beklemeyin. Bir urun ya da hizmetin ticarilesmesi icin bes-on
yil gibi zaman gerekiyor. Son s6z Platon'dan: “Buluslarin anas
ihtiyaclardir.” Inovasyon ve buluslar bir ihtiyaca cevap vermeli, bir prob-
leme ¢ozum getirmelidir.

Koc Universitesi
Translasyonel Tip
Arastirma Merkezi
Direktor Yardimcis
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Inovasyon Hayalle Basliyor,
Gayret lle Urine Dénusuyor

Inovasyon hayatin her alaninda var. Inovasyon hayal ile baslyor,
dusunce ile, fikir ile devam ediyor. Sonra bu, gayretle de Urune donuse-
biliyor. Toplumsal faydaya, bireysel faydaya déonusebilen Urunler mey-
dana geliyor. Bizim tarihimizde de inovasyona hizmet edenler oldukca
fazla yer kaplamaktadir. Dunyanin ilk Universitesi 859 yilinda Fas'ta bir
kadin tarafindan kuruluyor. Avrupa'da dunyanin ikinci Universitesi
bundan tam 230 yil sonra Bologna'da kurulabiliyor. Yine ‘0" rakamini ilk
kullanan, algoritma sistemini kuranlar MUslumanlar olmustur. Turkiye'de
80 yil bnce ucak fabrikasi vardi. 60 yil 6nce de 23 genc muhendisimiz
canla basla calisarak dort ay gibi kisa bir zamanda otomobil Uretiyorlar.
15 yil 6nce kisitl uretim yapabilen ASELSAN, bugln dunyada savunma
sanayisinde ilk 100'Un icerisine girmeyi basaran oGnemli bir siltimiz. 1994
yilinda kurulmus itk mobil operatdr olarak TURKCELL ise 1999 yilinda ilk
faturasiz cep telefonu hatt;, 2000 yilinda Turkiye'de ilk cepten internet
ve ilk mobil 6deme hizmeti, 2009 yilinda ilk 3G, 2013 yilinda ilk yerli
telefon ve tablet, gectigimiz yil ise 4,5 G uygulamalarini baslatan bir
kurum. Gecmisle ilgili avunmak yerine gelecege bakalim. Uc sanayi
devrimini iskaladik. Ama dorduncusu kapimizda. Unutmayiniz ki kader,
gayrete asiktir.

Akillanan Sehirler

Moderatér Burak AYDIN,
Silver Springs Networks EMEA-
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Genel Muduru

Akilll sehirler hayatimiza ne getiriyor, tUketici beklentileri nasil degisiyor,
otonom arabalar, akilli altyapilar bugun bunlardan bahsedecegiz. Teknoloji
dunyasina bakacak olursa Times dergisinin kapagdi nasil bir gecis yasadigimizi
Ozetliyor. Yeni konseptler hayatimiza girmeye basladi; Endustri 4.0, robotlar,
yapay zeka gibi. Bunlarin hepsi tuketici odakli urunler. Tuketici davranislari
teknoloji urunleri gercevesinde sekilleniyor. Peki tum bunlar olurken akilli sehir
lerde neler oluyor? Buna birka¢ ornek vermek istiyorum. Gunumuzde
Istanbul'da IBB Trafik, Yandex veya Google harita kullanmadan trafige cikan
insan sayisl ¢ok az. Tasit tanima sistemleri, yUz tanima sistemleri, otomatik park
yeri uygulamalari hepsi guzel ornekler. Bunlara ek daha nice ornekleri simdi
panelistlerimizden dinleyelim.

Adam GREENFIELD, Urbanscale Kurucusu

Gelisen teknoloji ile birlikte inovasyonu gunluk hayatimizda daha fazla kullan-
maya basladik. Artik her alanda teknolojik bir triin mevcut. Ustelik bu Grtnler
sagladiklari yenilikler sayesinde fiyat dengelerini alt Ust ediyorlar. Bugun
baktigimizda ortalama bir spor ayakkabinin maliyeti 20 dolar seviyelerindeyken,
3D yazicl ile uretilen bir spor ayakkabinin maliyeti 2-3 dolar seviyesinde.
Zaman ilerledikce de sehir planlamasinda teknolojinin dnemi artiyor. Sanayi
alanlarindan reklam panolarina sehrin birgok noktasinda teknoloji var. Artik
sehirler kisisel ihtiyaclara cevap verecek nitelikte planlanmaya baslad!. internet
her yerde. Bu sayede sehirler buyuk oranda donusmeye basladi, tasit tanima
sistemleri, yuz tanima sistemleri, otomatik park etme uygulamalari drnek olarak
verilebilir. Bu da ekonomiyi dnemli derecede etkiliyor.

Gediz SEZGiIN,
Turkcell Sebeke Teknolojilerinden Sorumlu

Genel Mudur Yardimcis

Dijitallesen dunyada biz de hizli bir sekilde dijitallesiyoruz. Turkcell olarak dijital
bir firmayiz. Akilli sehir anlayisinin altinda da akilli aglar var. Akilli sehir kavramini
insan, sehir ve kalkinma uc¢geni altinda ele aliyoruz. Altyapi ve altyapinin bilesen-
leri olan kamu kurumlarnnin uyumu cok dnemli. insana olan katki bu sayede
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farkli bir noktaya gelecek. Biz Turkcell olarak akilli sehir anlayisimizi 8 baslik
altinda topluyoruz ve calismalarimizi bu alanlara yogunlastiriyoruz. Bunlar;
ulasim, enerji, guvenlik, insaat-emlak, cevre yonetimi, etkilesim, sosyal
hizmetler ve teknolojik altyapr. Uc¢tan uca sehrin akillanmasli icin teknolojik
altyapr cok onemli. Yerli otomobilin teknolojik altyapisinda Turkcell olarak biz de

variz. Bu noktada bu araci otonom hale getirebilmek icin calisacagiz.

Maas CEO

Gecgmiste bircok uluslararasi isletme kurdum, baskanliklarini yaptim; insaat
muhendisligi ve ITS'de ust duzey gorevlerde bulundum. 2015 yilinda da Maa$S
Global'tkurdum. Maa$S Global, farkli ulasim ¢ozumlerini bir arada sunan yenilik¢i
bir ulasim platformu olusturmak Uzere kuruldu. Toplu tasima ile bireysel ulasimi
entegre eden ¢cozumler gelistiren MaaS Global, otonom surus ozelligine sahip
araclarin da entegre oldugu daha az ozel ara¢ kullanimini saglayan sistemi ile
trafikte kaybedilen zamanin bir kisminin geri kazanilmasi konusunda iddiali bir
uygulama. Sirket, ‘Whim' adi verilen dijital uygulamasi Uzerinden musterilerin
ulasim ihtiyaclarina gore belirlenmis toplu tasima, e-taksi cagirma ve otomobil
kiralama hizmetlerini kapsayan aylik bir abonelik paketi satin almalarini sagliyor.
Otoparklar, otobusler, 6zel araclar, trenler, 6deme sistemleri yani kisaca butun
ulasim sistemleri birbirine bagli bir sistem icinde isliyor ve ulasim ihtiyaci olan
butun bireylere 6zel ¢cozUmler sunuyor.

Sistemin en buyuk faydalarindan biri araba sahipligi ihtiyacini azaltip mevcut
ulastirma modlarinin en etkin ve bireylerin intiyacina uygun olarak kullanilmasi
ile trafik sikisikligina onemli bir ¢cozum sunarak bireylere daha fazla zaman
kazandiriyor olmasi. Bugune kadar mobilite konusuna yanlis bir bakis acisiyla
yaklastik. Sadece A noktasinda B noktasina ulasmak son kullanici icin yeterli
degdil, yolculukta deneyim de dnemli. Eger ulasim hizmetleri gergcekten rahat ve
kullanisli kilmak uzere dijital olarak entegre edilebilirse trafik sikisikigr ve kirlilik
azaltlarak verimlilik Gnemli oranda arttirlabilir.

Temsa-ARGE ve Teknoloji Direktoru
Teknolojik araclarin hayatimizdaki yerinden bahsetmeden once ara¢ denince
aklimiza gelen onemli bir konudan bahsetmek istiyorum. Onemli bir gercek var.
Aractan once arac kazalarini konusmamiz gerekiyor. Bu bizim ulkemizde ciddi
bir konu. Araclar insanlari olduruyor diyoruz ama aslinda insan hatalari bunu
yapiyor. Bu cerceveden baktigimiz zaman araglar nereye gidiyor, arabalarla

birlikte kurulmak istenen akili sehirler nasil planlaniyor, bu sorular
yanitlamamiz gerekiyor. Insan hatalar trafik kazalarina neden oluyorsa bu
hatalari da teknolojinin getirdigi yeniliklerle engelliyor olabilmemiz lazim
Nitekim yeni teknolojiler bu talebimize cevap verebiliyor. Ornegin, karsimiza bir
sey clktiginda aracin otomatik frenlemesi veya hiz sabitleyici kullansak bile
aracin durabilmesi gibi teknolojiler bizlere yabanci degil. Bunlara ilaveten, artik
araclar birbirleriyle iletisim kurabiliyorlar. ilerleyen zamanlarda, bir arac diger bir
aragla, bir ara¢ herhangi bir yayayla iletisim kurulabilecek. Bunun bir tik
ilerisinde ise surucusuz, otonom araclar konusuluyor. Icinde insan olmadan
gidecek otonom araclar icin biraz zaman var, ancak ihtiya¢ da var. Bildiginiz
uzere, ulkelerin yas ortalamalarn artiyor. Yas ilerledikce de fiziksel refleksler
azaliyor. Dolayisiyla zaman ilerledikge otonom araclara ihtiyac duyulacak. Son
olarak hataya musaade etmeyen, etraftakilerle iletisimde olan araclardan
pbahsetmek istiyorum. Bu araclarin akilli sehirlerin igerisinde iletisim kuracagini
dustnursek hayatin bir nebze kolaylasacagi asikar. Mesela bir yangin oldugun-
da ambulans yola cikacaksa, ambulans o yoldaki araclarla iletisime gegecek
veya sehirle iletisime gececek, lambalar ona gdre ayarlanacak. Ozetle
gelecegin teknolojik sehirlerinde araclar daha verimli olacak sekilde gelisece-
kler.

Olgsan Yonetim Kurulu Baskani

Biz akilli sehirleri akilli ve guvenli olarak gormek istiyoruz ( cevre guvenlidi,
cyber guvenlik..). AB projelerinden birinde teknolojik altyap! kismini firmamiz
aldi. Cozumlere yonelik hareket ettik. Boylece yeni bir enerji uretme platformu
urettik. Turkiye'de 20 milyon sokak aydinlatmasli var ve buyuk kismi dmurlerini
tamamlamis. Dolayisiyla buyuk maliyet olusturuyorlar. Bu maliyeti azaltmak icin
de Enerji Bakanligi'nin bir genelgesi var: Enerji maliyetlerinin %40’lar seviyesine
dusurulmesi. Bakanligin 6ngordugu tasarruf %40, bizim gelistirmis oldugumuz
sistemin %85'e kadar tasarruf sagladigi oluyor. Ayni sekilde bakim destekten de
tasarruf ediyoruz. Mekanik yontemlerle degil de akilll yontemlerle ariza
gerceklesmeden sorunlar tespit ediyoruz. Karbon salinimi daha az. Isik kirliligini
de azaltiyoruz. Bizim akilli sistemlerimizde, elektrik direklerimizin her birinin
uzerinde akilli bir kontroller var. Akilli telefonlar seviyesinde, birbirileriyle veya
merkezle haberlesiyorlar. Bagladigimiz sensor ve radarlarla ara¢ mi insan mi
geldigini park halinde ara¢ var mi yok mu anlayabiliyor. GUnes batimindan
sonra sokak lambalari yaniyor, gunes dogunca kapaniyor.
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Mobil Firsatlara
Nasil Uyum Saglayacagiz?

GUnumuz dunyasinda, pek az seyin teknolojiden uzak kalabildigini soyleyebi-
liriz. Ve bu teknolojinin cebimizde tasiniyor olmasinin kendisine sagladigi bir
cok avantaj var. Kullandigimiz telefonlanimiz, attgimiz adimlar dahil ne
yaptigimizi biliyorlar. Dolayisiyla "Mobil her yerde". Cevrimdisi kavraminin yavas
yavas kayboldugunu da soylemek yanlis olmaz. Internet her yerde. Elimizin
altindaki kaynaklar bizlere sinirsiz bilgi sunuyorlar. Bu bilgilerden yola c¢ikarak
insanoglu, robotlar Uretiyor. Boyle gecis donemlerinde, cogunlukla karmasa
atmosferi hakim olur. Bu ortamda karmasayl yenilik¢i tekniklerle ¢ozum
saglayan genellikle kazanan olur. Bu noktada girisimcilik kavrami karsimiza
cikiyor. Girisimcilik, ekonomik buytumenin dnemli bilesenidir. Girisimcinin mal
veya hizmet Uretimi icin Uretim faktorlerinin bir araya getirerek, ekonomik
firsatlarin yeni degerlere donusturuldugu organizasyonun olusturulmasidir.
Girisimci, gerekli zaman ve caba ortaya koyularak finansal, psikolojik ve sosyal
riskler alir. Ama hizla buylyen sektorler yarattigr icin ekonomik buyumeyi
hizlandirr. Girisimcilerle, yatirmcilarla yaptigim konusmalara gore teknoloji,
mobil, yapay zeka alaninda bir ¢cok firsat var. Yani mevcut bir sirketinizi buyut-
mek i¢in ¢ok ge¢ degil.
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Pegasus Sahne 8 Aralik 2017

10:30 - 11:20 | Pitching Yarismasi

11:20 - 12:00 | Panel "Kuresel Girisimcilik Kongresi”
Bahriye Berrak KUTSOY, Pegasus Yonetim Kurulu Bagkani Danismani
Didem ALTOP, GEC18IST Genel Muduru

12:00 - 13:00 | Ara

13:00 - 14:00 | Panel “Kitlesel Fonlamada Basary! Yakalamak”

Moderator:

Didem CIKSE, Arikovani

Panelistler:

Selin ORCUNSEL, Apre Drone Kurucu Ortadi & is Gelistirme Sorumlusu
Eray ALTUNBOZAR, Outliers Notebook Kurucu Ortagi

Omer GORGULU, Twin Proje Lideri

14:00 - 14:30 | Panel "Ulasimda Mobil Uygulamalar”
Moderator:
Bahriye Berrak KUTSOY, Pegasus Yonetim Kurulu Bagkani Danismani TURKIYE

Panelistler:
S:rr;eplz I-?irETANEN, MaaS CEO INOVASYON l;(,"“ “

Mehmet Metin OKUR, MaaS Yatirimcisi

. o G|R|$|MC|L|K ( LOBAL
14:30 — 15.15 | Panel "Turkiye'de 30'una Gelmeden Yatinm Alan Girisimciler&Yatinmcilar” I
Moderator: HAFTASI STANBUL

Sinem Uluturk CINBIS, Startup Mentor Turkey Kurucusu
Panelistler:

Bora YILMAZ, Revo Capital

Ergin UNER, Bisu Kurucu Ortag

Volkan ONGOG, TRANngels

X
¢

Rifat OGUZ, Sinemia Kurucusu oYy

15:15 - 16:20 | Pitching Yarismasi T
AMA|

16:20 - 17:05 | Panel “Global Pitching Yapan Tiirk Girisimciler” AL

Moderator: ][] [

Turgut BOZ, mfidor

TEB KOBI Bankaciligi Kidemli Genel Mudur Yardimcisi ve Genel Mudur Vekili

Panelistler:

Can DORTKARDESLER, Udentify Kurucusu
Devrim Pesen OKVUR, Initio Kurucusu
Hasan JABBAROV, Paymes Kurucusu
Oguzhan UYAR, Metrobi Kurucusu

5 Nk
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Klresel Girisimcilik
Kongresi

Moderator

Pegasus Yonetim Kurulu Baskani Danismani

Endeavor Turkiye olarak 10 yildir girisimciligin farkindaliginin artmasi ve etkin
girisimciligin yayilmasi adina bir¢ok proje yapiyorsunuz. Bu yil 16-19 Nisan da,
Dunya'da her sene bir Ulkede yapilan Global Entrepreneurship Congress'in
10.su Istanbulda ilk kez duzenleniyor. Ali Sabanci baskanliginda yuritilen
kongrenin Didem de Genel Mudur'u olarak liderligini yapiyor. Global Entrepre-
neurship Congress (GEC), TIM, TOBB, Endeavor Turkiye ve Habitat Dernegi'nin
ev sahipliginde 170'ten fazla Ulkeden konusmacinin yer alacagl bir kongre
olacak. Icerisinde farkli strprizler yer alacak. Genc arkadaslarmizin gonullilik
esaslyla kongrede gorev alarak simdiden girisimcilikle ilgili fikir sahibi olmalari
cok 6nemli bu nedenle Nisan ayindaki kongremize herkesi bekliyoruz.
Didem’'den de bu kongreye yonelik biraz detay bilgi alacagiz.

GECI18IST Genel Muduru

Nisan'da 10. yilini kutlayacak olan Global Entrepreneurship Network ile girisim-
ciligin Davos'u olarak nitelendirilebilecek Global Entrepreneurship Congress'i
organize ediyoruz. Genel Baskanimiz Sayin Ali Sabancinin onderliginde
programi buyuk bir ¢itada kurguluyoruz. Gunduz degisik kulvarlarda etkinlikler,
3000'den fazla katiimcr ile 170'ten fazla ulkeden katiim olacak. SUrprizlerimiz
var, ama onlar aciklamayayim. Start-up nation gibi bir program da kongre
kapsaminda ayr bir etkinlik olarak yer alacak. Ziraat/tarim, teknoloji ve yaratici
endustriler girisimcilerinin katiimlanyla yarnismalar olacak. Bu, son 2 senedir
daha resmi bir sekilde kurumsallasan bir yapi. Global Entrepreneurship Network
projesi semsiye niteliginde, tum ulkelerin yer aldigi bir ag yapisi sekline getirili-
yor. Endeavor ve TOBB kadin girisimciligi konusu ile yakindan ilgilendikleri icin
onlarla o sekilde bir araya gelmistik. Habitat Dernedi ile de bir toplantida
tesadufen karsilastik ve birlikte calisirsak ¢ok daha basarli bir is ¢ikaracagimiza
karar verdik. Gonulluluk esasl calisacak genc arkadaslar icin yilbasl oncesi bir
duyurumuz olacak. Bu onlar icin de buyuk bir firsat. Biz Turkiye olarak 170
ulkeye ev sahipligi yapiyor olacagiz. Program 16-19 Nisan tarihleri arasinda
Bomonti Adasi'nda gerceklesecek.
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Kitlesel Fonlamada Basariyi
Yakalamak

Moderator

Arikovani Proje Yoneticisi

Arikovani projesi, girisimler icin yatinm fonu toplamaya yonelik faaliyet gosteren
bir platform olarak kuruldu. Simdiye kadar 4.000'in Uzerinde proje basvurusu
alan platform, toplamda 2,6 milyon fon topladi ve 18 basarili proje hayata geciril-
di. Burada da, platform kapsaminda sundugu projeyi basari ile faaliyete geciren
ya da halihazirda farkl fikirlerle platform Uzerinden fon toplamayr amaclayan
girisimcileri dinleyecegiz.

Ape Drone Kurucu Ortak Is Gelistirme Sorumlusu

5 kisiden olusan, muhendislik, tasarim ve pazarlama konularinda uzman ¢ok
yonlu bir ekip tarafindan baslatilan proje kapsamindaki amacimiz, markalastirila-
bilen bir drone yaratmakti.

ApeX adini verdigimiz drone, katlanabilir, 7 kg tasima kapasitesine sahip ve 25
dakika havada kalabilme 6zelligine sahip.

Urinimuzun diger dikkat cekici ozelliklerini ise, en kolay kullanilabilen, kumanda
kullanimi kolay, havada durdurma ve eve geri donus mekanizmasina sahip
olmasi olarak siralayabilirim.

Kitlesel fonlamaya 2017 Subat ayinda basladik. Urlin glvenligini uzun sure test
ettigimiz icin projenin baslama sureci de oldukca uzadi. 200 bin TLlk
ihtiyacimizi, melek yatinrmcidan ziyade, reklam surecimizi daha iyi yonetebi-
lecegini degerlendirdigimiz Arikovani araciligiyla toplamayi tercih ettik. Platform,
projeyi gelistirme asamasinda bize ¢cok yardimci oldu.

Urinumuiztn tasarimi ve yazilimi tamamen bize aittir. Sadece motoru Turkiye'de
uretemiyoruz. 9 gundur Arikovani'ndayiz ve bu kisa surede 40.000 TL fonlandik.
Urinumuizin perakende fiyati 2.850 TL. Ancak Arikovani'ndan talep onceligine
gore 1.300, 1400 ve 1.600 TL lik fiyat secenekleri de mevcut. Fonlandiktan sonra
Kickstarter'a ¢ikmayi da hedefliyoruz.
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Twin Proje Lideri

Twin bilim kitinin olusturulma asamasinda, bilim atolyelerinde ¢ocuklar ile
egitimler duzenledik. Proje icin yola c¢ikarken, herkesin her bilgiye
ulasamamasindan kaynakl esitsizlik sorununun ¢ozumune katki saglamak
istedik. Cocuklar projemiz sayesinde, twin kitleriyle kendi projelerini yaparak,
inovatif fikirler Gretiyorlar.

2015 Kasim ayinda, Arikovani araciigl ile ilk fonlanan iki projeden biriyiz. 1,5
sene sonra ise ilk Urunlerimizi teslim ettik. 200'Un Uzerinde Urunu, destekciler-
imize ilettik. Proje asamasinda zaman yonetimini ¢ok iyi planlamak gerektigini
dusunuyorum. Sureci kisa tutmaktan ziyade, uzun belirleyip, destekg¢ilerinize de
bu konuda seffaf olmaniz gerekiyor. Bu seffaflik, destekcilerinizin surenin
uzamasina ragmen size guvenmesini sagliyor. Su anda 1.000 adet kitin uretimi
tamamlandr ve bu kitler 2 ay igerisinde tUkendi. Belirli D&R magazalarinda
raflardaki yerini almisti. Talep artinca, Uretim sayimizi 1000°'den 10.500°e
citkarmaya karar verdik. Bu sayiyl, yeni yiin Ocak ayinda tamamlamayi hedefli-
yoruz. En buyuk sosyal amacimiz, egitimde esitligi saglamaktadir.

Outliers Dynamics Kurucu Ortagi
Outlier notebook ile not defteri kullanimini strdurUlebilir hale getirmeyi
amacladik. Hedef olarak, surekli toplanti halinde olan insanlari belirleyerek,
sure¢ icerisinde buna yonelik bir pazarlama stratejisi gelistirdik.
Yeni bir urun tasarlamak igin fikriniz var ancak pazarlama tecrubeniz yoksa
sureci ¢cok dikkatli bir sekilde yonetmek gerekiyor. Biz de, henuz proje baslangi¢
asamasindayken sifirdan bir kitabevi ile anlasamazdik. Bu yuzden global duzey-
de faaliyet goOsteren Kickstarter platformunda sansimizi denedik. Ancak
Kickstarter'da ¢ok fazla proje vardi ve pazarlama kismi yine size kalmaktaydi.
Buna ragmen projemizi 20'den fazla Ulkeye yollayarak 6.000 $ fonlandik. Ayni
surecte Arikovani'ni kesfedip, 2 ayda 239 bin TL fonlandik. Hatta ilk iki ayin
hemen ardindan 400 bin TLyi gecerek, beklentimizin 40 katina ulastik.
Bir senedir devam eden projemiz kapsaminda butun onlemleri alarak uygu-
lamalari hizlica gelistirdik. Fonlamayi bitirdikten sonra ise butun defterler hazirdi.
Satis kanallarimizi Arikovani'ndan sonra kurguladik. Web sitemizi actik ve site
Uzerinden satisa basladik. Bugun itibariyla 97 bin teslim edilmis defterimiz var.
2017'yi 100.000 defterle kapatmayi planliyoruz.
Arikovani'ndan sonra kendi kendimizi fonladik. Dolayisiyla su anda yatinmcimiz
yok. Hedefimizi ABD pazarina girmek ve 500.000 adet defter satisi yapmak
olarak belirledik.
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Ulasimda Mobil Uygulamalar

Moderator

Pegasus Yonetim Kurulu Baskani Danismani

Bu panelimizde Maas CEO’su Sampo ve degerli yatinmcisi Metin Okur Bey ile
birlikteyiz. 8000 mobil hizmet arasindan, aralarinda Uber ve Lift gibi onemli
rakipleri geride birakarak 1. secilen MaaS icin "Netflix of Transportation” deniyor
peki bu sirketin girisimcisi Sampo kimdir ve nasil Maas'i yaratmistir, Maas
Istanbul pazarina acilacak mi, bugtin bunu kendisinden dinleyecegiz. Girisimci
olmak isteyen genclere tavsiyelerini alacagiz.

Belki seneye MaaS'i artik bir startup dedil, buyuk bir sirket olarak gorecegiz.

Maas CEO

Finlandiya cep telefonu sektérunde bilinen bir ulke biliyorsunuz. Uzun zaman-
dir bu sektérde faaliyet gosteren bir insan olarak bu sebeple bu avantaji firsata
cevirip lehimizde kullandik diyebilirim.

Bu ise ilk 1999'da basladik, © zamandan beri de devam ediyoruz.

Hangi sehirlerin/insanlarin gergekte boyle bir hizmete ihtiyaci var diye baktik.
Tabii ki her sehrin bizim GrunUmuze ihtiyaci var. Ayrica benzer hizmeti sunan
cok fazla da marka var. Farkli olarak bizim ne sunmamiz lazim diye baktk. Once
urunu insanlara satmalisiniz. Optimizasyon da énemli tabii ki, ama ilk hedefimiz
satis olmali dedik. Bizim farkimiz su; biz potansiyeli olan sehirlere Grinumuzu
satiyoruz.

Helsinki, Birmingham ve Amsterdam’da hizmet vermekteydik. Son olarak da
Istanbul'u ekledik. Bu ylzden buradayim. istanbul'da trafik sorunu oldugundan
bu bizim isimiz icin iyi bir done tabii ki ama bir ®nemli nokta da Istanbul'un cok
buyuk bir sehir olmasi. Minibus, taksi, otobus, metro vb. sayisi aslinda yeterli
arastirdigimiz kadariyla. Bu durumda o zaman biz ne yapabiliriz dedik ve bunlar
arasinda maksimum baglantiyr kurmaya calistik.

Yapay zeka teknolojilerini kullanmak ¢ok dnemli. Teknoloji birgok alanda gelisi-
yor, dnemli olan bu teknolojiyle ne yapacaginizi bilmeniz. Genglere tavsiye
edebilecegim cok da fazla bizi dinlememeleri, bildikleri yoldan devam etmeleri,
inatcr olmalari. Herkesin girisimci olmasini dneriyorum.
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Hayalleriniz buyuk olsun. Bence herkes girisimci olabilir. Yapamam ¢unku
suyum, buyum yok demek sadece bahane olur. Uber sizi aracla alip istediginiz
yere goturuyor. Biz size secenekleri gosterip optimum zamanda istediginiz
noktaya varacaginiz ulasim agi bilgisini sagliyoruz.

Maa$ Yatirimcisi

Ben is dunyasina ilk televizyoncu olarak basladim aslinda. Mobilarge ve
Payby.me markalarini kurmustum, daha sonra Dogan TV'ye sattim. Daha sonra
Sefamerve'yi kurduk. MaaS$ ise toplumsal bir soruna ¢cézum Uretiyor mu diye
paktim. Hangi alani seciyorsam o alani hizlandirmam, optimizasyonu
saglamam lazim. lleride optimizasyonu saglayamayan hicbir sirket varligini
strdiremeyecek. Ulkeye fayda saglayabilir miyim diye baktim. MaaS'a
girmemin en onemli sebeplerinden biri bu.

Karsan MaaS'a ilk yatinm yapan sirket. Birilerinin bu ise girmesi lazimdi zaten. Biz
de girdik.

Dunyada bir ilk olan &nemli bir hizmeti neden biz Turkiye'ye getirmeyelim? Biz
neden boyle bir seyi akil edemedik diye dusunduk hatta ilk basta. Ama akil edip
boyle bir ise baslayan bir firma varsa biz neden bu iste yer almayalim? Neden
Turkiye'ye getirmeyelim. Yapay zeka hayatimizi kolaylastirdi. Bu sayede karar
alma surecimiz hizlandi. Yapay zeka dedigimiz sey isin matematigini ¢ozerek
size en lyi cozumu en hizli sekilde sunuyor. Matematigi bilmemiz lazim. Matem-
atigi iyi bilen Ulkelerde yazilim da gelisiyor. Onceden yazilim yapabilmemiz icin
server lazimdi, simdi evde bile yapilabiliyor.
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Turkiye'de 30'una Gelmeden
Yatirim Alan Girisimciler &
Yatirrmcilari

Moderatér J Startup Mentor
Turkey Kurucusu & KAGIDER Ankara Temsilcisi

Panelimizde, girisimciler ile onlara yatinm yapan Melek Yatinmcilar dogrudan
bulusturuyoruz. Yatinmcilarimizin nasil surece dahil oldugu konusu bizzat
kendilerinden dinlemek isteriz.

Revo Capital

Biz sirket biraz daha sekillendiginde devreye girmeyi tercih ediyoruz. Bu surecte
yaptigimiz gozlem ve analizler, riski hesaplamak adina bize daha c¢ok yol
gosteriyor. Ornegin ABD'de, 50 milyon dolardan daha fazla yatinm almasina
ragmen batan ¢cok sayida sirket mevcut. Zaten, girisimciligin dogasi geregince
riskin hicbir zaman bitmeyecedi, yalnizca azalacagr mantigiyla hareket etmek
bizim de sureci yonetmemizde etkili oluyor. Yatinmcilar koyduklari parayi kat
kat geri almayr planliyorlar. Ama yuksek miktarda yatirim aldigr halde batan
sirketler de var. 50 milyon S yatinm alip 1 sene sonra batan sirket var ABD'de
ornegin. Para her sey degil, ama para olmadan da olmuyor. Turkiye ve dunyada
bir networkimuz var ve kapilari acmak icin gerekirse start-up’la birlikte
gidiyoruz. Biz sahada Urun gelistiren kesimi temsil ediyoruz, bu yuzden yatirim-
ciigin yani sira mentorluk da yaplyoruz. Ama piyasadaki yatinmcilarin cogun-
lugu banka kokenli, bu yuzden onlar daha para odakli olabiliyor. Bazi isler
Turkiye ozelinde kalmak durumunda oluyor, ama Sinemia, Koza gibi isler global
olma potansiyelini bunyelerinde barindirir durumda. Isiniz lokal sinirlarda
kalmak zorunda degil ise yurtdisina acilin. BuyUme hayaliniz varsa iki tarafta
yasamayl goze almak durumundasiniz. Bizden memnun olmayan start-uplar
olabilir. Sonucta biz finansal bir getiri bekliyoruz. Hibe, destek vb. mekanizmalar
bizim degil devletin gorevi. Start-upla ayni vizyona ayni hayale sahip degilsek
isin yurumesi zor. Biz yillardir piyasada kazandigimiz tecrubeyi aktariyoruz. Ama
bizim dedigimizin tam tersi karar alip 10 kat daha basarili olan start-uplar da var.
Karsilikli karara alani da birakmak lazim.

Bisu Kurucu Ortagr (Melek Yatirnmci Alan Girisimci)
Bizim yaptigimiz is su siparisinizi online olarak verdiginiz bir pazar vyeri
niteliginde, yaklasik 2 milyar $'lik bir pazardan bahsediyoruz. Biz Bisu olarak Ik
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asamada yani seed evresinde 5 melek yatinrmcidan destek aldik. Ise ilk
basladigimizda is planimizla birlikte daha once ilk tanistigimiz yatirmcilara gittik.
Ne sebeple ne kadarlik bir tutara ihtiyacimiz oldugunu soyledik. Bize verdikleri
tutar Uzerinden ne kadar kazandirabilecegimizi anlattik. Isi ilerletirken bir
noktadan sonra artk tikanmistik, daha fazla buyumemiz gerektigini fark
ettigimiz bir duruma geldik ve daha buyuk yatinmlara ihtiyacimiz oldugunu
anladik. Bu yUzden artik girisim sermayesine gitmemiz gerektigini dusunduk.
Sirket degerlemesini de kendimiz yaptik. Ben bu konuda deneyimliyim diyebili
rim, simdiye kadar en az 10 sirket degerlemesi yapmisligim vardi kurumsal
calisma hayatinda yer alirken de. Melek yatirimcilardan aldigimiz paralari hep
dijitallesmeye yatinm seklinde harcadik. Kirllma noktamizi gecmis olmamizdan,
dogru bir strateji izledigimiz sonucuna varlyoruz.

TRANgels (Melek Yatirmci)

Biz daha fazla risk alip daha kucuk yatirimlar yapiyoruz. Fikir asamasindan,
sirketin kurulumuna ve urunun olusturulmasina kadar olan kisimdaki nispeten
kucuk miktardaki nakit akislarini karsilamaya calisan bir grubuz. Turkiye'de
40-50 kisi kadar variz bu baglamda, bizim yaklasik 15 melek yatirmimiz oldu.
Farkli platformlardan gelen startuplar daha kucuk asamadayken yakalayip belli
bir miktar yatirnmla onlari bir Urun ortaya ¢ikarmalarina ve Venture Capital firma-
larindan yatirnm alir hale gelmelerine yardimci olmaya calisiyoruz.

Kisisel Startuplari bulmak icin kurulan 13-14 akredite melek yatinm agi var ve
pen de TRAngels Melek yatirm aginin kurucu ortaklarindan biriyim. Bize
internet sitelerimiz, proje dinleme toplantilarimiz veya universiteler araciigiyla
gelen projeleri degerlendiriyoruz ve isteyen bireysel melek yatirimcilar projeye
yatirim yapiyor. Ancak, sadece finansal yardimla kalmiyoruz bizim melek
yatirimci agimiz daha duygusal diyebiliriz. Bizim melek yatirmcilarimiz fikirden
urune donusum asamasinda sizinle tecrubelerini paylasan, sirketin nasil kurul-
masl nasil konumlanmasi ve pazara nasil sunulmasi konularinda mentorluk
yapan ve networkunu, parasini ve mesaisini buna ayiran insanlar diyebilirim.

Sinemia Kurucusu (*Revo’nun Yatinm Yaptigi Girisimci)
Biz Sinemia olarak ayda belirli bir Ucrete sinirsiz sayida filme sinemada gitme
imkani saglayan bir hizmet sunuyoruz. 200 milyon S'lik bir pazarimiz var.
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Global Pitching Yapan
Turk Girisimciler

Moderator TEB KOBI Bankacilig

Kidemli Genel Mudur Yardimcisi ve Genel Mudur Vekili

Slush dunyanin en buyuk girisimcilik eventlerinden bir tanesi. Yaklasik 15.000
ziyaretcinin oldugu 130 Ulkeden girisimcilerin sahne aldiklan bir olusum. Biz iki
senedir TIM-TEB Girisim Evleri olarak orada stant aciyoruz ve girisimcilerimizi
goturuyoruz. Bu sene farkli bir sey oldu ve toplam 100 tane pitching yapma
hakki kazanan girisimci secildi. Bunlarin 4 tanesi iste buradaki arkadaslarimiz. 3u
TIM-TEB Girisim Evi'nden 1'i Istanbul Teknik Universitesinden katilarak Slush'ta
sahne aldilar. Girisimcilik gercekten cok dnemli, is fikrinin olmasi Gnemli degil.
Elon Musk'in bu konuda cok énemli bir lafi var: "Girisimcilik cam yemektir.”
diyor. Genelde Turkiye'de benim gordugum yatinrmcilara da baktigimda is fikrine
ve ticarilesmesine bakiliyor. Bence ilk bakilmasi gereken sey girisimcilik. Bu
girisimcilik konusunda yatirim yapan cok fazla olusum da yok Turkiye'de.
Girisimciligin is fikrinden onde gelmesi Turkiye'de hala tam anlasilabilmis degil.

Udentify Kurucusu
Girisimcilik uzun bir sUrec, yani zorlu bir surec. Girisimcilik yaparken, yeni bir sey
ortaya koyarken duyulan heyecan muazzam bir sey, cok fazla calismaniza
ragmen. Girisimcilik de motivasyonel bir sey, yani hicbir sey zorlayarak olmuyor.
Ama uzun bir sureg, sebat cok dbnemli. Sabir da degil, cok dayanikli olmak lazim.
Her sey cok hizli degisiyor, gundemler degisiyor, yeni isler cikiyor. Musteriyle
muhatap olurken bir anda gundemimize yeni bir sey cikabiliyor. Esnek ve
dayanikli olabilmek benim goérdugum kadariyla en buyuk etkenlerden. Cok
cabuk vazgecmemek ve oldurabilmek gercekten kararlilik istiyor. Ekip ruhu
istiyor. Hicbir is tek basina olmuyor. Benim gordugum en onemli seyler; tabii ki
birincisi musteri bulmak ve Urun satmak gerekiyor, ikincisi de takim olusturmak.
Ben neredeyse zamanimin buyuk bir kismini buna harciyorum. Dogru insanlari
yerlestirmek, kultur olusturabilmek onemli. Hatta gecen gun konusuyorduk.
Peter Drucker'in bir sozu var: “Kultur, stratejiyi sabah kahvaltisinda yer”. O kulturu
olusturabilmek en oénemli isimiz bizim. CunkU kultdr olustugunda insanlar
dogru yerde mutlu olduklarinda sonu¢ otomatik olarak geliyor. Turkiye olarak bir
avantajimiz var, yani girisimcilik kulturt yeni oturdugu icin yaptiginiz isin deger
getirme olanagl diger Ulkelere gore daha fazla. Bizim Sikago'da bir ofisimiz var.
Ik gittigimizde 1,5 ay kadar orada kaldik. Sudan cikmis balik gibiydik. Girisimcilik
kulturu cok oturmus yerlerde, senin Urettigin degerin karsisina cikabilecek 10
tane daha sirket var. Daha iyisini, daha buyugunu yapabilecek, belki daha iyi
tanidiklar olan. Yurtdisindan gelip hi¢c kimseyi tanimayip o degeri bir dnerme
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olarak sunmak icin gergekten cok farkli bir sey yapiyor olman lazm. Bu da
senin pazara giris bariyerini cok yukseltiyor. Burada deger urettigimiz zaman
pazara ¢lkarabilme hizimiz cok fazla ve insanlara bunu direk sunabiliyoruz.

Paym.es Kurucusu
Farkli olarak aslinda yurtdisinda daha ¢ok deger goruyoruz gibi geliyor. Bizim
burada istedigimiz paralar ¢ok komik kaliyor ve kapatamiyoruz. Gegen
Riyad'daydim. 45 dk. konustuk, ne kadar istiyordunuz siz dedi? 200.000 $
dedim, 100.000'inide bulduk aslinda dedim. Ben 100.000 icin 50.000 ic¢in
Turkiye've gelemem dedi. Bekledigi para 500.000 ve 1.000.000 S falan. Su an
arttirmanin hazirliklarini yapiyoruz. Bu sefer de burada buldugumuz 100.000'i
verenlerle sikinti ¢cikiyor. Bir yerden sonra bizim de yatinmcilarla ayni seviyeye
¢tkmamiz gerekiyor. Slush'ta sdyle bir durum var, universiteliler hem gonulluluk
esaslyla calisiyor, hem de sendikalari var. Olusturduklan yurtlar ve yatirim fonu
vardl. En son Matthias'in bize anlattigi bizim yatinm fonumuz var, biz girisimciye
yatinm yapiyoruz diyor 19 yasinda bir kisi. Cok iyi orga nize oluyorlar. Tabii ki bu
zamanla, birlikte calismakla, sinerji yaratmakla oluyor. Bizde de gelisiyor aslinda
gonullulok kultury. Ben eskiden Turk Gonulluler Dernegi'ndeydim. Orada gecti
benim girisimcilik donemim. Insallah Turkiye'de de boyle blylk organizasyon-
lar tamamen goénullulerin yuruttigunu gormek isteriz. Turk girisimcilerin
yurtdisina gitmesi gerektigini dustnuyorum. Yurtdisina gittiginizde global
hizlandincilar, kulucka merkezleri gorup daha ¢cok deneyim kazaniyorsunuz.
Ornek verebilecedgim bir start-up isi: Sili'ye tim dtnyadan girisimcileri getiriyor-
lar, onlara kucuk capli bir yatirim yapiyorlar ve isi Sili'de gelistirmelerini istiyorlar.
Amac yurtdisindan gelen girisimcilerin yereldeki girisimci potansiyeli olan
genglere pozitif yonde etkili olmasini saglamak. Size de godrevler veriyorlar.
Mesela ayda 1 Universitede 1 konferans, 3 tane Universiteli 6grenciye mentorluk
gibi. Bunun Uzerine maddi bir geri donus beklemiyorlar, onun yerine bu sekilde
yerele katki istiyorlar. Bunu Porto Riko da yapti. Simdi Lubnandan katiimcilar
var burada. Onlar da benzer bir programi Lubnan'da gergeklestiriyorlar. Benim
tavsiyem aradaki farki kendi projeleri agisindan kapatmak icin hizli bir sekilde
giderlerse zaten donduklerinde diger start-uplarla etkilesim oluyor.
Metrobi Kurucusu

Slush gercekten guzel bir etkinlikti. Tabii bakis acilarn ¢ok farkli. Yani orada
sahnede yer alan sirketlerden 1-2 milyon gelir elde eden sirketler de vardi, hala
kendine start-up diyorlar, sahnede kendilerini gosteriyorlar ve ilgi duyuyorlar.
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Bizim burada kendisine start-up demeyen sirketler orada gururla diyor. Orada
dinleyenler de sahnedeki sirketleri yermek, aciklarini bulmak yerine pozitif
elestirilerde bulunuyorlar ve biz bundan ne ¢ikartabiliriz nasil oldurabiliriz diye
yaklasiyorlar ve bu cok hissediliyor. Yani biz bunlardan nasil bir gelir elde edebili-
riz seklinde yaklasiyorlar. Turkiye'de yatinmlar cok daha kisitli tutuluyor izlenimi
elde ediyorum. Yani yaptigimiz is sadece Turkiye'de degerli gorullyor, yalnizca
Turkiye pazarinda ne kadar degerli olur diye bakiliyor. Dolayisiyla bizim ilk
dusuncemiz: globalde biz bu fikirle ne yapabiliriz, ne gibi farkliliklar var? "ABD'yle
nasil kiyaslayabiliriz” dedik. Yalnizca ABD de degil, tim dunyada nasil konumlanir
diye baktik. Ulkemizde girisimcilik intiyaci daha fazla, bu sebeple de yurtdisindaki
girisimcilerle aray hizli kapatiyoruz. Biz pazarlama, isi isimlendirme alaninda 1
adim daha gerideyiz. Biz mesela makarna yaptigimizda ne soslu yaparsak
yapalim hepsi makarnadir. Ama lItalyan makarna yaptiginda hepsini ayr
isimlendirir ve bu onlarin tanitim yapmadaki yetenegi. Bence bizim farkliligimizi
ve yetkinligimizi biraz daha vurgulamaya ihtiyacimiz var. Biz daha c¢ekingen
davraniyoruz. Yani ortalama bir fikri cok muhtesemmis gibi anlatip daha sonra
altini doldurmamiz gerekiyor. Daha fazla yapacagimiza soz verelim, biz zaten o
isi yetistiririz.
Initio Kurucusu

Rollercoaster diye bir sey var, hani su trenle bir yukari bir asagl gidersiniz ya,
aynen oyle bir sey girisimcilik. Yani bir gun iste her sey super harika, dbur gin
her sey dibe batmis gibi gorunuyor. Ama dayanikli olmaniz lazim. Bunu nasil
basarabilirsiniz? Onun icin de sevmeniz lazim ve yaninizda iyi insanlarin olmasi
cok onemli. Bunu biraz seye benzetiyorum; ben sonucta labda calisan bir
akademisyenim ve deney yapmayl cok seviyorum. Deney yaptiginizda da soyle
olur; 100 kere yaparsiniz, biri ¢alisir. 100 kere pitching yaparsiniz, 1 tanesi tutar
ve o tuttugunda devam edeceksiniz. 1 milyon $ almis sirket de pitching yapma-
ya devam ediyor. Bunun sonu yok. Surekli geliseceksiniz, kendinizi gelistirecek-
siniz ve ilerlemeye ¢alisacaksiniz. Ben su anda 3 iste calisiyorum. Gunduzleri
akademisyenim, eve gelince anneyim, ¢ocuk yattiktan sonra girisimciyim.
Esinizin de size inanmasl, isler kotu gittiginde “yapabilirsin, devam et yanin-
dayim” demesi cok dnemli. Ben bu gibi organizasyonlarin Turkiye'de duzenlen-
mesi konusunda pozitif dustntyorum. Ogrenciler de bunlar goriyorlar.
Teknoparklar var, simdi ogrencilerimiz teknoparklarda calismaya basliyorlar.
Sonra orada calisip kendi sirketlerini kurabiliyorlar.
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Global Sahne 8 Aralik 2017

10:45 - 11:45
11:45 - 12:30
12:30 - 13:30
13:30 - 14:00
14:00 - 16:25
16:25 - 16:30
16:30 — 17:45

Panel "Multeci Girisimciler”

Moderator:

Sezai HAZIR, Habitat Dernegi Baskani

Panelistler:

Damla TASKIN, UNHCR Gegim Kaynaklari Muduru

Basak SARAL, Habitat Dernegi Genel Koordinatérii-IMECE Programi Direktéru
Rami SHARRACK, Suriye Ekonomi Forumu Genel Sekreteri

Adnan IBO, Zara Dokuma Tekstil Kurucusu

Fawaz RASLAN, Olivera Kurucusu

Hussam ABDULAZIZ, Live the Language Kurucusu

Panel “Ortadogu Pazarinda Firsatlar”

Moderator:

Basak SARAL, Habitat Dernegi Genel Koordinatéri-IMECE Programi Direktér
Panelistler:

Banis OKUR, Viveka Kurucu Ortagi

Muhammed DAMOUR, Suriye Ekonomi Forumu Proje Sorumlusu

Selin Arslanhan MEMIS, TEPAV inovasyon Calismalari Programi Direktdru
Ozan SONMEZ, San Francisco Growth Circuit Genel Mudir(

Ara

Konferans “Girisimlerinizi Yatinmcilara Nasil Sunmalisiniz?”
Egitmen:
Ozan SONMEZ, San Francisco Growth Circuit Genel Muduru

Global Pitching
Ara

Panel "Kurumsal Girisimlerin Girisimciligin

Finansal Yol Haritasinda Konumlandirilmasi”

Moderator:

Baybars ALTUNTAS, Diinya Melek is Yatinm Forumu Bagkani
Panelistler:

Hendrich BALAZ, Macaristan Bas Konsolosu

Ozgiil Ozkan YAVUZ, istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Bostjan SKALAR, WAIPA CEO
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Multeci
Girisimciler

Moderatér
Habitat Dernegi Baskani

Kalkinma planlarina go¢ konusu dahil edilmeli.

Habitat Dernegdi olarak savas nedeniyle yurtdisina ¢ikan Suriye ozel sektorune
Turkiye'de destek sunmak icin kurulduk. Suriye'de 2010 yilinda yani savasin
hemen dncesinde Sanayi Odasi'na kayitl 213.000 tye ve ozel sektdrun yarattigi
3400.000'den fazla istihdam vardi. Savas ile beraber Suriyeli is adamlari basta
Turkiye olmak Uzere Misir, Urdln, Afrika, Kuzey Irak, Birlesik Arap Emirlikleri,
Hollanda ve pek cok ulkede Suriyeli yatinrmcilari goruyoruz. Suriye Ozel
sektorune ve Suriyeli isadamlarina destek olmali ve multecilere yardim etmeli-
yiz. Cunku onlar yerlestikleri topluma ¢ok sey katabilirler. UNHCR yardimi

olmadan ise destek i¢in olusturulan projeleri hayata gegirmek ¢ok zor olacaktir.

UNHCR Gecim Kaynaklart Muduru

Suriyeli multecilerin acgtiklari isletmelere Turk kimligi kazandiriip finansal
sisteme entegre edilerek ekonomiye arti deger katmalar saglanmali.
GuUnUmuzde insani krizler uzun yillar suruyor. Evlerinden zorla sinir disi edilen
insanlar 16-17 yil boyunca geri donemiyorlar. Bu durumda geleneksel yardim
yontemleri olan battaniye, yiyecek gibi yardimlar yetersiz kaliyor. Turkiye'de
gecici koruma altinda yasayan Suriyeli multeci sayisi 3,2 milyon. Multeciler
gittikleri yerlere gug, bilgi, deneyim ve egitimleriyle gidiyorlar. Savas dncesinde
Lubnan bankalarindaki mevduatin buyuk bolumu Suriyelilere aitti. Bu da
multecilerin ayni zamanda ciddi bir finansal kapasitelerinin de oldugunu
gosteriyor. Gucleri, deneyimleri ve egitimleriyle gelen multecileri ekonomimiz
icin arti degere cevirmek icin calisiyoruz. Suriyelilerin bankacilik sistemine
entegre olabilmeleri icin ¢esitli bankalar agilmaya basladi.
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Habitat Dernegi Genel Koordinatoru
IMECE Programi Direktoru

Multecilerin girisimcilik ve risk istahlarn Turkiye'deki isletme sahiplerine gore
daha fazla.

Habitat Dernegi olarak IMECE programini son 1 yildir uyguluyoruz. Programa 4
milyon Arapca kullanan insanin Turkiye'ye girmesiyle Turkiye'deki KOBI'ler
sadece Turkiye pazarini dngérmeyen isler yapmaya baslayabilirler mi,
Turkiye'deki isletmeler born-global olabilmek icin Arapca bilen potansiyeli
kullanabilirler mi sorularini sorarak basladik. Turkiye'deki Suriyelileri startuplar
icin co-founder olarak kullanmak niyetindeyiz. Bu nedenle Suriyelilerin yogun
yasadigi 14 ilde IMECE programini yUritiyoruz. Proje ile sadece Araplar degil
Turklerin de Orta Dogu pazarinda co-founderlarini bulmalarini amacgliyoruz.
Son 4 ayda 850.000 TL tutarindaki hibeyi can suyu sermayesi olarak yatirm
ekosistemiyle bulusturduk. Turkiye'de olusturdugumuz bu proje modelini
ilerleyen donemde ihrag¢ etmeyi dustnuyoruz.

Suriye Ekonomik Forumu Genel Sekreteri

Turkiye sayesinde Suriyeli is adamlar olarak yurtdisina acilabiliyoruz. Turk is
adamlari da bizimle beraber Ortadogu'ya aciliyor. Suriye Ekonomik Forumu
olarak Arapga ekonomik mufredatini kullanarak simdiye dek 2500 Suriyeli
girisimciyi egittik ve mezun ettik. Ayrica yatinmcilarla strekli online halde
calismaya devam ediyoruz. 2012'den bu yana 6200 sirket kuruldu. Bu sirketlerin
3100 tanesi Istanbul'da yer aliyor. 1200 sirket ise Gaziantep Ticaret Odasi'na
kayitli olarak Uretim yapiyor ve ihracata katki sagliyor. SUrecte belediyeler ve sivil
toplum kuruluslar ile is birliginin dnemli rol oynadigini dustntyorum. Suriyeli
yatinmcilar olarak ailelerimizin gelecegini de guvence altina almak istiyoruz.
Suriyeli yatinrmcilarin seyahat serbestisini cok dnemli olarak goruyorum. Suriye
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kokenli vatandaslara vize kisitlamasinin olmasi sorun yaratiyor. Suriyelilerin
Turkiye'deki yatirim ve is kolu ekosisteminden faydalanmalari onlarin gelecegi
icin 6nemli. Suriyeli girisimciler olarak dinya genelinde agimiz, fikirlerimiz ve
deneyimlerimiz var. Turk drunleri icin yeni fikirler ve pazarlar bulmaniz icin
Suriyeli girisimleri firsat olarak degerlendirebilirsiniz.

Fawaz RASLAN,

Olivera Kurucusu

Olivera kart, saglik ve gida urtnlerinin ulastirilmasinda hiz ve verimlilik saglarken
sivil toplum kuruluslarina da seffaflik ve istatistiki veri sagliyor. Olivera 2014
yiinda Mersin'de kurulmus, Suriye ve Irak basta olmak Uzere Korfez Ulkelerine
tekstil ve gida sektorlerinde ihracat ve ithalat yapan, ayrica yardimda bulunan bir
finansal teknoloji firmasidir. Firma olarak sivil toplum kuruluslarinin multecilere
glda ve tekstil yardimi yapabilmesi icin dizayn edilmis bir 6deme platformu olan
Olivera kart sistemini kurduk. Visa ve mastercard gibi bu alanda ¢ok bilinen bir
sirket olmadigimizdan taninirigimizi artirmak icin Habitat'a basvurduk. Kart ile
ulastirma ve ambalajda israfin azaldigini, intiyacglarin bulunabilirliginin artugini ve
bekleme suresinin azaldigini gorduk. Ayrica, sayilari ve ihtiyacglar ¢ok ve ¢esitli
olan multecilere alacaklari yardim hakkinda secim yapma hakki taniyarak onlara
konfor sagliyor ve kendilerine karsi daha onurlu ve sik hareket etmis oluyoruz.
Hedefledigimiz pazarlar ise sivil toplum kuruluslari, Birlesmis Milletler, donorler
ve multecilere destek olmak isteyen herkes olarak siralanabilir.

Hussam ABDULAZIZ,

Live the Language Kurucusu

Bir dilin kulturunu, dusunme bicimini anadili olan biriyle yasamadan kitaplardan,
kurslardan ogrenemezsiniz. Once web sitesi olarak tasarlanan ve amaci
yabanci dil 6grenenlerle ana dilini konusan kisileri bir araya getirmek olan Live
the Language platformunu kurarken ilham kaynagim ev sahibi Turkiye oldu.
Turkiye'ye ilk geldigimde Ingilizce bolumden mezun olmama ragmen iletisim
kurmakta zorluk yasadim. CunkU dili teorik olarak 6grensek de pratik yapmakta
zorlaniyoruz. Bu durum Turk halki icin de gecerli. Biz de Turkiye'de anadili
Turk¢e olan insanlarla yabanci insanlari bir araya getirerek ortak bir mekani
paylasmalarini ve dili 6grenmelerini sagliyoruz.

Ortadogu
Pazarinda Firsatlar

Moderatér Basak SARAL, Habitat Dernegi Genel

Koordinatoru - IMECE Programi Direktoru

Bir onceki oturumumuzda son 7 yilda Turkiye'ye gelen yaklasik 4 milyon Arapca
kapasitesine sahip multecilerin yani cogunlukla Suriyelilerin Turkiye'ye aslinda
inracat kapasitesi tasimasindan bahsettik ve ihracat kapasitesinin disinda
Turkiye'den born global girisimler cikarmak icin bir firsat olabilir mi bunu
tartistik. Simdiki oturumumuzda da Orta Dogu ve Arap pazarina biraz isik
tutmak istiyoruz. Biraz onceki tartisma ne kadar gercekciydi, Orta Dogu ve Arap
pazarinda Turkler icin firsatlar neler ve bizleri neler bekliyor, firsatlarin ozelinde
karsimiza cikabilecek engeller nelerdir bunlari degerlendirecediz. Istanbul'daki
hizlandiricilan geziyorum veya bir cok startupla tanisiyorum ve yavas yavas Arap
pazarini dillendirmeye basladigimizi gortyorum. Ancak Arapca konusan veya
Arap pazariyla iliskili bir kurucunuz, bir calisaniniz var mi diye sordugumda hic
kimse bu noktada degil. Herkes dijital pazarlama yontemiyle satis yapabi-
lecegini saniyor ancak Orta Dogu ve Arap pazarinda da ve Turkiye'de de hala
dokunarak yani daha geleneksel yontemlerle pazara ulasabiliyorsunuz.

Ozan SONMEZ, Growth Circuit Genel Muduru

Turkler, Ortadogu'ya kendilerini anlatmakta cok zorlaniyorlar. Dogu-Bati
ayrimini - asarak cesaretlenmemiz, kendimizi daha “dogulu” hissederek
Ortadogu startup’larina acik olmamiz lazim. Ortadogu ulkeleri markalasmaya
cok buyuk dnem veriyorlar ama Turkler bu pazara acilmakta gerek lisan engeli,
gerekse kultur farklilig sebebiyle zorlaniyor. Ozellikle Araplarin harcama guicu
yuksek, yenilik istahi cok ve yatirim konusunda ise diger milletlere gore daha
metanetli ve hevesliler. Dil engelini asarsaniz startup’larda muazzam bir kapasite
var. Girisimcilik sadece dogalgaz ve petrol alaninda degil pek cok alanda
gerceklesiyor. Sosyal medyayi kullanmakta oldukca ileri seviyedeler. Ortadogu
ve Turkiye kaosta hayatta kalmayr ogrendiler. Daha dayaniklilar. Bat, daha
sistematik hareket etse de yeterince esnek ve dayanikli degil. Ben San Francis-
co'dan baktigimda her hafta 10-20 startup firmasinin yuzlerce milyon dolarlik
sirketler kurdugunu gortyorum. Ilging ve cilgin fikirler cok dikkat cekiyor ve
yatirm aliyor. Ozellikle Ortadogu'dan olmak tzere dlinyanin her yerinden genc
beyinler, “deli isi” projelerde calismak Uzere San Francisco'ya geliyor. Burada
onemli olan, bu beyinlerin go¢ etmeden, bulundugu ulkelerde onlara refah
saglamak. Bunun da yolu Ortadogu ulkelerine yatinm yapmaktan geciyor. Biz
bu beyinlere Amerikan sirketleriyle baglanti sagliyoruz ancak teknoloji temelleri
ni kendi Ulkelerinde atmalarini bekliyoruz.
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Viveka Kurucu Ortag

Araplarin dogal zenginliklerini kullanma suresi simdiden itibaren 4,5 yil ve onlar
da bunun farkinda. Yeni girisimlere intiyaclar var. Ortadogu, Made in Turkey
ibaresini seviyor, buyuk firsatlar barindiriyor. Biz o boélgede bazen zor olsa da
kadin girisimcilik ve mentorluk egitimleri verdik, egitim ihra¢ ettik ve gorduk ki
orada da hayat standartlar bizimkiyle benzer. Arabistan'da ulasimi Uber benzeri
bir taksi agiyla sagladik. Teknoloji kullanimi ise cok yaygin durumda. Ornegin,
Medine'ye diger ulkelerin vatandaslarinin girmesi ¢ok zor ama Turklere kapilar
acik, bu da bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ilk etapta yatinm degil, satis odakl
calisilmasini daha dogru buluyorum. Bir baska ornek ise, Ankara’dan Avrupa'ya
pek ucus olmamasina ragmen Ortadogu'ya ¢cok var. 3 saatlik ucus mesafesinde
pbenzer kulturd yasadigimiz ¢cok iyi bir pazar var. Ayrica ornegin, Arabistan
odemelerini dolarla yapmasl kur farki sikintisini yasamanin onune gececektir.
Bu durum da lehimize kullanilabilir.

TEPAV Inovasyon Calismalari Programi Program Direktoru
Girisim havuzunu Ortadogu bolgesine cekmek ve icinden kuresel deger zinciri
gecen Ulkeye donusmek cok onemli. Gelismekte olan Ulkelerin en buyuk
sikintilarindan biri teknolojiye ge¢ ulasmak oldugu i¢in, bu alanda pazarin acik
olmasl degerlendirilip teknoloji girisimlerine yatirim yapmakta fayda var. Ancak
bizim dusuncemiz; tek basina girisim havuzu olusturmanin yeterli olmadigi
yonunde - bunlari tum dunyadaki kuresel sirketlere baglamak gerekiyor.
Sirketler daha oncesinde kendi iclerindeki birimlerle inovasyona erismeye
calisiyorlardl. Ancak artik buyuk sirketler “startup” yatinmlari ile erisiyor cunku
inovasyonun sabit bir ¢ikis noktasi olmaz, nereden ¢ikacagi belli degildir. TEPAV
ile biz bu ekosistemi calistirmak adina projeler Uretiyoruz. Cunku Ortadogu’da
gelecek telasi cok yuksek, yatinmlar Ortadogu'ya olmali.

Suriye Ekonomi Forumu Proje Sorumlusu

Suriye'deki savas bitince yepyeni bir ekonomi insa edilecek. Savas boyunca
Suriye'de ekonomi, binalar, tum sehir yara aldi ve hepsinin yeniden insasl
gerekiyor. Suriye'de savas oncesi calisanlarin %70ten fazlasi KOBI'lerde
calisiyordu. 2018'de Suriye pazar istahla Turk UrUnlerine saldiracak, burada
bUyUk bir firsat var. KOBI ve startup'lar ile hemen irtibat kurulmali ve dikkatler
buraya yoneltilmeli.
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Girisimlerinizi Yatirbmcilara
Nasil Sunmalisiniz?

Startup olarak yatirimcilarin ilgisini cekebilmek icin oncelikle projenizi yatirm-
cilara 280 karakterde ve etkili bir bicimde anlatmaniz gerekir.

Biz firma olarak hizlandirici programlar ile ktcuk yatinmcilarin pazara girmeleri
icin destek oluyoruz. Firma olarak yatinrm almadan da buyuk bir sirket olmaniz
mumkun. Ancak yatinm sizin pazara diger sirketlerden daha cabuk olarak
ulasmanizi saglayan bir aractir. Yatinmcilara sizin startup’inizi satin alarak hangi
eksikliklerini tamamlayacaklarini, variginizin is dunyasina deger Uretecegini
anlatmalisiniz. Sizden 6nce olumsuz sonuc veren isleyisi ve sizin bu sureci nasil
duzelterek deger kattiginizi anlatarak baslayin ve yatirmciya umut verin.
Yatinmcilar girisimci sunumlarini dinlemek icin buradalar, makale yazar gibi
sunum yapmamalisiniz. E-posta ile gonderdiginiz slaytlar ile sunum icin hazirla-
nan slaytlar farkli olmali. Sunum hazirlarken slaytlarda kisaltma ve yazim hatasl
yapmayin. Animasyonu abartmayin. Gorseller ve sesler kullanin ve prototipiniz
varsa getirin. Sunuma gitmeden once juri hakkinda bilgi edinin. Sunum sirasinda
herhangi bir problemle karsilasmamak icin tum hazirliklari yaptiginizdan emin
olun. Alternatif sunumlarla gidin. Yasayacaginiz olasi problemler onlari
ilgilendirmez, gerekirse ezberden sunum yapabilecek durumda olun. Ozellikle
Avrupa ve Amerika'da sunum yapacaksaniz mutlaka dakik olun ve gec kalacak-
saniz gec¢ kalmadan dnce e-posta iletin. Zamanlayici varsa zamana uyun.
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San Francisco
Growth Circuit
Genel Muduru
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33% Kurumsal Girisimlerin
Girisimciligin Finansal
Yol Haritasinda
Konumlandirilmasi
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Moderatér Baybars ALTUNTAS,

Dunya Melek Is Yatinm Forumu Baskani

Sirket ici calisanlari girisimciye déonusturmeye calismayin, bu yontem tutmaz.
Melek yatirimci kavrami énemli bir kavramdir. Melek yatirmci, bir startupa
finansal destek disinda bilgisini, mentorlugunu ve agini da yatiran yatinmcidir.
Standarttan daha fazla para yatirirlar ve paradan daha da fazlasini saglarlar.
OECD istatistikleri startup’larin %1,2'sinin melek yatinmcilarin parasina ulasa-
bildiklerini g&steriyor. Standart yatinmcilar sirketlerinde bir inovasyon birimi
kurmak icin butce ayiryor ve calisanlarini girisimciye donusturmeye calisiyorlar.
Bu yol haritasi tutmaz. Bunun yolu startup’lara yatinm yapmaktir. Daha énce
melek yatinmcilarin yatinm yapmis oldugu startup’lart alarak, sirketin Ar-Ge
departmaniyla beraber calistirmak iyi bir fikir olabilir.
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Hendrich BALAZ, Macaristan Baskonsolosu

Kamu sektoru belli bir noktaya kadar destek verebilir, Snemli olan is birligi.

Biz Macaristan'da son 25 yilda risk sermayesi, kurumsal girisim, uluslararasi
sirket, yatinm ekosistemi gibi kavramlari deneyimledik. Girisimciler finansal
destek eksikligi, bilgi eksikligi, girisimcilik konusunda eski bir tarihin var
olmamasl sebepleriyle isletmelerinde inovasyona yonelme konusunda
ihmalkar davrandi. Dolayisiyla 1990'larin sonlarinda bu isletmeler devlet
tarafindan destekleniyordu. 2007-2008 mali krizi, yatinm ekosistemini agir
vurdu. Hukumet, KOBI ve Startup ekosisteminde inovasyona gitme geredgi
duydu ancak devlet sadece belli bir yere kadar destek verebilir. Tesvik verirler
ama neticede burokratik bir bakis agisina sahipler. Bu noktada girisimcilere
ekstra destek vermek amaciyla kulucka merkezleri devreye giriyor ama bunlar
da danismanliktan oteye gitmiyor. Melek yatinrmcilar ise sadece dgut vermeyip,
danismanliktan ote para yatiriyorlar ve bilgi birikimi sagliyorlar. Burada onemli
nokta, sirket calisanlarina cazip firsatlar yaratip bu ekosisteme dahil olmalarini
saglamak. Girisimci olmak, profesyonel olmaktan cok farkldir. Girisimcileri
bilinglendirmeliyiz, bunun yaninda kamu sektorune de girisimcilik dunyasini
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anlatmaliyiz. Girisimci kafasinin ne oldugunu ogretmeliyiz. Ornedin girisimciler
7124 calisiyor ama memurlar 16:00'da c¢ikip islerini bitiriyorlar. Girisimci igin
7/24/365 en guzel sayilardir ama memurlar hafta sonu telefonlarini kapatirlar.

Bostjan SKALAR, WAIPA CEO

Startup yerine Scale-up'a mi yatirim yapilmali?

Profesyonellerin risk almaktan hoslanmadigini biliyoruz. OECD istatistikleri
gosteriyor ki, melek yatinm alan kisilerin 1/10°u basari hikayesi yazabiliyor. Bu
buyuk bir riski isaret ediyor. Maasli calisanlar bu ylUzden scale-up yontemini
tercih edip, hazir bir girisimi buyttme yoluna gidebilirler. Gordugum kadariyla,
buyutmek, kurmaktan ¢ok daha az riskli olabilir. WAIPA'nin ¢calisanlar girisimci
degiller. 7 arkadasimiz var ama 120 memur'dan daha verimli ¢alisiyor.

Ozgiil OZKAN YAVUZ,

Istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Yatinmcilara egitim vermemiz gerekiyor. Kurumsal is dunyasiyla startuplar
arasinda mentalite farki var. Sirketleri bebek bakicisi olarak dustnurken startup
lar kendi bebedine bakan kisi olarak dustnulebilir. Startup olarak surekli yeni
fikirler Uretmeli, yaratici olmak gerekir. Biz de bu girisimcilik rununu genc yastan
itibaren asilamak istiyoruz. Startuplar icin altyapr yatirmlarinin ve laboratuvar-
larin olmasl gerektigine inaniyoruz. Biz 5-6 yildir girisimcilik ve kulu¢ka uygu-
lamalarina ¢ok destek olduk. Kabaca 30.000 kisiye mentorlugunu destegi
sagladik. Farkli teknoparklarda 61 kulucka merkezi kurduk. Teknoparklara
yatinm ve girisimcilik ruhunun gelistirilmesi hibelerle gerceklestirildi. Yatinm-
cilar, memur zihniyetini anlamali, memurlar ise girisimcilik kafasini anlamali. Bu
noktada her iki tarafa da destek vermek gerekiyor. Borsa Istanbul ve Merkez
Bankasi ile startup’lara yatinm yapilmasi icin surekli iletisim halindeyiz. Kamu
sermayesini scaleup’lara hibe olarak degil yatirm olarak kullandirmaliyiz.
Bundan sonra ne yapabiliriz? Girisimcilik fonundan faydalanmak icin yaparak
ogrenmek gerekiyor. Tavsiyem, yurtdisina acilin ve piyasayi surekli takip edin.
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11:30 - 12:15 | Sina AFRA, Turkiye Girisimcilik Vakfi Bagkani- Evtiko CEO'su
12:15 - 14:15 | Ara

14:15 - 15:00 | Arda TURKMEN, Sef-TV Programcisi-Girisimci
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Afra, 2006 yilinda eBay'e Kurumsal Gelisim Direktort olarak katildi. M&A ve
Strateji sorumlusuydu. EBay Mayis 2007'de GittiGidiyor'u satin almasinin
ardindan Istanbul'a tasindi ve eBay Turkiye'deki temsilcisi olarak GittiGidiyor
Yénetim Kuruluna katildi. Evtiko, 2016 yilinda Afra tarafindan Istanbul'da kurulan
bir teknoloji sirketidir. Sirket gayrimenkul alim satimi icin ¢6zum bulmak icin
muUsteriye teknoloji hizmeti sunmaktadir. Afra, 2014'te Girisimcilik Vakfi'ni kurdu.
Su anda Girisimcilik Vakfi Yonetim Kurulu Baskanidir.

Turkiye Girisimcilik Vakfi
Baskani- Evtiko CEO’'su

Universite egitimini Bilgi Universitesinde cift dal yaparak Isletme ve Sahne
Gosteri Sanatlart bolumlerinden mezun olmustur. 2003 yilinin sonlarina dogru
kurdugu "Roka Davet” isimli catering firmasl bu zamana kadar pek cok basarili
organizasyonun yiyecek-icecek islerini Ustlendigi gibi Turkiye'ye gelen pek cok
yabanci yildizin 6zel yemekleri icin de tercih edilen isim olmustur. 2008 yilinin
Nisan ayinda Asmali Mescit'te actigr Leblon 11 isimli restoranti ise acildigi yil
itibari ile 'Time Out Yeme icme Odulleri'nde 2 dalda aday gdsterilmistir.

Sef-TV Programcisi-
Girisimci
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Ana Sahne 9 Aralik 2017
10:30 — 10:35 | Tahsin OZTIRYAKI, Turkiye ihracatcilar Meclisi Baskan Vekili
10:35 - 10:50 | Shell Eco-Marathon Odul Téreni
10:50 - 11:10 | Murat Oguz ARCAN,
Kordsa Is ve Pazar Gelistirme Direktorii ve insaat Guclendirme is Birimi Lideri
NS 11:10 - 11:55 | Konferans “Girisimcilikte Sira Sana Gelecek mi?”
(X) Jeff WALLACE, Global Kinetics Kurucusu ve Baskani
TAY A
11:55 — 12:40 | Panel “TEB Oyunu Degistirenler”
. Moderator:
LSS Artun¢ KOCABALKAN, IFM Medya Baskani
3 Panelistler:
4. Umit LEBLEBICI, TEB Genel Muduri

3 Jindrich SKELDAL, Kreatif Direktor — Tasarimci: VR Theatre
_ N Bager AKBAY, Sanatci/Egitimci - Es Yaratici: Roborap
] [=][ Sharif EZZAT, Kreatif Direktér — Grafik ve Video Tasarim Ekibi Lideri: eteRNA i .
ke TURKIYE

13:00 — 13:45 | Panel "Havacilikta inovasyon”
Macg];eraté\r/: ! vasven INOVASYON l;(’l‘\‘ “

Omer EKINCI, Star Gazetesi Kdse Yazar

Panelistler: ' GIRI§IMCILIK (IL()I;‘\L
Adem YILMAZ, THY Kurumsal Inovasyon ve Projeler Baskani

Samil KARAKAS, THY (Anadolu Jet) Bélgesel Ucuslar Baskani HAFTASI STANBUL
Baris FINDIK, Pegasus CIO
Mustafa TETIK, SunExpress Havayolu Kurumsal Cézumler Muduru

Q¥

XX
K282

14:00 - 14:15 | Mehmet BUYUKEKSI, Tirkiye ihracatcilar Meclisi Bagkan

]

14:15 — 14:35 | TIM inovasyon Odlilleri

A3 A
. e
14:35 — 14:55 | Nihat ZEYBEKCI, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani ‘*‘*‘#‘
N
14:55 - 15:15 |inovalig Odul Téreni :
] (=] [

15:15 — 15:45 | Recep Tayyip ERDOGAN, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani

]|
5]

15:45 - 16:30 | Konferans “Robotlar 3. Dunya Savasini Baslatabilir mi?”
Noel SHARKEY,
Sheffield Universitesi Yapay Zeka ve Robotik Profesérd, Kamu Yonetimi Profesoru

16:30 - 17:30 | En lyi StartUp Final Sunumlari

O i

17:30 - 18:30 | BORN GLOBAL istanbul Pitching Odul Téreni
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Turkiye lhracatcilar
Meclisi Bagkan Vekili
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Tiirkiye'de Inovasyon Algisi
15 Basamak Birden Yukseldi

Bu yil 70 bin kisinin katilmi ile bitirmeyi planladigimiz etkinligimiz sayesinde
Turkiye'de inovasyon algisini 15 basamak birden yukselttik.

Bu yil etkinligimize cok dnemli olduguna inandigimiz Born Global adi altinda
girisimciligi de kattik. Girisimcilik bizim i¢in inovasyon kulturinun, inovasyon
algisinin son noktasi. Inovasyonu tamamlayarak, inovasyonu hayata gecirerek,
onu paraya cevirerek Ulkemize katki saglayacak hale getirdik. Etkinligimizde 7
Teknopark, 30 Universite Kullibl actiklarn stantlarda Grlnlerini sergileyerek,
Born Global cercevesinde yerli-yabanci girisimciler fikirleriyle yarismalarimiza
katiirken, yatinmci aglari da onlari destekleyerek, farkli illerdeki TIM-TEB Girisim
Evlerimizden firmalarimiz ve qirisimcilerimiz projelerini sergileyerek etkin-
ligimize gug katt.

Birinci yilindan beri bizi her sene onurlandiran basta Cumhurbaskanimiz olmak
tzere, etkinligimizi ilk gunden bu yana destekleyen Ekonomi Bakanligimiza,
Ekonomi Bakanimiza, 3 gun boyunca bizleri yalniz birakmayan bakanlarimiza,
milletvekillerimize, diger bakanlklarimiza, kalkinma ajanslarimiza, buyuksehir
belediyemize, sivil toplum kuruluslarina, bu etkinlik i¢cin gecesini ginduzune
katan benim de Uyesi oldugum Inovasyon Haftasi Komitesi'nin degerli Gyeleri
Sayin Omer BURHANOGLU, Sayin Stleyman KOCASERT, Sayin Adnan DALGA-
KIRAN, Sayin Murat AKYUZ, Sayin Mehmet Bulent AYMEN, Sayin Recep Burak
SERTBAS, Sayin Sabri Unliturk ve Sayin Ali OZINONU'ye, Turkiye'de inovasyon
algisinin gelismesine katkisi olan herkese ve bugUnleri bize armagan eden,
Cumbhuriyetimizin kurucusu, Bas Ogretmenimiz Mustafa Kemal ATATURK'e
sonsuz tesekkurlerimi sunuyorum.

SHELL ECO-MARATHON TURKIYE 2017
ODUL TORENI

el

Eco-marathon “‘M:"" & DiB

S__hell Eco-Marathon
Odul Toreni

Shell Eco-marathon her yil Avrupa, Amerika ve Asya kitalarinda duzenlenen,
dinyanin en 6nemli 6grenci inovasyon yarismalarindan biri. Yarisma kapsaminda
16-25 yas arasinda gencler, kendi tasarladiklari ve urettikleri enerji tasarruflu
araclarla en az enerjiyle en uzun mesafeyi kat etmek Uzere yarisiyorlar. Yaratici
tasarimlari ve teknik bilgileri sayesinde 1 kWh enerji ya da 1 litre yakit ile en fazla
yolu kat eden takimlar édullendiriliyor. Shell Eco-Marathon Turkiye'de, 3'U pist ici
ve 2'si pist disl olmak Uzere 5 farkli kategoride oduller verildi.

Pist ici odullerde;

» Prototip araclar kategorisinde hidrojenle calisan araclar icerisinde en az enerijiyi
harcayarak bitis cizgisini gdérmeyi basaran takim, Anadolu Universitesi'nden
"Hidroana” oldu.

« Sehir konsepti kategorisinde, elektrikle calisan araclar arasinda Cukurova Univer-
sitesi “Cukurova Elektromobil” takimi sampiyon oldu.

« Istanbul Universitesinin “Hidroist” takimi, sehir konseptli kategorinin birincisi
oldu.

Pist disi 6dullerde; ‘
* "Inovasyon Odulu’nu Istanbul Teknik Universitesi “Facilis”,
« Ekip Ruhu Oduli'ni ise Uludag Universitesi "UMAKIT” takimlari aldi.
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Kordsa s ve Pazar
Gelistirme Direktoru ve
Insaat Guclendirme
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Buyume ve Strateji Kadar
Temel Degerler de Onemlidir

Kordsa inovasyonla guglendirme faaliyetleri olan bir sirket. Biz kendimize kisaca
gUgclendirici diyoruz. Kordsa ham madde alip lastiklerin icindeki guclendirme
Unitelerini yapiyor. Bizim bir strateji evimiz var, burada projelerimizi olusturuyor
ve onlarl hayata gecirmeye calisiyoruz. Kordsa vizyonuyla surdurulebilirlige
dnem veren bir sirket. Is sahamizi kurguladigimiz konu diger Ulkelerden rekabe-
tin cok yogun oldugu yerde buyumek icin kendine guc topluyor sonra lastik ve
diger sektorlerle birlikte buyume trendi yakaliyoruz. Buyume ve strateji kadar
temel dederler de 6nemlidir. Kordsa da temel degerlere ¢cok dnem veriyor.
Kordsada yaptigimiz islerden birisi urinde inovasyondur. Biz tamamen ¢evreci
teknolojiler kullaniyoruz ve cevreye de deger katma yolunda baslangic yapmis
bulunuyoruz. Bunu yaparken diger firmalarla da is birligi yapiyoruz. Kordsa
olarak bu is birligini her zaman yapmaya calisiyoruz. Ilerde de teknolojik is
birligi artarak devam edecektir.
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Girisimcilikte
Sira Sana Gelecek mi?

Kariyerime Finans endustrisinde New York Wall-Street'te basladim. Daha sonra
California — Silikon Vadisine yerleserek orada buyuk sirketler icin calismaya
pasladim. Yani finans sektorunden teknoloji sektorune gecis yaptim. 1990'larda
startuplar ile calismaya basladim ve gercekten zevk aldigim bir is oldugunu fark
ettim. Tum dunyayl gezerek basarili olan ve olmayan bircok startupla calistim ve
onlara yardimci oldum. “Yatinmin geri donusu olacak mi” konusuyla ilgili konusa-
cagim. Bu soruya istediginiz yaniti almak icin kullanici tecribesine odaklanmak
gerekiyor. Guclu kullanicl tecribesi strdUrilebilirlik icin onemli. Ornegin Uber,
kullanici deneyimine odaklanan en iyi sirketlerden birisi. Bir firinci da olabilirsin cok
blylk bir sirket sahibi de. Onemli olan kullanicinin kendisini iyi hissetmesine
yardimci olmaktir. MUsteri sadakatine odaklanmak gerekli. Musteri bagimuliginizi
sadece yuzde 5 artirarak gelirinizi yuzde 25 ila 95 arasinda artirabilmek mumkun.
GUnumuzde sirketler arasindaki fark, kullanici deneyimlerine olan yaklasimlariyla
belirleniyor. McAnzee danismanlik firmasi bu yonteme “Journey Led Transforma-
tion” demektedir. Musteri memnuniyetindeki artis; sizin bu musterilerden gelecek
gelirinizdeki artisa, hizmet fiyatindaki dususe, calisanlarla iliskilerinizi iyilestirmeye
yol acar. Musteri sadakatini artirmadaki en onemli nokta calisan sadakatini
artirmaktan gecer. Isveren olarak calisanlarinizla iyi ilgilenir, onlar memnun
ederseniz karsiiginda onlar da musterileri memnun ederler. Size bir ornek
verecegim. Apple teknoloji markasi ilk magazasini acmaya karar verdiginde baya
uyart aldi. Cogu uzman kisiler teknoloji sirketinin magaza zincirinde basaril
olmayacagini, perakende endustrisinde tutunamayacagini savundular. Su anda
Apple, urunleri cok daha pahali olan bircok luks markayl gecerek Amerika'nin en
buyuk perakende zinciri haline geldi. Apple bu basarinin nedenini ¢cok iyi biliyordu:
Bunun perakende ile ilgisi yoktu, tamamen kullanici deneyimi ve sadakati ile
ilgiliydi. Siz de eminim tecrube etmissinizdir. Apple'da aldiginiz hizmet diger bircok
teknoloji magazasinda aldiginizdan cok daha memnun edici duzeyde ve keyifli.
Benim startuplara da en dnemli tavsiyelerimden biri; Urunlerini tasarlarken kendile
rini muUsteri / kullanici yerine koyarak dustunmeli ve ihtiyaclar belirlemeleridir.
Birden cok mdusteri tipi/cesidi ile etkilesimde olarak onlarin zihniyetine sahip
olmak gereklidir. Bir diger dusunulmesi gereken konu; insanlarin senin trdnlerin /
hizmetin olmadan ve olunca hayatlarinda ne degisiyor? Hayatlarindaki etkisi ne?
Bunu gdzlemlemek ve degerlendirmek onemli. Ozetle: kullanici deneyimi
kullanici / mUsteri bagliigina yol acar, kullanici/musteri bagliligi ise bUyumeye yol
acar. Eger bir sey insa etmek istiyorsaniz ana amaciniz olabildigince cok kisiye
ulasip bu hizmeti/urtnt kullanmalarini saglamak olmalidir. Musteri bagliigr budur.
Baglilk yaratmak icin ise insanlarin gercekten ve siklikla kullanacagi bir Urtn yarat-
mak onemli. Bagli olduklarinda da yatinminizdan donus alacaksiniz.
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Global Kinetics
Kurucusu ve Baskani
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TN TEB Oyunu Degistirenler

Moderatér Artunc KOCABALKAN,
IFM Medya Baskani

Kendimi girisimcilige gonul veren ve egitimi dnemseyen biri olarak olarak
tanimliyorum. Burada bir seyler degistirmek i¢in ¢aba sarf eden konuklarimiz
var. Burada game changer adina daha guzellestirmek, daha anlaml kilmak icin
bir seyler yapmay!i planliyoruz ve bunu destekliyoruz. Bunun icin TEB'e ayrica
tesekkur ederim. Simdi konuklarimiza soz veriyorum.

Umit LEBLEBICI,

TEB Genel Muduru

Oyle bir sehirde yasiyoruz ki, bu sehir Istanbul herkesi icine cekiyor. Bize disen
ekosistemi yakalayabilmek. Bilimde, sanatta, sporda yeni teknolojilerle neler
yapabilecegimizin pesindeyiz. Istanbulu ve Turkiye'yi daha inovatif yerlere
tasimamiz gerektigini dusunuyorum. Bugune kadar yaptigimiz bankacilik bir
kinlma ile degisecek. Bir fikri gelistirebilirsek, asil patlama o zaman olacak. Biz
de ekosistemin bir parcasi olmakla yukimluylz, bu nedenle ekosistemi
gelistirmeye calisiyoruz. Girisimcilerin yeni fikirlerini gelistirmesine yardimci
oluyoruz. Onemli olan yaratilan degerin Turkiye'de korunmasi.

Jindrich SKELDAL,

Kreatif Direktor-Tasarimci, VR Theatre

Theatre VR bir sanal gerceklik uygulamasi. Bircok hayati birden deneyimleyebilir
miyim dustuncesinden yola c¢ikarak bdyle bir urun tasarladim. Baslangigta
zorluklar yasadik cunku benim kullanicryr her seyin merkezine koymak gibi bir
amacim vardil. Boyle bir urun daha once hukuksal asamalari gecemedigi icin
hayata gecmemis. Ilk basta kreatif bir Griin yaratmak istedim daha sonrasinda
genisleterek kullaniclya oyundaki role girme sansi verdim, ardindan ¢oklu
kullanicilara kullanima actim. Kendi sahnenizi, kendi oyununuzu olusturabiliyor-
sunuz. Yabanci kisilerle oynayabiliyor dilerseniz sadece seyirci olarak katilabili-
yorsunuz. Su anda prototipimiz var, yakin gelecekte daha fazla Urune
donusturecegiz. Girisimci ve sanatgi olarak dijital sanatin bir gelecedi oldugunu
dusunuyorum. Sanal gercgekligin de hem evde hem edlence sektorunde
gelecedi oldugunu dusunuyorum.

-—-“

Bager AKBAY,
SanatcI/Egitimci-Es Yaraticl, Roborap

25 yildir egitimciyim ve egitimde kendi bildigim dogrulart anlatmayi sevmi-
yorum. Kisilerin kendi dogrularini bulmasi dnemli. Birbirimizden ne ogreni-
yoruz? Ayni sekilde bilgisayara bir yazilm yazdiginizda bilgisayar kendi kendine
bizden habersiz bir seyler 6greniyor mu? Ogreniyorsa ne dgreniyor? Onlarl
birlestirip nasil bir sey ile bana geliyor? Bunlari gdérmek ¢ok heyecanli ve ben de
bu heyecani gdstermek istedim. Ornegdin bir robotun Posta Gazetesi'nin Yurdu-
mun Sairleri kosesinde bir siiri yayinlanirsa bu ilging bir polemik yaratir. Ben
sanatin bu yonunu c¢ok seviyorum. Robotlar isimizi elimizden alacak mi diye
dustnuyoruz. Robot gibi davranirsak robotlar yerimizi alir. Roborap'te yerimizi
alacak robot degil daha naif bir robot karakteri var. Bizden biri gibi.

Sharif EZZAT,
Kreatif Direktor-Grafik ve Video Tasarim Ekibi Lideri, eteRNA

EteRNA browser tabanli ucretsiz, online vatandas bilimi oyunu. Bilim gecmisi
olmayan herkese biyomedikal arastirmaya katkida bulunmasini sagliyor. Buna
kendi tasariminizi da ekleyerek benzersiz molekuller olusturabiliyorsunuz. RNA
cok bilinen bir kavram degil, DNA'nin es molekulu olarak tanimlayabiliriz. DNA
depolama birimiyse RNA bu depodan bilgiyi alip eyleme gegciriyor. Oyunu
oynayan insanlar kendi urunlerini gelistirerek sahadaki bilim adamlarindan daha
iyi isler cikartti. Bu tasarlanan molekliller daha sonra Stanford Universitesi'ndeki
bir laboratuvarda sentezleniyor. Bu testlerin sonuglarini da oyunculara geri
bildiriyoruz. Kendi tasarimlarini ¢cikan sonuglara gore iyilestirebiliyorlar. Oyuncu-
lar calismalarinda tuberkulozun teshis ve tanimlanmasinda ¢ok buyuk degisiklik
yaratti.
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Havacilikta inovasyon

Moderatér Star Gazetesi Kose Yazar

Isi ucak ve havacilik olan sektdrin inovatif olmak ne demek oldugunu en cok yasayan sektor
lerden birisi de havacilik sektorudur. Mesela ben sabah 9'da farkli bir sehirde kahvalti yaparken
ogleden sonra sizlerle birlikte farkli bir sehirde bulustuk. Buradan havacilik sektordnun
kendimize nasil fayda sagladigini gorebiliriz. Gunumuzde havacilik ¢cok gelismistir ve gelismeye
inovatif agidan devam eden bir sektdr. Bu sayede zaman kazanimimiz ve farkl kultirlere
erisimimiz de artmaktadir.

THY Kurumsal Inovasyon ve Projeler Baskani

Turk Hava Yollari son 15 yilda ¢ok fazla buytdu. Bu buyumenin arkasinda inovasyonun oldukca
buyuk etkisi var. Hukimetimizin 2004 yilinda aldigi akaryakit vergisi muafta ¢ok buyuk etkisi
oldu. Kuresel bir oyuncu olmak gayretimiz vardi. 10 Milyon yolcu sayimizi bu sene 70 Milyon'a
cikaracadiz. inovasyon deger varatir, biz de inovasyonu ara stratejik degerimizde uyguluyoruz.
Bu sayede kurumsal inovasyon arayuzu kurduk. Bu platformda her gorevdeki kisi oneri sistemi
ile onerileri topluyoruz. Bunlar performans ve odullendirmelere gore odullendirmesini
yaplyoruz. Butun istiraklerimiz de yararlansin diye bunu genisletmeye calisiyoruz.

THY (Anadolu Jet) Bolgesel Ucuslar Baskani
Anadolu Jet olarak dijital inovasyonda calismalarimiz devam ediyor. Mobil ve web uygulama-
lanmiza diger alanlardan daha ¢ok yatirim yapiyoruz cunku Turkiye'de 77 milyon akilli telefon
kullanicisi var. Bltin satis kanallarinda mobilin énemi biraz daha éne cikiyor. insanlarla direk
uygulama yoluyla irtibata geciyoruz. Bizim koltuklanimizi bu sayede satmaya calisiyoruz, genel-
de doluluk az olan ugaklarimiza insanlar yonlendirmeye ¢alisiyoruz.

Pegasus CIO

inovasyonun pek cok tanimi var fakat herkesin mutabik oldugu deger yaratmak tanimi bizim
icin onceliklidir. Yolcular biletini birka¢ ay dnceden aliyorlar. Bizim asil amacimiz otomasyonu
artirmak. Insanlarin biletini kendi almasi ve telefonuyla check-in islemi yapabilmesini saglayan
sistemler gelistirdik. Bu anlamda insanlarin hayatini kolaylastirdik. E-Mail ve SMS ile sadece
gonderdigimiz linke tiklayarak, musterilerimizin kolayca bu bélume ulasmasini sagliyoruz. Yuz
tanima sistemi ile bu islemleri artirmaya y&nelik calismalarimiz devam ediyor. insanlarda bir alg
olusturmaniz gerekiyor ki inovasyon olsun bu yuzden yenilikleri tek basina kullanmak bir deger
uretmiyor. Musterilerimizi iyi anlayip onlara deger Uretmemiz gerekiyor.

Sunkxpress Kurumsal Cozumler Muduru
Dusuk ucretli havayolu denildigi zaman hep biletin fiyati geliyor. Bizim Gunes Havayolu olarak
ucak icerisinde eglence sistemleri hakkinda calismalarimiz devam ediyor. Sektdrun onde
gelenleri ile bu ydnde calisiyoruz. Ikinci adimda ise sadece ucak icinde degil ucak disinda da
online icerik saglayan firmalardan bekleme esnasinda izleyebilirsiniz. Yolculuk sirasinda da
izlediginiz filme devam edebilirsiniz. Yani biz ucuz bilet avantajini eglence sistemleri ile gelistire
rek musterilerimize sunuyoruz.

WMNRKWE
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Amacimiz; Istanbul’'u
Uluslararasi Bir Girisimcilik
Merkezi Haline Getirmek

Inovasyon ve girisimcilikle dolu 4 gunlik maratonumuzun son gininde, Sayin
Cumhurbaskanimizin da tegsrifleri ile hep birlikteyiz. 2012'den bu yana
yaptigimiz Inovasyon Haftalarinda, gerek Basbakanimiz, gerekse Cumhur-
baskanimiz olarak gerceklestirdiginiz ttm konusmalar bizlere yol gosterdi. 2012
yilindan bu yana ekonomimizin geldigi nokta cok acik. Ihracatimiz artiyor,
ekonomimiz buyutyor. Ar-Ge harcamalarinda ciddi bir artis s6z konusu. Yuksek
teknolojinin uretimimizdeki agirligr artmaya devam ediyor. 242 ulke ve bolgeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Artik 96 Uulkenin yollarinda Turkiye'de uretilen
otomobiller yer aliyor. 80 ulkeye ugak ve helikopter parcalar gonderiyoruz. Biz
10 bin yillik bir medeniyetin icinde dogan bir nesiliz. Bu guclt mirasin idraki ve
basarilarimizdan aldigimiz  motivasyonla daha buyUk hedeflere ulasmak
istiyoruz. Bu noktada, bizleri hedeflerimize goturecek birkac dnemli husus var
Bunlardan birincisi, Robotlar ve yapay zeka. Yapay zeka ile calisan bir robot her
4 senede verimligini 2 kat artirabiliyor. Her gecen gun bu sure daha da
kisalacak. Biz de bu teknolojilere yogunlasmaliyiz. Ikincisi uzay, uzay turizmi ve
roketler. Uzaya uydu goéndermekten daha fazlasini yapmali ve bu yarisin
icerisinde biz de olmaliyiz. Uclinclst ise sosyal medya. Facebook, Twitter,
Instagram'da yapilan her paylasim aldigr tum bedenilerin %50'sini 3 saat
icerisinde aliyor. YeryUzunde bundan daha hizli tepki verilen hicbir sey yok.

Bu yil etkinligimize Born Global Istanbul'u da dahil ederek kapsamini biraz daha
genislettik. Amacimiz; Istanbul'u uluslararasi bir girisimcilik merkezi haline
getirmek istiyoruz ¢cunku inovasyon, girisimcilikle taglandirildiginda daha guclu.
Bugun dunya ekonomisine yon veren sirketlere bir bakin: 1995te Pierre Omid-
yar, acik artirmayla satis yapmak icin bir web sitesi kurdu. Site, 1 yilda 250 bin
ilana ulasti.Ertesi sene tam 2 milyon ilan aldi. Firmanin buglnku piyasa degeri
36,2 milyar dolar. Bu firma, e-ticaret devi eBay. Dogru zamanda, dogru yonde
atilan kuguk bir adim, ileride buyuk bir atiim haline gelebilir. KultGrumuzden
gelen, icimize islemis potansiyeli aciga cikarabilirsek, basariya ulasabiliriz. Bu
bilincle, TIM olarak 2012 yilinda inovasyon yoluna ciktik. itk Turkiye inovasyon
Haftamizda 15 bin inovasyon tutkunuyla bir araya geldik. Gec¢tigimiz sene bu
rakam 4 katina ulasti. Tam 60 bin inovasyon meraklisini agirladik. 5 senede
Kuresel iInovasyon Endeksi'nde tam 31 Ulkenin énline gectik. 2017'de 43. siraya
yukseldik. Kuresel Girisimcilik Endeksi'nde ise 37. siradayiz.

| Turkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi 2017
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Dunya’'nin 17'nci,
Avrupa'nin 6'nci
Buyuk Ekonomisiyiz

Ihracat ailesi olarak, dis ticaret ailesi olarak, Gretim ailesi olarak bundan sonrasi

icin hedefimiz kendi teknolojisini ureten, kendi bilgisini kullanan, kendi TUrkiye Cumhuriyeti
inovasyonunu yapan, kendi markasi ve patentini Uretebilen, dUnyadaki dagitim
ve tuketim kanallarina hakim olan, dagitim ve tuketim kanallarini kontrol
edebilen bir ulke haline gelmek. Bundan sonra yolculugumuz bu. Bir Turk
mucizesidir, geldigimiz mesafeye donup baktigimiz zaman Dunya'nin 17'nci,
Avrupa'nin 6'nci buytk ekonomisi, IMF'nin satin alma gucu degerlendirmesine
gore dunyanin 13'Uncu buyuk ekonomisi, Avrupa’nin 5'inci buyuk ekonomisiyiz.
Bundan sonra yolculugumuzu inovasyon olmadan, bilim olmadan, gelisim
olmadan, anlayis degisikligi olmadan, dunyadaki egemen milletlerin kontrol
ettigi ham madde, enerji, marka, patent, teknoloji, uretim alanlarini kontrol
etmeden bu yolda daha ileri gitmemiz mumkun gorinmuyor. Onun igin
inovasyon dnemlidir. . Onumuzdeki 5 veya 10 yil icinde enerji, ulastirma, Uretim,
bankacilik, finans, dagitim, lojistik ve tuketim gibi alanlarda higcbir sey ayni
kalmayacak.

Ekonomi Bakani

Bu buyuk donusum, Turkiye'ye buyuk bir sorumluluk yukluyor. Turkiye bu
donusumu yakalarsa, yani ayakta olursa medeniyetimiz de ayakta kalacaktir.
Cagr yakalayacaktir. Cagin gerisinde kalmayacaktir. O ¢oken ve kaybolan, tarih
sahnesinden silinen milletler topluluguna katilmayacaktir. inovasyon bizim icin
sadece yenilik ve bulus meselesi degildir. inovasyon, bir anlayis, ideoloji ve bir
mantik meselesidir. Medeniyetimizin muasir ve aydinlik gelecegine ulasma
meselesidir.  Kuresel arenada rekabetci olmanin, kuresel pazarlardan
kazandigimizla Ulkemizi muasir medeniyet seviyesinin de otesine ¢ikartmanin
olmazsa olmazi inovasyondur. Inovasyon sisli bir okyanusa benziyor; ya o
sisten korkarak gemiyi limanda tutacagiz ya da hep bir kula¢ oteye gemimizi
surup yeni topraklari kesfedecegiz.

TIM Inovasyon Odiilleri
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Inovalig Sampiyonlari
Odiil Téreni

Turkiye Ihracatcilar Meclisi olarak, Turkiye'nin ilk inovasyon gelistirme programi
olan InovalLlG ile sirketler hem inovasyon yetkinlikleri bazinda yarisiyor hem de
inovasyon kulturlerini interaktif bir platformda gelistirme firsati bulmaktadirlar.
InovallG ile Avrupa'da 17 Ulkede uygulanan ve IMP3rove Academy'nin ylrit-
tugu IMP3rove metodolojisine dayanan bir kurguyla, Ulkemize ciddi bir fikri
sermayeyi aktarmaya calislyoruz. IMP3rove Academy isbirligiyle olusturdugu-
muz InovallG programi ile Turkiye'deki firmalarin 5 farkli kategoride inovasyon
karnelerini ¢ikararak her yilin inovasyon liderlerini belirliyoruz.

Birincilik Odiilleri
» Inovasyon Stratejisi kategorisinde Turkiye sampiyonu Farplas Oto
» [novasyon Organizasyonu ve Kulturu kategorisinde
Turkiye sampiyonu Arzum Elektrikli Ev Aletleri
» Inovasyon Dongusu kategorisinde Turkiye sampiyonu Temsa Global
» Inovasyon Kaynaklari kategorisinde Turkiye sampiyonu Turkcell
» Inovasyon Sonuclari kategorisinde Turkiye sampiyonu VSY Biyoteknoloji

ﬂMmm“
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ikincilik Odulleri

« Inovasyon Stratejisi - Organik Kimya

« Inovasyon Organizasyonu ve Kultir( - Saray Bisk(vi

« Inovasyon Dongust — THY ve Sun Tekstil

« Inovasyon Kaynaklar — Rollmech Automotive

« Inovasyon Sonuclari — SBS Bilimsel Cozumler, BEE'O Propolis

Uclincilak Odala

« Inovasyon Stratejisi — Kordsa

« Inovasyon Organizasyonu ve Kultrl - Aktif Yatinm Bankasi
« Inovasyon Dongust - Uyumsoft

« Inovasyon Kaynaklari — Maxion Jantas

« Inovasyon Sonuclari - Barida

KOBI Ozel Odulii — Evteks

INOVASYON
GIRISIMCILIK

BORN
L |
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Turkiye Inovasyon Haftasi'nin istanbul'un kiresel kimligi de dikkate alinarak
Turkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi haline donusturulmus olmasini isabetli
bir karar olarak goruyorum. Bdylece hem Istanbul'u girisimcilik konusunda
uluslararasl bir marka haline getirme, hem de ulkemizden milyar dolarlik
girisimciler ¢cikarma hedefi dogrultusunda birlikte calisabilecegiz.

2014 yiindan beri Anadolu’ya yayilmis olan bu etkinligin ilgili tum kesimleri bir
araya getiriyor olmasi da ayrica ¢ok 6nemlidir. Hafta boyunca tecrubeleriyle,
birikimleriyle, tenkit ve teklifleriyle katiimcilara ilham veren tum konusmacilari
kutluyorum. Projeleri sergilenen ve degerlendirme sonunda ilk Uce girerek
bugun odullerini alacak olan yerli ve yabanci girisimcileri tebrik ediyorum,
nitekim odulleri huzurunuzda kendilerine takdim ettik.

inovaliG Projesi kapsaminda 5 farkli kategoride odul alan firmalarimizin temsil-
cilerini tebrik ediyorum. Universite-sanayi is birligine dayanan inovasyon odakl
mentorluk programi kapsaminda sertifika alan isimleri de tebrik ediyorum.
Projelerin en kisa ve en etkili sekilde anlatilarak yatinm yolunun agilmasini hedef
leyen yarismalarda dereceye girenleri de ayrica tebrik ediyorum.

Ulkemizin uluslararasi rekabetteki gucunu artiracak girisimlerin nesvunema
bulmasini saglamamiz gerekiyor. Kamunun, universitelerin ve 6zel tesebbusun
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destekledigi girisimcilik ve kulucka merkezleri bu bakimdan 6nem arz ediyor.
Hedeflerimize ulasmak i¢cin kamunun sundugu desteklerin yani sira, ayni amacla
yatinm yapan girisim sermayesi fonlarini da harekete gecirmeliyiz. Ozel sermaye
fonlari sektorunun son yillarda ulusal varlik fonlari, yatinm fonlari, aile sirketleri
nitelikli yatinmcilardan kayda deger bir meblag topladigini biliyoruz. Dunyada
2008'de 4700 civarinda bulunan &zel sermaye fonu sayisi, bugun 7 binin Uzerine
¢lkti. Bu fonlar yaklasik 4 tritlyon dolarlik bir kaynagi yonetiyorlar. Sektorun gelecek
10 yilda 15 trilyon dolarlik bir buytkluge ulasacagr ongoruluyor. Bu pastadan daha
fazla pay alabilmek icin hem Umit vadeden girisimcilere, hem de basarili fon
yoneticilerine intiyacimiz var.

Diger taraftan, buyuk sirketlerin kurdugu girisim sermayesi fonlari sadece 2017
yilinin ilk yarisinda dunya genelinde 13 milyar dolarin ustunde yatirim yapmis
durumdalar. Ulkemizdeki blytik sirketlerimizin de benzer sekilde fonlar kurarak
girisimcilere yatinm yapmalarini bekliyoruz. Buradaki destek, sadece maddi olarak
degil tecrube paylasimi seklinde de olmalidir. Basiretli isadamlarimiz tecrubelerini
geng isadamlarimiza, bunun yaninda geng¢ girisimcilerimize aktararak onlarin
firsatlan gormelerini temin etmelidir. Teknik destek konusunda ise, hem kamu
kurumlarmizin, hem de ozel sektor orgutlerinin Gnemli calismalari var.

| Turkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi 2017
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Sheffield Universitesi
Yapay Zeka ve Robotik
Profesord,

Kamu Yonetimi Profesoru

[ wolsvon | | popy
amigivowx GLOBAL

Robotlar 3. Dlunya Savasini
Baslatabilir mi?

Burada sizinle yapay zeka robotlari ve futuristik askeri silahlar konusmak Uzere
bir aradayiz. Maalesef dnumuzdeki dénemlerde cok hos olmayan robotik
silahlar bizi bekliyor olacak. Bu silahlarin zelligi gunumuzdeki silahlardan ¢cok
guclu olmalari ve hedefi kendisi otomatik olarak belirlemesidir. Hedefi belirle-
dikten sonra kendi yapisinda bulunan lazer sistemi ile hedefi yok edebilmekte-
dir. Bunu vyaparken icinde bulunan sensorler ve bilgisayar mekanizmasi
sayesinde ve tamamen insanlarin kontrolu altinda ¢alisiyorlar. Size Cin, Rusya,
Israil ve Amerika'dan bazi dérnekler gosterecegim. Bunlara “Swarm Tecnology”
deniyor. Amerika bu konuda biraz énde olsa da diger Ulkeler de takip ediyor.
Bazi Ulkeler bu projelere ilgi duyarken bazilari Gnemsemiyor ve gelistirilmesini
yasal olarak desteklemiyor. Peki bu Urunde ne sorun var, kullaniminin ne sakin-
calar var? 4 madde ile aciklayacagim. ki bilgisayar sistemlerine o kadar ¢ok
glvenmememiz gerekir. insanlar ve robotlar arasinda bir savas baslangici
olabilir. Ikincisi; bir insani dldirmeyi robota birakmanin insanlik disi ve etik
olmadig dustnuliyor. UclincUst; savas alaninda siviller ve yarallar oldtrilmez
ama bu robotlarin bunu ayirma sansi olmayacagi icin direk oldurecek ve yasala-
ra gore bu yapilamaz. Sonuncu ve beni en cok endiselendireni ise, global
guvenlige karsi bir risk olmasi. Once Amerika bunu kesfetti ve askeriyede iyi bir
silah olabilecegini degerlendirdi cunku teknoloji olarak bazi ulkelerin gerisinde
kaldiklarini dustnuyorlardi ve bu silah sayesinde askeriyede ileri teknoloji urunu
kullanarak diger Ulkeleri gegebilecegini dusundu. Dusunmedikleri sey ise
zamanla diger ulkeler de buna, hatta daha gelismislerine sahip olacak ve tum
savaslar bu robotlarla yapilacak. Bu da global guvenligi riske sokuyor ¢cunku bu
robotlari hi¢bir sekilde durduramiyor, ates edemiyorsunuz. Dusunulmeyen bir
diger konu ise iki Ulkenin silah robotu karsilastiginda ne olacak? Sonucunun ne
olacagini kimse soyleyemez ve tahmin edemez. $Oyle bir gercek var
onumuzdeki yillarda bu silahlar kullanilmaya baslandiginda buna karsi dnlem
gelistirmek gerekmektedir. Bu senaryolar Uzerinde de c¢alismalarimiz devam
ediyor.
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Born Global Istanbul Pitching
Finalist Sunumlari ve Odul Toreni

Online kayit uzerinden toplanan Pitching aday girisimci basvurular, Born
Global Istanbul Odil Degerlendirme Kurulu tarafindan yine sistem Uzerinden
puanlama yaparak degerlendirildi. En yuksek puan alan 60 ulusal, 60 global
girisimci 3 gun boyunca Pegasus ve Global Sahne'de juri ve izleyiciler huzurun-
da sunumlarini gergeklestirdi. Finale kalan 6 ulusal ve 6 global girisimciler etkin-
ligin son gunU ana sahnede buyuk juri ve tum katiimcilar huzurunda son kez
buyuk odul icin sunumlarini gergeklestirdi.

Girisimcilerin, pazara sunulmus ya da sunulmamis, Urun ve/veya sureg
gelistirme veya iyilestirme calismalari icin basvurduklari Pitching Yarismasi
kazananlarr asagidadir.

ULUSAL PITCHING KAZANANLAR GLOBAL PITCHING KAZANANLAR

isim — Soyisim Sirket Isim-Soyisim Sirket
Arda Deniz DOKUZOGLU Geen Bioteknoloji Gorkem GETIN Countly
Emrah INANC Taseron Bankas| Ahmad AL-HIDIQ HeyDoc!
Mehmet IMRAK Taglette Andreas SENJAYA Igrow
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11:15 - 12:00 | Konferans “Kurumsal DUnyanin Bakisi”

Emre OZBEK, Kovvan Kurumsal inovasyon Ajansi Kurucu

0’0
A
O

oy &

Kurumsal
Dunyanin Bakisi

Kurumsal dunyanin inovasyona bakisi ile ilgili sohbet etmek istiyoruz.
Inovasyonun bir tanimini yapalim isterseniz. 1960l yillarda yapilmis bir tanim:
“Inovasyon bir yeniligin sadece icat edilmesi demek degil, ticari basari da
saglanmasidir.” Joseph A. Schumpeter. inovasyon yeni bir sey olacak bir icat
olacak ve bu icattan ve yenilikten ticari basari saglayacagiz. Ticari basari ne
demektir? Gelirler artacak, giderler azalacak. Su ana kadar yapmadigimiz bir sey
olacak o yenilik bizim i¢in ve bundan basari saglayacagiz.

Girisimin bir tanimi var; "Tekrar edilebilir ve strdurulebilir bir is modeli ariyoruz,
bunun i¢cin de esnek bir yapimiz var, ama bir organizasyonuz organizeyiz. Paldir
kuldur de yapmiyoruz. Kurumlarin odaklanmalari gereken ana isler var. Girisim-
cilerle calismaya alisik degiller, girisimci kafasiyla ¢alismaya alisik degil kurumsal
kafa cunku kurumsal bir sistem icerisinde odaklanilan bir is var. Ve en dnemlisi
bilinmezliklere alisik degil. Cunkt kurumsal dunyada kimse bulundugu pozisyo-
na basarili olamadi bu denemem diyerek gelmemis, dolayisiyla girisilen isten de
bir basari bekleniyor dogal olarak. Deneme yerine basariyla gidiliyor ve evet
para var kurumlarda ve bir butge bir kontrol dahilinde harcaniyor.

Simdi hizlica birkag Oneri de getirmek istiyorum;

1. Kurumun amacini anlamamiz gerekiyor, kurum aslinda benle konusurken
kendi kafasinda kendi hedefini tutturmak istiyor, hangi prosedure uymasi gerek
bunu yaparken ve hangi onay mekanizmasini dusunuyor,

2. Musteriyi tanimamiz lazim, karsimizdaki insani tanimamiz gerekiyor

3. Sekreterle cok iyi gecinmemiz gerekiyor, cunkl gergekten konusmamiz
gereken insana ulasmamizi saglayacak ya da engelleyecek kisi bu sekreter

4. Bir pilot uygulamamizin olmasi lazim, ve bu pilot uygulama ile hazir olmamiz
lazim, c¢unkt anlasma saglanip hadi gelin Pazartesi gunu demo yapin
denildiginde bir anda hazir olmaniz lazim yoksa daha konusmaya baslamayin,
cunku az once konustugunuz kisi hizli hareket etmek zorunda cunku onun bir
hedefi var,

5. KUguk bir butce ile baslamak gerekir

6. Konuyu kisisel almayin, herkes kendi isini yapmaya calisiyor, kendinize
basarisizlik olarak almayin,

Onemli olan ne yapacagimizi bulmak degil buglinden itibaren yarina nasil hazir
olacagimiz dnemli ¢unku bugune etki edebiliyoruz.
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Turkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi 2017

Turkey Innovation and Entrepreneurship Week 2
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